Para la fiscalizacion y el control de los actos de manejo de
sus fondos y de su patrimonio, la Autoridad tendré un
sistema de auditoria interna.

Ley Orgénica de la Autoridad del Canal de Panama
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enlaACP La trascendencia de cualquier decision sobre una posible ampliacion del Canal exige estudios meticulosos

como los que desarrolla la ACP. Su complejidad explica que no haya atin una decision tomada en una

materia Sobre la cual la ultima palabra corresponde a todos los panamefios. o 9

Armando De Gracia

Musica y danzas folcloricas
en espectaculos para toda la
familia panamefa
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CORRESPONDENCIA

David, 23 de diciembre de 2003

Sra. Ana Maria Troitifio

Relaciones Publicas, ACP

Estimada sefiora Troitifio:

Ayer, cuando me toco dar las gracias por la
oportunidad para que miembros de la
Asociacion de Sordos de Chiriqui, la cual me
honro en presidir, pudiéramos hacer la travesia
por el Canal, creo que lo que dije no fue
suficiente.

El haber escuchado conferencias o estar en el
Centro de Visitantes de Miraflores jamas se
puede comparar con la maravillosa experiencia
de atravesar las esclusas del Canal de Panama.
Es en esos momentos cuando uno se da cuenta
la magnitud de esta obra.

La atencion que recibimos de todos y cada uno
de ustedes hizo la diferencia. Desde nuestra
llegada al Edificio de la Administracion, con el
recibimiento por parte de todos ustedes, pero
especialmente por el Dr. Muschett nos sentimos
VIP en todo momento.

Para mi y mi grupo fue una experiencia
enriquecedora y que nos gustaria repetir de
darse la oportunidad, ya que, como se sabe, por
el mismo sistema educativo del pais las
personas sordas quedan sin estos
conocimientos de su patria, tan importantes
para su desarrollo integral.

Quiero, en nombre de todos y cada uno de los
miembros de la Asociacion de Sordos de
Chiriqui y el mio propio, decirle MIL Millones de
Gracias por la maravillosa oportunidad de
conocer de cerca nuestro canal, pues el CANAL
ES DE TODOS LOS PANAMENOS.

Hacemos extensivo nuestro agradecimiento a
Anayansi de Scott, Teresita Abadia, a Roger
Guerra, al Capitan Velasquez y a todos y cada
uno de los miembros de la tripulacion del Atlas y,
sobre todo a Usted.

Atentamente,
Ana Malena Alvarado O.

La foto

Jaime Gutiérrez

At
Alcides Rodriguez, de EPASA; José Levy, de El Slglo y Demostenes Angel, de La Prensa, mientras evaluaban las
fotografias participantes en el concurso de El Faro, El Canal en Imagenes.
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De la Administracion

El Plan Maestro del Canal

Estudiar lo concerniente al futuro del Canal es una responsabilidad
que solo se puede abordar de modo estructurado, mediante una
planificacion rigurosa.

Asi lo ha comprendido la ACP al encomendar a un grupo
interdisciplinario de expertos la elaboracion del Plan Maestro del Canal.
Se trata de una propuesta integral que funciona sobre tres ejes: de corto,
mediano y largo plazo. El primero apunta hacia hacer mas eficiente,

Un proceso de productivo y rentable al actual Canal.

. . El segundo eje -mediano plazo- se orienta a maximizar la capacidad

pIa nificacion que del canal y mejorar ain mas la seguridad de la via; llevando al maximo
. ) el aprovechamiento de su infraestructura actual. Mientras que el tercer
see) ecutacon rgor eje-largo plazo-, estudia las opciones para laampliacion propia de la via,
S y dotarla de capacidad para transitar mas buques y de mayor tamarfio.
cientifico para que Todo ello estudiado sobre la base de variables multiples: ambientales,

técnicas, sociales, de mercado, financieras, etc.

SuUs pro puestas Es un proceso mesurado y deliberadamente metddico por su misma
dinamica. Un proceso que, ademads, debe ir a contracorriente de

sean auditables y suspicacias historicas en virtud de experiencias anteriores vividas por
los panamefos. Un proceso de planificacion que se ejecuta con rigor

abiertas al cientifico para que sus propuestas sean auditables y abiertas al
o escrutinio. Tiene como base un muy completo Plan de Estudios
escrutinio fundamentado en una amplia consulta, de manera que todas las

opciones, debidamente analizadas, sean el resultado de procesos de
decision sistémicos y estructurados. Todo esto en orden al compromiso
de la ACP de presentar a la consideracion de los panamefios propuestas
realistas, practicas y viables que interpreten los mas altos intereses del
pais. Asi lo exige la trascendencia de todo lo que esta en juego.

Monumento a Los Mart:res

Horario de visltas: 24 horas - Centro de Capacitacion Ascanlo Aroseamena

Premio Obra Excelsa - SPIA 2002
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Mayor seguridad acuatica

Ariyuri Him de Mantovani
amantovani@pancanal.com

Nueve lanchas patrulleras fueron incorporadas al
equipo flotante de la Division de Proteccion del Canal
para labores de patrullaje de las embarcaciones que
transitan la viaacuatica. Esta labor de seguridad se lleva
acabo en conjunto con la Policia Nacional y del Servicio
Maritimo Nacional.

Las nuevas unidades fueron bautizadas como:
Honestidad, = Transparencia, = Responsabilidad,
Competitividad, Confiabilidad, Lealtad (valores
corporativos de la institucion), Casiopeia, Drako e
Hydrus. Su travesia inaugural inicié en el muelle de la
Division de Dragado en Gamboa, llegando hasta el
muelle de Las Cruces, en las Esclusas de Pedro Miguel,
donde fueron asignadas a sus labores.

De ellas, las que fueron destinadas a trabajar en los
lagos tienen 23 pies de eslora y estan equipadas con
motores fuera de borda de 200 HPS. Las que trabajaran
en las entradas del Canal y los fondeaderos sonde 27 pies
de eslora y motores de 260 HPS. Cuentan con cabinas
cerradas y estan equipadas con sistemas de navegacion
electronicos, pantalla de radar, sistema de
posicionamiento global, luces de escolta y sirena. “Esta
flota posee un mayor caballaje y por su tamaio de eslora
y especificaciones representa una mejoria sustancial a la
flota de Proteccion del Canal”, comentd Rodrigo
Cigarruista, gerente encargado de la division.

Desde 1995 la Division de Proteccion del Canal
realiza operaciones de patrullaje en lancha, a raiz de
incidentes relacionados con el hurto de los paneles
solares que alimentan los sistemas de sefializacion para
el transito de buques. Con la aprobacion del Codigo

En febrero

Maricarmen Sarsanedas
msarsanedas@pancanal.com

A partir del primero de febrero la Autoridad del
Canal de Panama abrird al publico el nuevo y
moderno Centro de Visitantes de Miraflores (CVM).
Asi lo anuncié el administrador Alberto Aleman
Zubieta ante los miembros de la prensa que se dieron
cita para conocer estas instalaciones que reflejan el
compromiso permanente de la ACP por fortalecer la
educacion de los panamefios acerca del Canal,
ademas de permitir a visitantes extranjeros conocer
la historia y operacion de la via acuatica panamenia.

Los periodistas visitaron las cuatro salas de
exhibicion que abarcan la historia del Canal de
Panama, su operacion, la Cuenca Hidrografica del
Canal y el Canal en el mundo maritimo, en un total
de 700 mts’. Fueron guiados en su recorrido por el
administrador ~ Aleman Zubieta vy el
subadministrador Ricaurte Vasquez.

Elnuevo Centro de Visitantes de Miraflores es un
edificio inteligente que cuenta con regulacion
automatica de luces, temperatura, humedad y
controles de acceso. Cada aiio Miraflores es visitado
por 400 mil personas, cifra que se espera llegue a las
700 mil en el afio 2007.

Las salas de exhibicion del nuevo Centro de
Visitantes funcionaran en horario de 9 a.m. a 5 p.m.
El restaurante atendera al publico de 11 a.m. a
I1p.m.

El Centro de Visitantes de Miraflores constituye
una oferta turistica que permitird a todos los
panamefios tener una concepcion mas clara de lo que
es el Canal, indico Aleman Zubieta.

Este Centro cuenta con facilidades como
anfiteatro, balcon de observacion, terraza
panoramica, restaurante, cafeterias, escaleras
mecanicas y amplios estacionamientos .3’

Néstor Ayala

Internacional de Seguridad de Instalaciones Portuariasy
deNaves (ISPS—siglas eninglés) el afio pasado aumento
la labor de cobertura para poder incluir las entradas del
Canal y los fondeaderos y embarcaderos. “Uno de
nuestros objetivos es garantizar los niveles de seguridad
delaviaacuatica. Nuestra presencia en los fondeaderos
y areas de anclaje permitira la inspeccion de los buques
y asegurara que las actividades que se realicen en estas

areas sean compatibles con las actividades de la ACP”,
comento Cigarruista.

Entre las funciones que desempefian las lanchas
patrulleras del Canal esta el servicio de escolta a los
transitos que requieran de mayor seguridad. También se
usan para identificar y reportar cualquier actividad en
aguas del Canal que pueda obstaculizar o poner en

peligro el paso de buques por la via acuatica.3¢

abreel CVM

Armando De Gracia
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Logos 11 se despidio de Panama

Julieta Rovi
jrovi@pancanal.com

El Logos I, considerado la segunda
libreria flotante del mundo, llegd a
Panama a fines de diciembre y abri6 al
publico desde el 2 hasta el 18 de enero
en el muelle de Rodman. Conocida
antes como Antonio Lazaro, la nave
fue construida en Espafia en 1967;
mide 359.42 pies de largo y 53.61 pies
de ancho y tiene un tonelaje CP/SUAB
de 5079. Fue utilizada para
transportar pasajeros y autos hacia
Marruecos.  Aflos mas tarde fue
adquirida, remodelada, adecuada para su
misidn internacional y rebautizada como
LogosIlel21 deoctubrede 1988. Meses
antes, el mar embravecido en Tierra del
Fuego, Chile, habia destruido al primer
Logos.

En esta oportunidad el Logos II se
apresta a realizar su quinto y quizas
ultimo transito por el Canal de Panama
ya que pronto sera reemplazado por un
buque de mayor tamafio, comparable
con un barco de pasajeros mediano que
tendra unos 140 metros de largo, segiin
informo6 el director Lawrence Tong
durante conferencia de prensa. “El
Logos I recibe a medio millon de
visitantes al afio y se ha ido quedando
pequeio. Larenovacion con el barco que
estamos adquiriendo tomara
aproximadamente 12 meses. Nuestro
otro barco, el Doulos, esta ahora en
Albania y viajara por Asia durante los
proximos cuatro afios. Ello significa que
las futuras visitas a Panama seran en el

El Canal, lo mas
increible

“El Canal es una de las cosas mas increibles que he visto”, expreso la princesa Salimah
Aga Khan, Embajadora Internacional de las Aldeas Infantiles SOS, durante la visita que

recientemente realizara a nuestro pais.

La princesa Salimah Aga Khan, de la India, es embajadora internacional de las Aldeas SOS
y visito Panamé para conocer del trabajo que se realiza en la sede panamefia de la

organizacion.

Durante su visita al Canal de Panama fue atendida por el administrador Alberto Aleman

Zubieta.

La princesa Aga Khan ha visitado 16 de las 131 aldeas infantiles SOS alrededor del mundo
incluyendo Camboya, Nepal, Rumania, Egipto y Suréafrica. En este viaje visitd las aldeas de

México, El Salvador y Panama.

- R,
=i

nuevo barco,” explico Tong.

Los voluntarios que viajan en el
Logos II, unas 200 personas de 30
nacionalidades, tienen entre sus
funciones promover los principios
biblicos y la palabra de Dios; llevar
ayuda comunitaria y promover la
educacion a través de la lectura. Reciben
adiestramiento durante dos afios a través
de programas culturales y aprenden
idiomas. Fernando Brown, quien labora
en el Canal de Panama desde hace 15
afios fue uno de estos voluntarios. A
partirde 1984, justo después de recibir su
diploma de laboratorista clinico en la
Universidad de Panama, trabajo durante
dos afios en el Doulos. Brown comentd
que estas librerias flotantes se sostienen

Marco Gonzélez

Marco Gonzélez

gracias a la venta de libros y al
compromiso de los voluntarios, |

cuyas familias e iglesias
contribuyen con aportes
mensuales para sufragar la

operacion de los barcos y los
demas gastos relacionados.
“Hemos sido llamados las
Naciones Unidas flotantes”
comenta, por su parte, el capitan
del Logos 11, Frank Scharbatke, |
quien ha transitado el Canal de
Panama veinticinco veces y
visitado nuestro pais en cinco [
oportunidades. “Generalmente
vengo en barcos mercantes,
ahora traigo buenos libros y

buena gente” expreso.
Fernando Brown

Seminarios para
profesores

ocolindres(@pancanal.com

La Autoridad del Canal de Panama (ACP) en conjunto con la Universidad de
Panama (UP) dicta una serie de conferencias sobre el presente y futuro de la via
acuatica, dirigidas a profesores de colegios secundarios del interior del pais, y en
la provincia de Panama.

Las primeras conferencias se han dictado en la ciudad de Penonomé, donde se
extenderdn hasta el 14 de febrero de este afio.

Posteriormente se dictaran en David, Chiriqui, en abril y mayo préximos;y en
ciudad de Panama en julio y agosto de este afio.

Cada seminario tiene una duracion de cinco semanas y se dicta los dias
sabados entre las 9 de la mafiana y las 4 de la tarde.

En las conferencias, expertos de la ACP y la UP disertan, entre otros temas,
sobre el régimen financiero de la institucion y su aporte directo e indirecto a la
economia nacional, asi como sobre la equidad de género en la administracion y
funcionamiento del Canal de Panama.

Dentro de las conferencias se incluyen temas como el Canal y su insercion en
la economia mundial; tipos de buques y la politica de peaje; programas de
modernizacion del Canal de Panama y el posible proyecto de expansion de la via
acuatica.

También se tratan aspectos como los reglamentos maritimos para la operacion
del Canal; el transito de materiales peligrosos, y el sistema de seguridad nacional
e internacional aplicado a estos transitos.

El seminario, denominado “Presente y Futuro del Canal de Panama”, se lleva
a cabo en funcion de un acuerdo de cooperacion y capacitacion existente entre la
ACPy la Universidad de Panama.

Adicionalmente los conferencistas conversan sobre el Tratado
Concerniente a la Neutralidad Permanente del Canal y los acuerdos
internacionales suscritos por Panama en materia de proteccion, defensa y
seguridad, la Cuenca Hidrografica del Canal y la politica sobre su
preservacion y conservacion.
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‘La mejor noticia es que
no es noticia’

T

i

I. Roberto Eisenmann, Jr.

Unaveztuveuna conversacion larga con
un amigo estadounidense que venia a
Panama por primera vez, y a quien llevé a
Miraflores a ver el Canal. Antes de llegar le
dije: “te voy a ensefiar algo que hara vibrar
en ti el orgullo de ser gringo...a la vez que
hace vibrar en mi el orgullo de ser
panamefio”.

Al llegar  fuimos  atendidos
maravillosamente por uno de esos guias
enciclopédicos panamefios que le dan vida
histérica a cada pieza y a cada funcion del
Canal. Subimos a la torre de control y mi
amigo pudo “manejar” las esclusas del
Canal de Panama. Bajamos a los tlineles,
observando que el funcionamiento es el
mismo que el del dia en que el Canal
funcioné por primera vez, lo cual lo
convierte en una de las maravillas de
ingenieria del mundo. Hablamos de la
expansion del Canal cuyos estudios estan
en sus etapas finales y como se comenta que
hay interés privado para financiar la
portentosa obra para evitar compromisos
politicos o geopoliticos por parte de la
nacion panamefa y su recién adquirida
soberania total. Hablamos de los riesgos de
la expansion y de los riesgos de no hacerla.

Finalmente, hablamos del éxito de la
transicidn...una transicion que se inicié con
una natural credibilidad en cero. No podia
ser de otra forma: la nacion mas poderosa
del mundo traspasaba un activo de
incalculable valor internacional a un
pequeio pais del tercer mundo. Por légica,
todos los comentaristas internacionales
consideraban que Panama “acabaria” conel

Panama no solo
no acabo con
el Canal, sino que
logré una transicion
‘imperceptible”
para sus
clientes

Canal. Repasamos la realidad objetiva:
Panama no solo no acabd con el Canal, sino
que logr6 una transicion “imperceptible”
para sus clientes (objetivo de Gilberto
Guardia, su primer administrador
panameno), y todos los indicadores
—mayores ingresos, reduccion en el tiempo
de transito, radical reduccién de
accidentes— muestran tendencias positivas
que demuestran que “Panama lo estd
haciendo mejor de lo que lo hizo Estados
Unidos” (palabras dichas recientemente
por Colin Powell, secretario de Estado de
Estados Unidos durante reciente visita a
Panama).

Luego de la visita y de nuestra larga
conversa nos subimos al auto para regresar
a la ciudad y mi amigo, profundamente
emocionado, se volted y me dijo: “Roberto,

Armando De Gracia

tenias razon; siento un orgullo enorme de
que mi pais fue capaz de construir esta
maravillosa obra, y a la vez siento que aqui
en esta pequefia nacién juntos hemos
producido lo que es sin duda un importante
éxito de politica exterior de Estados Unidos
de Norteamérica y, posiblemente, el éxito
mas impactante de los panamefios... pero lo
mas dramatico es que en mi pais nadie lo
sabe. Hoy vivimos en EU preocupados por
una exacerbacion de antiamericanismo en
el mundo entero. Cada dia hay mas gente
que nos odia, a veces con buenas razones
por nuestra  arrogancia,  nuestro
unilateralismo y nuestro enorme
poder...pero aqui en Panama hemos casi
comprobado que hay utopias posibles y
tenemos una poblacion panamefia
mayoritariamente pro-gringa que lo dice
abiertamente”.

“Esto tiene que conocerse en EU —me
dijo—, mis compatriotas tienen que llegar a
conocer este singular éxito en nuestra
politica exterior, jespecialmente ahora que
tenemos tantos problemas en el mundo
entero!”.

Tienes razon —le contesté—, pero por otra
parte hay un dicho sobre nuestro éxito
mutuo, que le escuché a uno de mis
compatriotas: “la mejor noticia sobre el
Canal de Panama es precisamente que no es
noticia”.

El autor es presidente de la Fundacion
para el Desarrollo de la Libertad
Ciudadana.

Tomado del diario La Prensa, edicion del
16-1-04

PARA
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SIDA: La Sociedad
Bajo la Lupa

“‘Muy  probablemente la
epidemia no tendria las
dimensiones actuales si desde su
inicio hubiésemos tenido una
respuesta social incluyente y
vigorosa como la que hemos estado
construyendo en los Ultimos afios”,
sefiala Mirta Roses en el prélogo a
este Manual del Operador Social en
el Impacto del Sida, desarrollado
por el Observatorio Social sobre el
Impacto del Sida en América Latina.
La doctora Roses indica que el
VIH/SIDA es “la mayor amenaza
para la supervivencia humana de
los ultimos 700 afios” . Y en lo que
atafie a nuestra region: “Los
avances logrados en salud infantil y
expectativa de vida en América
estan en riesgo por esta epidemia
que esta destruyendo muchos de
los esfuerzos e inversiones de
décadas pasadas. El SIDA emerge
ya como la principal causa de
muerte de la poblacion de 15 a 44
afios en algunos paises de América
Latinay el Caribe “.

Compilado por Patricia Pérez y
Daniel Barberis, el Manual - que
viene acompafiado de un CD
interactivo- recoge las experiencias
del Curso para Operadores Sociales
en el Impacto del SIDA, proyecto
llevado a cabo por la Comunidad
Internacional de Mujeres Viviendo
con VIH-Sida y Solidaridad entre
Argentinos. SIDA: La Sociedad Bajo
la Lupa es, en palabras de la doctora
Roses, “un ejemplo emblematico” de
la manera en que puede ponerse en
practica el conocimiento hasta ahora
desarrollado sobre uno de los mas
grandes flagelos de los humanidad.
También resefia un sinnimero de
casos que demuestran cémo la
discriminacion vino a convertirse en
elemento  decisivo para la
propagacion del SIDA. “El texto
contiene dialogos originales sin
editar. El resultado es un retrato
técnico, social y filoséfico de las
reales dimensiones de la epidemia”.

Sida: La Sociedad Bajo la
Lupa. Daniel Barberis-Patricia
Pérez. Editoral Dunken, Buenos
Aires, Argentina

ABC del Agua

Panama es uno de los mayores
administradores de agua en el
mundo. Al aprovechar su posicion
geografica y el uso de sus aguas,
el pais presta un servicio Unico al
comercio mundial por medio de su
Canal. Enla cuenca hidrografica
del Canal se almacena este
valioso recurso natural. Ademas
de ser la fuente primordial de agua
para el transito de barcos. Dicha
cuenca provee un 95 por ciento
del agua potable para los

habitantes de Colon, Panama,

San Miguelito y, en un futuro
inmediato, La Chorrera.

www.pancanal.com
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Responsabilidad social

Maricarmen Sarsanedas
msarsanedas@pancanal.com

2003 se constituyo para la ACP en el afio del compromiso con la sociedad luego
de firmar en diciembre de 2002 su adhesion al Pacto Global de Naciones Unidas, el
cual promueve la Responsabilidad Social Empresarial.

Haciéndose eco de este compromiso en procura de una sociedad mas justa, los
empleados de la ACP llevaron a cabo un amplio programa dirigido a apoyar
actividades y proyectos sociales:

- giramédica a la comunidad de La Pava en La Chorrera

- donacion de libros a la biblioteca del Tutelar de Menores

- transferencia de ambulancia a la comunidad de Palmas Bellas en Colén

-reemplazo de motor en latoma de agua de lacomunidad de La Pavaen La Chorrera

- donacion de canastillas en el Hospital Santo Tomas

- rehabilitacion de las instalaciones del Instituto Profesional y Técnico de Colon

- habilitacion de la cocina y biblioteca y construccion de los servicios sanitarios de
la Escuela Kuna Nega, en Cerro Patacon. Esta escuela también recibio mobiliario,
textos escolares y libros para la biblioteca, utensilios de cocina, pintura y un botiquin
de primeros auxilios

- transferencia de equipos de computo a la Fiscalia Auxiliar de la Republica del
Ministerio Publico

- monumento al Canal en el Parque de la Juventud en Colon

-rehabilitacion de la Escuela Primaria Buenaventura en Colon (reparacion del techo
y bancas, pintura, vaciado de pisos, construccion de un depdsito y un gallinero y
donacion de bolsas con ttiles escolares).

- entrega de materiales y alimentos a diversas instituciones como el Comedor San
Vicente de Paul y el Centro de Rehabilitacion REMEMI

- apoyo a la campana de NutreHogar

- cancha de baloncesto en Nanzal de Penonomé (en construccion)

- instalacion de tanque de agua potable en la estacion hidrométrica de Batatilla

- limpieza y pintura de escuelas, siembra de plantones, exposiciones y charlas
educativas, actos culturales, juegos deportivos y jornadas de limpieza incluyendo
limpieza en las riberas del rio en tres tramos de la comunidad de Gatuncillo, en Colon

- fiestas navidefias en mas de 20 comunidades de la cuenca hidrografica del Canal
y hogares de nifios

- desayuno a pacientes en consulta en la CSS (especializada)

- atencion y hospedaje a alrededor de 200 nifios invitados de la region occidental de
la cuenca hidrografica

Este trabajo fue cumplido por trabajadores pertenecientes a los siguientes
departamentos y unidades: Recursos Humanos, Servicios Industriales, Operaciones
Maritimas, Seguridad y Ambiente, Ingenieria, Finanzas, y Administracion Ejecutiva.
También participaron la Cooperativa de Practicos del Canal y el Club Kiwanis del
Canal de Panama.

Todas estas actividades fueron financiadas con fondos propios aportados por los
empleados y los trabajos fueron hechos en su propio tiempo, incluyendo jornadas de
trabajo en fines de semana.

Casa Hogar Camino de Esperanza
_ =




ACP= 7
EL FARO Panama, del 23 de enero al 5 de febrero de 2004 B 7'(




:A_
ACP3F

Panama, del 23 de enero al 5 de febrero de 2004

EL FARO

Un puente de vida

frente al mar

Manuel Dominguez
modominguez@pancanal.com

En términos turisticos, la ciudad espafiola de
Bilbao tiene un antes y un después: el Museo
Guggenheim. Y es que a partir de 1997, cuando fue
inaugurado, los bilbainos han visto crecer
significativamente el nimero de turistas que llega a su
ciudad. Panama estd a las puertas de algo similar.

El denominador comin en ambos casos es un
arquitecto: Frank Gehry, mundialmente reconocido por
sus obras—entre ellas, el Museo Guggenheim de Bilbao.

La apuesta panamefia de Gehry es diferente, tanto
por su forma como por su contenido. Panama, Puente de
Vida, serd un museo de la biodiversidad. En sus
instalaciones el visitante experimentara, vivird, la
magia de la naturaleza y su interaccion con los seres
humanos.

El Museo de la Biodiversidad estara ubicado en la
Calzada de Amador. Se trata del primer edificio
disefiado por Gehry en América Latina. De hecho, el
arquitecto tiene desarrollada una relacion con Panama:
su esposa es panamefia. Su conocimiento del pais se
nota especialmente en los colores y forma del edificio:
se asemeja a una guacamaya.

Las salas

De acuerdo con Olga de Obaldia, de la Fundacion
Amador, la organizacién que impulsa la obra bajo la
direccion de Rodrigo Eisenmann, el Puente de Vida,
Museo de la Biodiversidad contara con ocho salas.

La rampa de la vida: una rampa dara la bienvenida
almundo de las ciencias naturales y la explosion de vida
en Panama, con un colorido mural de cristal de 14
metros de largo y ocho de ancho.

Panamarama: serd un espacio de proyeccion de
tres niveles y 14 pantallas que sumergira al visitante en

Marco Gonzélez
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una presentacion visual y auditiva de las maravillas
naturales del pais.

Construyendo el puente: se presentaran las fuerzas
del interior de la Tierra que formaron el istmo en forma
de tres composiciones de rocas de 14 metros de altura.

El gran intercambio: cuando el istmo se cerrd se
produjo un gran intercambio de especies entre Norte y
Sudamérica. Una estampida de esculturas de animales
de todas épocas, formas y tamafios hablara de este
experimento unico de la naturaleza.

La huella humana: en un espacio abierto
parcialmente al aire libre, 16 columnas ofreceran

informacion sobre las relaciones entre la actividad
humana y los escenarios naturales de Panama.

Océanos divididos: dos acuarios semicilindricos de
gran altura mostraran como el Pacifico y el Caribe
evolucionaron al separarse dada la creacion del istmo.

La interdependencia: una escultura enorme, a la
vez planta, animal, insecto y microorganismo producira
en el visitante el efecto de estar en una dimension cuyas
criaturas tienen igual importancia.

Panama es el museo: paneles y pantallas ofreceran
informacion sobre las relaciones entre la biodiversidad
de Panama y el mundo, mientras que una red virtual
vinculara al museo con el resto del planeta.

Impacto

De acuerdo con un estudio de proyeccion
econdémica sobre el impacto del museo en el pais,
elaborado por la firma KPMG para la Fundacion
Amador, la inversion puesta en la obra, B/.40
millones, seria alcanzada casi 7 veces mas con los
ingresos que generard entre el 2006 al 2010 (B/.
277 millones).

El museo ademas recibird 2.69 millones de
visitantes entre 2006 y 2010; de ellos 29% seran
panamefios mientras que 71% extranjeros. La obra
ademas contribuird con B/.10.4 millones al Tesoro
Nacional, y B/. 3 millones al Instituto Panamefio de
Turismo en recaudacion de impuestos y los gastos
de los visitantes, hoteles y tarjetas de turismo.

Actualmente permanece abierta al piblico en la
Calzada de Amador la Exposicion Frank O. Gerhy,
el proceso creativo. En ella se exhiben los disefios,
fotografias y maquetas del Puente de Vida, Museo
de la Biodiversidad. Permanece abierta de martes
a domingo en horario de 10 a.m. a 6 p.m.
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Plan maestro: estudio meticuloso

Por considerarlo de interés, reproducimos un extracto
de la entrevista que el periodico Tiempos de Mundo
hiciera al arquitecto Francisco J. Miguez, coordinador
del equipo del Plan Maestro del Canal de Panama.

TDM: Puede hablarnos del proceso del Plan Maestro
que llevara auna propuesta sobre unaposible ampliacion
del Canal?

FM: La formulacion del Plan Maestro del Canal de
Panama se esta desarrollando mediante un proceso
estructurado de investigacion y andlisis sumamente
meticuloso y detallado; de ninguna manera
improvisado. Es rasgo bien arraigado de la cultura
corporativa del Canal no improvisar. Y el estudio de una
posible ampliacion definitivamente no es la excepcion.

Si el proceso de planificacion no se desarrollase en
forma organizada y con rigor técnico; si los analisis, los
estudios y las investigaciones no siguiesen un proceso
metodologico y sistémico, entonces los resultados no
serian creibles. Es vital que las propuestas que vayan a
incluirse en el Plan Maestro sean bien sustentadas y tanto
sus resultados como el analisis detras de estos, puedan
ser auditables. El proceso que se sigue apunta a que se
analicen todas las opciones y alternativas relevantes,
incluyendo aquellas que se determine que no son
convenientes y que las opciones que fuesen a ser
descartadas cuenten con el debido andlisis de
sustentacion. Porque independientemente de cuales
sean las propuestas que incluya la ACP en el Plan
Maestro, siempre habra quien pregunte...Y la ACP
tendra que tener respuestas claras y precisas para todas y
cadauno de estas interrogantes...Es el inico camino para
formular lamejor propuesta para el Canal y para Panama
y que reciba el apoyo necesario para que pueda ser
implementada.

..... Hay que tener en cuenta que en caso de que
vayamos a buscar financiamiento para programas de
expansion, quienes se interesen van a necesitar ver
nuestros analisis y creerlos. Van a poner sus técnicos a
desmenuzar lo que Panama presente. Van a considerar
en todas sus dimensiones el riesgo que asumirian al
tomar parte en un programa de tanta magnitud y
complejidad. Esto subraya la importancia de seguir un
proceso de formulacion de propuestas y de decisiones
que sea deliberado, metddico, sistematico, en fin,
debidamente estructurado. No soélo el Plan Maestro
debe ser creible para los mercados de financiamiento,
también la ACP como empresa debe presentarse como
un ente digno del riesgo. Por eso el Plan Maestro no es
solo sobre una posible ampliacion, es sobre desarrollar
integralmente a la ACP como empresa y potenciarla al
maximo de su rendimiento.

...Entendemos que la opinion pulblica esté
impaciente a la espera de una propuesta de nuestra parte.
Pero este proceso de planeacion es algo que no puede
improvisarse.

TDM: Hay voces segun las cuales el esfuerzo de la
ACP al promover la titulacion de tierras en la Cuenca va
en contra de los intereses de los campesinos, porque
después les van a quitar las tierras ya que la decision esta
tomada.

FM: No hay ninguna decision tomada. Se adelanta
un programa de estudios y analisis para formular
propuestas. La ACP no ha desarrollado aun una
propuesta porque no ha concluido estos estudios. A
diciembre 2003 los estudios llevan un avance del 85%.
Todavia falta completar estudios en proceso que son
vitales para conformar escenarios y propuestas, tales
como los de: pronostico integrado de demanda, los de
riesgo, de costos y los ambientales. Asi que es absurdo
pensar que la ACP ya tenga una decision pues todavia
estamos inmersos en la etapa de andlisis y formulacion
de posibles escenarios técnicos y nos encontramos
haciendo analisis de simulacion financiera, de
capacidad, de agua y de demanda para evaluar posibles
opciones.

..5obre latitulacion de las tierras, la ACP hace lo que
es responsable.... Por generaciones, la mayoria de los
habitantes de esta region no han sido duefios de las
tierras que habitan y cultivan. El Canal, a su costo,
promueve decididamente el proceso de titulacion para
que todos sean duefios de su tierra. Y si eventualmente se

necesitase algun dia desarrollarun proyecto hidricoen el
area, todos los moradores seran justa y merecidamente
recompensados porque para eso tendran un titulo de
propiedad.

...Ahora mismo el Canal no ha tomado ninguna
decision sobre ningtn tipo de embalse o de reserva de
agua. Pero, como sefiala el marco constitucional del
Canal, la ACP tiene la responsabilidad de salvaguardar
el recurso hidrico para las futuras generaciones. Por esto
lleva a cabo en forma responsable los estudios e
investigaciones necesarias para identificar el potencial
delrecursohidricoy el potencial delatierra, en definitiva
para conocer las caracteristicas de la Cuenca, de forma
tal que se pueda saber cuales son sus condiciones,
necesidades, problemas y situacion. De alli que el
proceso de titulacion forme parte de la estrategia de
desarrollo sostenible que sigue el Canal para la
salvaguarda y proteccion de la Cuenca, sin que esto
signifique una decision de ningin tipo en materia de
embalses.

Recientemente la ACP divulgo sus once principios
corporativos, varios de ellos orientados a la salvaguarda
del medio ambiente, de la Cuenca, de sus habitantesy de
los intereses de éstos. Estos principios ya han sido
publicados y demuestran que las politicas de
responsabilidad corporativa del Canal son serias y de
nivel mundial. No estamos improvisando; y reitero que
no hay ninguna decision tomada.

TDM: Si no hay ninguna decision tomada, por qué
algunos dicen que si lo esta.

FM: Me parece que el pais no esta acostumbrado a
programas de desarrollo que exijan estudios tan
rigurosos. Ademas, creo que la impaciencia y malas
experiencias pasadas generan sospechas, en este caso,
infundadas. La meticulosidad y rigor técnico con que
llevamos a cabo este trabajo de planificacion toma
mucho tiempo. Por ejemplo, los estudios ambientales
deben considerar todo el ciclo climatico, ecologico y
estacional a lo largo del afio. Es muy dificil que un
estudio ambiental serio y responsable tome menos de un
afio. Asi que nosotros entendemos la impaciencia, y
sabemos  que la impaciencia puede generar
desconfianza, y el Canal haceun esfuerzo extraordinario
para informar a la comunidad acerca de lo que hace y
porque lo hace.

El Plan Maestro que ahora estamos formulando para
desarrollar el Canal tiene un horizonte de planeamiento
hasta el afio 2025 y podra abarcar cientos de pequefias y

Néstor Ayala
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grandes iniciativas que se irian ejecutando a lo largo de
este cuarto de siglo.

...El Plan Maestro se proyecta como una propuesta
integral que actia sobre tres ejes. Uno de corto plazo
orientado a hacer mas eficiente, productivo y rentable el
Canal actual. Otro, de mediano plazo - de cinco afios a diez
afios- para aumentar la capacidad y mejorar la seguridad
del Canal actual: tratar de sacarle lomaximo posible a este
Canal. Y un tercer eje que estudia las opciones para
transitar mas buques y de mayor tamafio, lo que seria la
ampliacion propiamente dicha del Canal.

...Lostres ejes de planeacion son clave porque el Canal
actual debe continuar mejorandose en el corto y mediano
plazo mientras la propuesta de ampliacion se discute,
aprueba y ejecuta...Por eso es que lo apropiado es hablar
de un Plan Maestro, no limitarse a un tercer juego de
esclusas. El tercer juego de esclusas es solo una de las tres
dimensiones que se estudian en el proceso de formulacion
del Plan Maestro. Esto explica la complejidad del asunto
porque no solamente hay que proyectar y planificar una
expansion, sino que también hay que proyectar el Canal
actual para llevarlo a una situacion de maxima eficiencia,
productividad y eficacia de capacidad en los proximos
diez o doce afios, ya que ese es el tiempo que tomara
evolucionar hacia una expansion.

TDM: Qué tiempo falta para terminar los estudios?

FM: El Plan Maestro estara en su fase final mas o
menos hacia la mitad del 2004, que es como junio o julio
cuando debemos tener el Plan Maestro ya terminado. Para
esa fecha algunos estudios, principalmente de tipo
ambiental, financiero y econdémico todavia estaran en su
proceso final y se espera terminarlos para final de afio.
Pero debemos entender que el Plan Maestro es un
documento guia que como todo buen plan seguird
perfeccionandose y adaptandose para dar respuesta a los
cambios del entorno.

TDM: A qué instancia deben ir luego los resultados de
los estudios?

FM: Primeramente a la Junta Directiva de laACP. La
Junta Directiva sigue muy de cerca la ejecucion del
programa de estudios, los resultados de los analisis y el
desarrollo del Plan Maestro. Sus miembros han ido
conociendo los resultados de los estudios a medida que
éstos se han completado y se mantienen
permanentemente involucrados en el seguimiento de las
investigaciones. Asi que cuentan con informacion
actualizada acerca del avance de este proceso.
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Arranca temporada de verano

Octavio Colindres
ocolindres(@pancanal.com

La Autoridad del Canal de Panama (ACP) celebra
por segundo afio consecutivo su programa cultural de
verano, a partir del 27 de enero proximo. En esta
temporada se hard un recuento de los géneros musicales
que fueron cultivados en nuestros cien afios de vida
republicana; se exaltaran nuestros bailes folcloricos y se
rendira homenaje a los grupos étnicos que participaron
en la construccion del Canal de Panamd. Los
espectaculos se celebraran a partir de las 7:30 de la
noche en las escalinatas del Edificio de la
Administracion en Balboa y los terrenos que rodean el
Monumento a Goethals. No se permitira el consumo de
alimentos y bebidas alcoholicas en el area del
espectaculo.

A continuacion, detalles del programa:

27y 29 de enero:

Como parte del recorrido historico por la musica en
Panama se interpretaran tamboreras y piezas tipicas,
boleros, jazz, calipso, salsa y temas con influencias
cubana y norteamericana.  En escena estaran Dino
Nugent y su orquesta, acompaifiados por artistas como
Osvaldo Ayala, Lissette Condasin, Son Miserables,
Vitin Paz, Paulette, Luis Arteaga, Leslie George,
Cristina De La Fuente, Juan Carlos Adames, Janelle y
Omar Angel.

3 ySdefebrero:

La Orquesta Sinfonica Nacional, bajo la direccion
del maestro Jorge Ledezma Bradley, interpretara temas

Cientifico

Myrna A. Iglesias
maiglesias@pancanal.com

Alto, apuesto, sencillo y de mirada profunda,
GuillermoA. Ameer, detan solo 33 afios, esun destacado
cientifico panamefio que ademas de dictar clases en la
prestigiosa universidad de Northwestern, Chicago,
desarrolla proyectos para mejorar la calidad de vida de
pacientes renales y cardiacos. Con un titulo en
Ingenieria Quimica de la Universidad de Texas, en
Austin, y un doctorado en Quimica Biomédica del
Massachussets Institute of Technology (MIT), el Dr.
Ameer fue seleccionado el afio pasado entre los 100
jovenes innovadores mas prominentes a nivel mundial
por la revista Technology Review. Hijo de una jubilada
del Canal de Panama y de un ex empleado de las Fuerzas
Armadas estadounidenses acantonadas en Panama,
Ameer partio hacia los Estados Unidos en 1988 luego de
graduarse en el Instituto Panamericano. Gustoso nos
dedico tiempo de su visita a familiares durante las fiestas
de fin de afio para hablar sobre sus proyectos.

¢ Cudntas horas trabaja al dia?

Un promedio de 12 horas. {No estoy casado, por eso
puedo hacerlo! Lamentablemente no paso mucho
tiempo en mi laboratorio por las clases. Dicto dos clases,
de enero a junio, y por lo general trabajo en la
investigacion entre julio y diciembre. Sin embargo,
cuando estoy dictando las clases la investigacion no
para; tengo seis estudiantes, cuatro de ellos estan
estudiando su doctorado y otro dos que estan haciendo
un post doctorado. Ellos hacen la mayoria del trabajo en
el laboratorio bajo mi supervision.

¢ Qué hace en su tiempo libre?

De vez en cuando toco la guitarra clésica, también
voy al cine. Me gusta viajar, ir a otros paises y conocer
sus culturas.

¢ Quién lo inspiro en su trabajo?

Se puede decir que fue el Dr. Robert Langer, mi
mentor, profesor de ingenieria quimica y biomédica en
MIT, con quien pude estudiar entre los 24 y 29 afios. El
ha hecho descubrimientos de tecnologias nuevas que se

dirigidos a exaltar las etnias que dieron su aporte en la
construccion del Canal de Panama. Entre estos temas
estaran el Concierto de Aranjuez para guitarra y
orquesta de Joaquin Rodrigo; An American In Paris, de
George Gershwin; el Concierto Panamefio de Gabriel
Tapia; el Bolero de Maurice Ravel; el Concierto para
Violin en Fa Menor de Antonio Vivaldi, y Patria de
Rubén Blades.

10y 12 de febrero:

El Conjunto Folclorico de Panama “Petita Escobar”
y el conjunto folclérico de la ACP generaran un
espectaculo en el que proyectaran un mosaico del
folclore panamefio. El Conjunto de la ACP danzar al
ritmo de temas como El Torito Guapo de Anton, bailes
de Diablos de Espejos, variantes de Tamborito, Cumbia

Armando De Gracia
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El Pajonal de Coclé y Punto Chatra de Veraguas.

El grupo “Petita Escobar” presentara Alborada de la
Raza, un arreglo coreografico con fragmentos de las
danzas de grupos étnicos panamefios. Entre estos temas
estan el Ritual Shamanico de los chocdes y la Balseria
delos guaymies, el Baile del Gallo y la Gallina, Estampa
Ocueifia, El danzén Cumbia, el Reto de Zapateadores y
los Diablicos Sucios.

La Autoridad del Canal de Panamd invita muy
cordialmente al publico en general a participar de este
Programa Cultural de Verano.

anameno se destaca

han implementado en hospitales.

cEn qué consisten sus investigaciones?

Estoy trabajando con biomateriales en el area de
ingenieria de tejidos. Se trata de un material elastico,
parecido al caucho, que puede servir para reemplazar
tejidos. Especificamente trabajamos en el area de
cardiologia, tratando de disefiar formas de reemplazar o
regenerar arterias pequefas. Este material funcionaria
como una especie de plataforma para que las células
puedan empezar a trabajar, a construir su propia matriz,
sus propias proteinas, y se puedan desarrollar y
multiplicarse. Esta tecnologia beneficiaria a pacientes
que han sufrido infartos y que necesitan arterias nuevas
para que se restablezca el flujo sanguineo. También
podriausarse parareemplazar ligamentos de lasrodillas,
y para tratar niflos que nacen con defectos faciales.

En otra area totalmente diferente estamos trabajando
en una especie de filtro que ayudara a remover ciertas
proteinas de la sangre de pacientes de dialisis que las
maquinas de dialisis tradicionales no pueden remover.
Laidea es sacar esa proteina de la sangre para disminuir
la posibilidad de que se acumule. Tengo cinco patentes
pendientes y una que ya se otorgo, que es la de este filtro.

¢ En qué punto estan los proyectos?

Ahora mismo hemos avanzado lo suficiente como
para pedir dinero al gobierno. Uno escribe propuestas y
se las envia a ciertas agencias del gobierno, que se
encargan de repartir el dinero entre la comunidad
cientifica y los ingenieros para sus investigaciones. El
proyecto del filtro es de B/.1.5 millones por cinco afios.
Si conseguimos el dinero podremos avanzar mas rapido.

El desarrollo del material elastico también esta
avanzando bastante bien, pero atin faltan de 5 a 10 afios
para probarlo en el primer humano.

¢ Cudntos premios ha recibido por su trabajo?

He recibido reconocimientos de la Fundacion del
Rifnoén, de la Universidad de Northwestern y varios otros
anivel nacional cuando estaba estudiando mi doctorado.

¢;Como se ve de aqui a 20 arios?

Mi meta principal seria demostrar que lo que quiero
hacer es posible para que la industria privada se interese

Marco Gonzélez

y aporte un poco o desarrolle el proyecto. Por ahora

continuaré con mis investigaciones y mis
publicaciones en revistas cientificas a nivel
internacional para dar a conocer nuestro trabajo. Mi
trabajo es algo que llama la atencion. Este es el tipo de
laboratorio que estoy desarrollando, uno que produzca
tecnologias y descubrimientos que puedan ayudar en
un plazo relativamente corto; que se vea el impacto.

¢ Como panamerio e ingeniero qué opina del Canal?

Esto es algo increible . . . es una obra de ingenieria
increible. Todo el mundo sabe que el Canal estd aqui'y
que esta operando bien. La gente sabe que el Canal esta
funcionando bien, que es una maravilla y que lo
estamos manejando nosotros, los panamefios. Mi
abuelo trabajo en el Canal hace unos 70 afios, mi mama
también trabajo en el Canal. Yo no estoy aqui, pero
estoy haciendo lo que tengo que hacer en otro
ambiente.
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El Canal

en imagenes
ganadores del 2003

Fallo del concurso

Consideradas todas las fotografias publicadas durante el afio 2003 enla
seccion “El Canal en Imagenes”, el jurado conformado por Demostenes
Angel, del diario La Prensa; Alcides Rodriguez, de Editora Panama América,
y José Levy, del diario El Siglo, determiné la premiacion siguiente:

Primer lugar:

Bruma en Pedro Miguel, de Lorena del Carmen Tejera (1). La foto presenta
una buena técnica, el angulo adecuado y capta el momento preciso.
Segundo lugar:

La grua Titan en Miraflores, de Carlos J. Lee (2). Apesar de los problemas
nocturnos, pudo captar el momento y presentar claramente las condiciones
de trabajo.

Tercer lugar:

Amanecer en el fondeadero del Pacifico, de Manuel Cheng (3). La foto capta
el amanecer de manera poética.

Mencién honorifica:

Miradas que matan, de Jaime Massot (4). Capta un angulo diferente que
muestra a los cocodrilos como si pastaran.
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Institutores recuerdan gesta

Ariyuri Him de Mantovani
amantovani@pancanal.com

“Era una hermosa tarde de verano, como la de hoy,
con un cielo azul y nubes blancas. Nosotros nos
sentiamos felices, era el ultimo dia de clases. La alegria
era inmensa, nos creiamos los duefios del mundo”,
recuerda Griselda Ramsés, quien participd junto con
otros institutores de la generacion de 1964 en una
romeria al Monumento dedicado por la ACP a los
martires del 9 de enero.

Luego de depositar una ofrenda floral, el grupo
recordd los tristes momentos vividos en ese mismo
lugar 40 afos atrdas, cuando estudiantes
norteamericanos, padres de familia y soldados de las
fuerzas armadas de Estados Unidos acantonados en
Panama les negaron el derecho de izar la bandera
panamefia.

“Es importante que la fecha del nueve de enero no se
pierda con el tiempo. Es nuestra obligacion tratar de
mantener viva la llama para que nuestra juventud
reconozca nuestra lucha y su culminacién el 31 de
diciembre cuando finalmente ondeo una sola bandera
en el territorio nacional”, coment6 Luis Vergara.

El movimiento del 9 de enero de 1964 fue
encabezado por estudiantes panamefios deseosos de ver
que nuestro pais fuera realmente soberano en todo su
territorio.

“La generacion institutora de 1964 era un grupo
excelente, académicamente. Ese dia sentimos que nos
faltaba terminar algo: izar nuestra bandera en la Zona
del Canal”, dice Ramsés. “Las estudiantes decidimos
acompafiar a nuestros compaiieros y llegamos hasta la
Escuela de Balboa. Nos enfrentamos al cordén de

soldados, con el proposito

de defender la izada de §

nuestra bandera”, afiadid
Noris  Batista, quien
también participod en la
gesta.

Ese dia se inicié un
largo  proceso  que
culmino6 al mediodia del |
31 de diciembre de 1999,

cuando Panama cerré un |4

capitulo de su historia y
abrié otro nuevo al
adquirir el control total
de su Canal.

La Autoridad del Canal de Panama invita al pablico en gencral a su

Il Programa Cultural
de Verano 2004
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ACP

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

Panama, del 23 de enero al 5 de febrero de 2004

VACANTES

VACANTES

Para hacer la solicitud, presente el Formulario 443, Solicitud de Traslado, a
mas tardar el proximo viernes a la Seccion de Reclutamiento y Colocacion, Edifi-
cio 706, Balboa.

Podra someterse a los seleccionados a una prueba de drogas antes del nom-
bramiento o del cambio permanente de puesto.

Para acciones que no sean ascensos inmediatos, los solicitantes seran califica-
dos en base a requisitos modificados cuando su historial incluya experiencia espe-
cializada que suministre las habilidades necesarias para desempefar exitosamente
el puesto.

Las pruebas de que el solicitante retine los requisitos especificos del puesto
(como saber nadar y tener licencia de conducir), deben archivarse en el Expedi-
ente Oficial de Personal o adjuntarse al Formulario 443.

Los salarios citados son los salarios minimos y maximos por hora, cor-
respondientes a los grados de las vacantes anunciadas. Los empleados selec-
cionados seran colocados en el escalon, grado y salario basico correspondi-
entes de conformidad con los reglamentos.

Los solicitantes podran revisar los requisitos de cada puesto en el Centro de
Recursos Técnicos de la Autoridad del Canal de Panama (CCAA, Edificio 704,
Balboa).

Para mayor informacion, llamar a la Seccion de Reclutamiento y Colocacion al
272-8583.

Puestos permanentes Salarios Unidad Ubicacion  Vacantes
Profesional interdisciplinario, NM-11 ' B/.18.30/23.80  Administracion P 1
(Requiere hablar, leer y escribiringlés. Ambiental

Debe saber nadar y tener licencia de conducir).

Ingeniero civil, NM-9/11 ¢ B/.15.13/23.80  Ingenieria P 1
(Requiere hablar, leer y escribir inglés. Debe
saber nadar y tener licencia de conducir).

Analista de presupuesto, NM-7/9 '
(Requiere leeringlés).

B/.12.37/19.67  Seguridad P 1
y Ambiente

Ascenso, Traslado, Asignacion Temporal
(que no exceda un afio)

B/.21.94/28.52  Astilleros A 1
Industriales

Arquitecto naval, NM-12
(Requiere hablar, leer y escribir inglés).

Anuncio Abierto y Continuo para Ascenso, Traslado, Asignacion Temporal
(que no exceda un afio)
1ra Fecha de Aceptacion de Solicitudes

Especialista en computacion, NM-9 '“* B/.15.13/19.67  Esclusas P 2
(Requiere hablar, leer y escribir inglés. Debe
saber nadar y tener licencia de conducir).

Especialista en computacién, NM-9 '“* B/.15.13/19.67  Esclusas A 1
(Requiere hablar, leer y escribir inglés. Debe
saber nadar y tener licencia de conducir).

Anuncio Abierto y Continuo para Ascenso, Traslado Temporal
(que no exceda 1 afio y que puede ser convertido a permanente)
1ra Fecha de Aceptacion de Solicitudes

Oficinista de abasto, NM-3 ¢
(Requiere leeringlés).

B/.6.27/7.95 Transporte A 1

Terrestre y Aimacenes

Anuncio Abierto y Continuo para Ascenso, Traslado, Asignacion Temporal
(que no exceda un afio)

2da Fecha de Aceptacion de Solicitudes

Ingeniero multidisciplinario B/.21.94/33.91  Esclusas P 1
(reacondicionamiento), NM-12/13 '

(Requiere hablar, leer y escribir inglés. Debe

saber nadar y tener licencia de conducir).
Ingeniero multidisciplinario B/.18.30/28.52  Esclusas P 1
(planta), NM-11/127#

(Requiere hablar, leer y escribir inglés. Debe

saber nadar y tener licencia de conducir).
Ingeniero multidisciplinario B/.18.30/28.52  Esclusas P 1
(locomotora), NM-11/12 78

(Requiere hablar, leer y escribir

inglés. Debe saber nadary tener

licencia de conducir).

Ingeniero eléctrico, NM-11/12 7 B/.18.30/28.52  Esclusas P 1
(Requiere hablar, leery escribir
inglés. Debe saber nadar y tener
licencia de conducir).

Ingeniero electronico, NM-11/12 ' B/.18.30/28.52  Esclusas P 1
(Requiere hablar, leery escribir

inglés. Debe saber nadary tener

licencia de conducir).

Ingeniero civil, NM-12 ' B/.21.94/28.52  Esclusas P 1
(Requiere hablar, leery escribir
inglés. Debe saber nadary tener
licencia de conducir).

Ingeniero civil, NM-11'7 B/.18.30/23.80 Esclusas P 1
(Requiere hablar, leery escribir
inglés. Debe saber nadary tener
licencia de conducir).

Agente de compras, NM-6 *° B/11.13/14.47  Esclusas P 1
(Requiere hablar, leer y escribir

inglés. Debe saber nadary tener

licencia de conducir).

Anuncio Abierto y Continuo para Ascenso, Traslado Temporal
(que no exceda un afo)
2da Fecha de Aceptacion de Solicitudes

Analista de presupuesto, NM-9/11 *¢ B/.15.13/23.80  Presupuesto P 1
(Requiere leer inglés). y Analisis
Financiero

Anuncio Abierto y Continuo para Ascenso, Traslado Temporal
(que no exceda un afo)
3ra Fecha de Aceptacion de Solicitudes

Supervisor, ingeniero civil, NM-11 1% B/.18.30/23.80  Ingenieria P 1
(Requiere hablar, leer y escribir

inglés. Debe saber nadary tener

licencia de conducir).

Ingeniero eléctrico, NM-11 1" B/.18.30/23.80 Ingenieria P 1

(Requiere hablar, leery escribir
inglés. Debe tener licencia de conducir).

1 De utilizarse este anuncio para llenar la vacante, sélo se considerara a los candidatos que sean
empleados permanentes de la Autoridad del Canal de Panama con estatus de carrera o de carrera
condicional.

2 Las areas de consideracion para el puesto seran: ciencias forestales, ecologia 0 agronomia.

3 Requiere experiencia en disefio hidraulico y sanitario.

4 L a fecha de cierre para la aceptacion de solicitudes sera el 30 de enero del 2004. Las
solicitudes que se reciban después de esa fecha se retendran y se tomaran en consideracion para
la segunda y Ultima fecha de cierre que sera el 30 de julio del 2004.

Los empleados que se determinen idéneos no tienen que entregar otra solicitud para este
anuncio. Aquellos que se determinen no idéneos, deberan entregar otra solicitud para la siguiente
fecha de aceptacion. (De acuerdo al contrato de la Unidad Negociadora de Empleados No
Profesionales).

5 Requiere conocimiento de programacion de sistemas de bases de datos para
microcomputadoras; por ejemplo: Visual Basic, Access y Clipper. Conocimiento de softwares de
control de redes; por ejemplo: Novell, Windows NT o Windows 2000.

6 Requiere experiencia en el manejo de aplicaciones por computadora cominmente utilizadas en
una oficina o su equivalente, por ejemplo: Word, Excel, PowerPoint.

7 Este anuncio abierto y continuo fue publicado inicialmente en El Faro del 25 de julio del 2003.

La ultima fecha de cierre para la aceptacion de solicitudes sera el 30 de enero del 2004. Sélo se
requiere entregar una solicitud para este anuncio.

8 Requiere conocimiento en dos o mas de las siguientes disciplinas de ingenieria: Mecanica, Civil,
Eléctrica/Electronica o Industrial. Debe poseer idoneidad en por lo menos una de las disciplinas.
9 Este anuncio abierto y continuo fue publicado inicialmente en El Faro del 25 de julio del 2003.

La ultima fecha de cierre para la aceptacion de solicitudes sera el 30 de enero del 2004. Los
empleados que se determinaron idéneos no tienen que entregar otra solicitud para este anuncio.
Aquellos que se determinaron no idéneos, deberan entregar otra solicitud si desean ser
considerados. (De acuerdo al contrato de la Unidad Negociadora de Empleados No
Profesionales).

10 Este anuncio abierto y continuo fue publicado inicialmente en El Faro del 16 de mayo del 2003.
La ultima fecha de cierre para la aceptacion de solicitudes sera el 30 de enero del 2004. Sélo se
requiere entregar una solicitud para este anuncio.

El régimen laboral especial de la Autoridad del Canal de Panama se fundamenta en los
principios de méritos e igualdad de oportunidades.



