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Junioy losrecursosnaturales

La llegada de la época lluviosa ha puesto de manifiesto una vez més la importancia de erradicar practicas depredadoras del
ambiente para prevenir desastres provocados por fenémenos de la naturaleza. & 2 Yy 6

llustracion: Telly Yanis

Este es el sistema circulatorio
gue nos hace funcionar

Los rios y los lagos son al Canal lo que las venas y las arterias al ser humano

iCuidalos!
Panamé: sede Nuevo sistema Un mejor lugar El Canal
de CIDES de motivacion para vivir de Todos

El Centro Internacional para el Trabajadores de la ACP han puesto Un grupo de monos fue trasladado Con la visita de estudiantes y
Desarrollo Sostenible dara este afio en marcha una iniciativa diferente hacia Isla Adviento, fuera del cauce profesores del Colegio Angel Marfa
uno de sus pasos mas importantes al para motivar su trabajo en equipo. del Canal. Herrera se inicia el programa del afio
constituirse oficialmente en julio. 2004,

PAG >3 PAG >4 PAG >12 PAG >8



T

ACP #

EL FARO

Panama, del 11 al 24 de junio de 2004

CORRESPONDENCIA

1 de junio de 2004

Webmaster
ACP

Solamente queria darles las gracias por sus
grandiosas camaras Web. Las he estado
observando durante los tres Ultimos dias. Mi
hijo, quien trabaja para la empresa Edison-
Chouest Offshore, transitd el Canal anoche a
bordo del remolcador C-Tractor 8. Ellos
transportan el remolcador desde Nueva
Orleans, en Louisiana, hasta San Diego,
California. Por medio de su celular le fue
posible avisarme cuando iban a entrar a las
Esclusas de Gatun.

La cdmara de Gat(n se congeld cinco
minutos antes de que entrara a las esclusas.
Luego todo el sitio se cayd. Esperé
pacientemente hasta que regresara porque
sabia que tendria otra oportunidad en unas
cinco horas. La espera dio frutos.

Observe la cdmara Web de Miraflores hasta
las 2:08 de esta mafiana y pude ver el
remolcador de mi hijo entrar a las esclusas y
esperar hasta que otros buques llegaron.
Fue una experiencia grandiosa, de esas que
seviven unavez en lavida. Estoy
compartiendo con mis amigos y vecinos su
sitio Web para que ellos también puedan
disfrutar de las vistas. Es muy interesante ver
la variedad de barcos que pasan. jQué
tremenda experiencia educativa!

Aprendi mucho méas sobre el Canal de
Panama de lo que podia haber imaginado.
Gracias nuevamente por una grandiosa
experiencia.

Ed Erlandson

Lander, Wyoming, Estados Unidos.
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Una perspectiva diferente de un buque en transito por las esclusas, desde la ventana del nuevo Centro de Visitantes de Miraflores.

De la Administracion

Aguay deforestacion

Como sesefialaen unacolumnadeestapublicacion, laspoblaciones
del mundo que disponen de agua potablelaconsumen sin pensar enlos
procesos mediante |os cual es se benefician de dicho recurso; y mucho
menos meditan sobre las fuentes de las cuales éste proviene. Panama
es un buen ejemplo de estarealidad.

Privilegiados de manera abundante con su existencia, hemos
terminado por ver en el agua un derecho natural que derrochamossin
medida, sobre todo en las zonas urbanas, olvidando que inclusive en

1aACPapoyay  nuestro paisexisten dreas marginadas de su suministro en condiciones
promueve la labor optimas de salubridad. Entre nosotros tal derroche esta agravado por
de entidades y practicas que, como la deforestacion, terminan por causar serios
o desequilibrios en el ambiente con resultados muchas veces
organizaciones dramaticos. Tal esel caso delasinundacionesy derrumbesque conuna
conservacionistas, incidenciacadavez mayor provocan dolor y luto entre|os panamefios.
La relacion entre las préacticas depredadoras del ambiente y las
alavezque  agediasestacionales, comprobadademaneracientificay abundante,
gestiona iniciativas esunaseriaadvertenciaquelosEstadosy | as soci edades deben encarar
propias con responsabilidad para prevenir cataclismos devastadores como |os
e gue han asolado vastas regiones del Planeta.

Consciente de esto, laACP apoyay promueve lalabor de entidades
y organizaciones conservacionistas, alavez que gestiona iniciativas
propias encaminadas de manera especial a la conservacion y
proteccion de los recursos de la Cuenca Hidrogréfica del Canal de
Panama. Algunas de dichas iniciativas, como el Proyecto de
Reforestacion con Especies Nativas (PRORENA), liderado por el
Instituto Smithsonian de Investigaciones Tropicales, la Universidad
de Yale, y otras instituciones, son referentes en los esfuerzos
regionales por reconocer laimportancia estratégica del agua tanto en

el desarrollo como en la seguridad mismade las naciones.

Mﬂnumentu a Los Martires

Horarlo de visltas: 24 horas - Centro de Capacitacion Ascanlo Arosamena

Premio Obra Excelsa - SPIA 2002
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Panama: sedede CIDES

Octavio Colindres

ocolindres@pancanal.com

Hace dos afios Panama propuso ante
laCumbreMundial dejefesde Estadoen
Johannesburgo la creacion de un centro
internacional dedicado a llevar a cabo
multiples iniciativas para € desarrollo
sostenible con la participacion de
instituciones  de  investigacion,
organismos estatales y no
gubernamentales.

Este proyecto denominado Centro
Internacional para el Desarrollo
Sostenible (CIDES), acogido en la
reunion de Sudéfrica, daré este afio uno
de sus pasos més importantes al
constituirse oficialmente en una
Asamblea General que se celebrara del
21 a 23 dejulio préximo en Panama.

Este encuentro reunira a mas de 70
entidades|ocales e internacionales entre
ellas la Ciudad del Saber, la Autoridad
Nacional del Ambiente (ANAM), la
Autoridad del Canal dePanama(ACP)y
el Consgjo Naciona para el Desarrollo
Sostenible (CONADES).

Rodrigo Tarté, director académico de
la Ciudad del Saber, explicé que el
propésito principal es contar en Panama
con un centro “que pudiera ofrecer un
modelo nuevo de gestion del
conocimiento, especialmente gestion
integrada del conocimiento para el
desarrollo sostenible”.

De acuerdo con el presidente de
CONADES, CarlosArellano Lennox, la
creacion de CIDES “significa el
establecimiento en nuestro pais, €l
primero en Américal atina, de un centro
internacional para e desarrollo

sostenible; es decir un centro que va a
establecer una serie de acciones y de
propuestas, para transformarlas en
proyectos con tendencias a mejorar la
calidad del ser humano”.

La importancia de esta iniciativa,
contindia Arellano Lennox, radica en el
hecho de que atraera proyectos de otros
paises miembros de la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU) que
participaron de aquella cumbre de
desarrollo sostenible donde se concibid
estecentro.

Sobre la reunién de julio proximo,
Ardlano Lennox afirmé que ya se han
elaborado los documentos constitutivos
deeste centroy han sido sometidosalos
paises que son miembros “para que nos
hagan sus observaciones’.

Una vez que las instituciones que
integran CIDES serelinan en Panam@, se
elaborara un acta constitutiva “que
presentaremos a las Naciones Unidas
para que nos validen el hecho de que se
establezca este centro aqui en Panamd”,
preciso.

Arellano Lennox advierte que €l
funcionamiento de este centro se podria
comparar con la manera como funciona
el Instituto  Smithsonian  de
Investigaciones Tropicales porque
“concurrirédn a CIDES ingtituciones de
todos | os paisesinteresados en presentar
propuestas para que  NOSOtros
formulemos proyectos en el centro
internacional”.

Ademés recordd que este centro
tendracomo ecosi stemapilotolaCuenca
del Canal.

Al respecto, €l ingeniero Juan Héctor
Diaz, director de Seguridad y Ambiente
delaACR, indico quelacuencacanalera

debe considerarse como [*
unaimportanteregionde
estudio paraun centrode
desarrollo  sostenible
porqueel recurso hidrico
esimprescindibleparael
funcionamiento  del
Cana y la cuenca es
Unica en diversidad,
biol6gica, cultural,
étnica y de suelos; asi
gue presenta todas las
condiciones para que en
ella se lleven a cabo
estudios de manera
organizaday cientifica.

Ademas preciso que
se podran incrementar y
reforzar los proyectos
pilotos que se llevan a
caboenlacuencay luego
se podran aplicar estos
conocimientos en otras
subcuencas y cuencas
ddl pais.

El administrador dela
ANAM, Gonzalo
Menéndez, afirmé que
desde la Orbita
gubernamental siempre
se entendi6 que € tema |
del desarrollo sostenible
debia incorporarse con

Marco Gonzélez

nuevos elementos Y Ing. Juan Héctor Diaz, director de Seguridad y Ambiente de la ACP.

perspectivas.

“Asi que desde que se conoci6 que
Panamaibaallevar un proyecto Unico
y consolidado a Johannesburgo, con
apoyo del sistema de Naciones
Unidas, se hicieron reuniones que
apuntalaran no solamente las
decisiones politicas que el pais

Acceso a planosviaweb

Redaccion El Faro

[levaba, sino entreellas por supuesto y
como una especie de diamante en
bruto la idea de que Panama pudiera
traer una decision politica mundial
gue permitiera que nuestro pais
albergarael CIDES; y asi fue”.

aep-ed@pancanal .com

La Seccion de Informética
del Departamento de Ingenieria
y Proyectos delaAutoridad del
Canal de Panama (ACP) acaba
de inaugurar € nuevo servicio
deboévedade planosen linea.

Este nuevo  sistema,
denominado Sistema para €l
Manejo de Planos Electronicos
(SMPE), es un proyecto cuyo
origen se remonta a 1993
cuando se deseaba contar con
algun medio paraamacenar los
planos que se generaban en
formato el ectrénico.

La tecnologia disponible a
esafecha, a igua queloextenso
y costoso del trabajo, retrasaron
su implementacion hasta 1999
cuandoel g ércitodelosEstados
Unidos auspicié un proyecto
para digitalizar todos los
documentos existentes en la
bévedadeplanosdelaDivision
delngenieria

La digitalizacion inicial de
todos lo documentos se llevo a
cabo bajo el Programa de
Mango de Documentos

Electronicos, a través de un
contratistaprivado del gobierno
norteamericano; “ADCS’, que
digitalizétodoslosplanosdelas
instalaciones que se estaban
traspasando a la Republica de
Panamaen aquellaépoca.

El SMPE cuenta con planos,
mapas, documentos,
fotografias, manuales vy
diagramas técnicos. Algunos
datan desde el esfuerzo de
construccion del canal francés,
pasando por €l inicio de la
construccion por los
estadounidenses que culmino
en 1914, hasta los modernos
documentos en formato
electronico de nuestros dias.

La responsabilidad técnica
del proyecto de digitalizacion
por partedelaA CPfueasignada
ala Seccion de Informética del
Departamento de Ingenieria'y
Proyectos, la Unidad de
Microfilmacién de la Seccidn
Administrativa de la Division
de Ingenieria'y la Seccion de
Administracion deArchivosdel
Departamento de Informéticay
Tecnologia.

La Unidad de

Servidores utilizados en el nuevo
sistema SMPE.

Microfilmacién de la Seccion
Administrativa de la Division
de Ingenieria contaba en 1999
con tres empleados
permanentes. uno en la unidad
de microfilmacion, uno en la
bovedadeplanosy untercerose
aternaba paraayudar en ambas

areas. Este persona ha sido
entrenado para manejar el
ingreso de documentos a la
nueva bbéveda electronica,
corregir datos y agregar otros
faltantes segin lo reporten los
usuarios.

La Seccion de Informética
seleccion6 la tecnologia
utilizadaen el desarrollo deeste
proyecto y es la encargada de
proveer acceso a nuevos
usuarios, programar cambios a
sistema, administrar la base de
datos, mantener copias de
respaldo y mantener los
servidores operando
adecuadamente.

La implementacion vy
configuracion del sistema
estuvo a cargo del ingeniero
Rall Tejada por parte de la
ACP, y por el ingeniero
Ricardo Aguilar por parte del
contratista  Sonitel, que
colabor en este proyecto.

El SMPE reemplaza
definitivamente las
busquedas en los antiguos
sistemas de lectoras de
microfilm y ahorran horas,
evitando al ingeniero o

técnico tener que trasladarse
hasta la boveda de planos de la
Division delIngenieria.

Uno de los beneficios més
importantes que trae este
proyecto es la colaboracion
electrénica en el desarrollo de
proyectos de disefio. Esto
consiste en que cada proyecto
generaunacarpetaene porta y
sucoordinador ledaaccesoalos
participantes en el mismo.

Estos pueden generar
cambios en los documentos y
si se suscriben a algun
documento en particular, el
mismo puede notificarlos
cuando sufre modificaciones.

Este sistema ayuda a
administrar la busqueda de
planos, facilita su
actualizacion, permite la
incorporacién de informacion
creada con fuentes
heterogéneas de datos, y
permite su visualizacion en
formato nativoy suimpresion
a escala de acuerdo con los
requerimientos funcionales y
operativos de los usuarios de
laACP.
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Descendienteschinosrealizan travesia

Ariyuri Him de Mantovani
amantovani @pancanal.com

El 30 de marzo de este afio fue
designado por laAsamblea Legislativa
como dia Civico y de Conmemoracién
de la Etnia China Nacional, con el
proposito de resaltar sus valoresy sus
aportes a la cultura y desarrollo de
nuestro paisal cumplirse 150 afiosdela
presenciachinaen Panama.

Paracelebrar estafecha, un grupo de
descendientes chinos, acompafiados
por el ingeniero José Barrios Ng,
director de Finanzas de laACP, realizd
unatravesia por €l Corte Culebra hasta
el areadonde seencontrabalapoblacién
de Matachin. Alli se deposité una
ofrendafloral, como un homenagealos
primerosinmigrantes chinos.

Los chinos llegaron a Panama
contratados para trabajar en la
construccion de lo que seria € primer
ferrocarril transistmico del continente
Americano.

El suefio deriquezasy aventurasfue
su principal motivo, pero las
condiciones a las que tenian que hacer
frente, como las enfermedades
tropicales y los cambios a sus propias
costumbres, dieron otro significado a
gue habiatenido paraellos un vigietan
largo desde su tierranatal.

Luego delasvicisitudes que pasaron
estos inmigrantes orientales, 10s que se
guedaron iniciaron su vida en el istmo

abriendo pequefios negocios y
mezclandose culturalmente con los
nacionales.

Cuando se iniciaron los trabajos de
construccion del Canal de Panama por
los franceses, muchos inmigrantes
participaron en algunas labores
manuales. Luego, a concluir los
estadounidenses la via acuética,
descendientes de estos primeros
inmigrantesformaron parte delafuerza
laboral en su funcionamiento, hasta
nuestros dias, cuando descendientes de
segunda y tercera generaciones
contribuyen con laoperacion segurade
laviaacuética.

Algunas costumbres de estos
inmigrantes chinos nos han quedado
muy arraigadas, considerandolas como
muy panamefias. Latradicional fiagpao
pezuiia que muchos conocen fue el
inicio delapromocion o publicidad, ya
que se atraia y mantenia a los clientes
leadles y satisfechos entregandoles
pequefios obsequios o agregando
cantidades adicional es de mercancia.

En €l aspecto culinario, ademéasdela
variedad de vegetales que estamos
seguros se utilizan en la cocina
panamefia debido a influencia china,
tambi én hay algunos productoscomo el
mafa, originario del sur de China, que
son el deleitedegrandesy pequefios. El
mafa o Mha-Fa, que significa flores
trenzadas, es una fritura hecha de
harina, semejante a pan, bafada con

Descendientes de los primeros inmigrantes chinos depositan una ofrenda floral en el Corte Culebra,
cerca del antiguo poblado de Matachin.

sirope 0 azlcar. Los nacionales
panamefios le han agregado sal en vez
deazlcar, haciendo supropiaversionde
esta popular golosina oriental.Muchos
han sido los aportes que esta etnia ha
hecho a la idiosincrasia panamefia.
Debemos valorar €l amor que le ponen

al trabajo. Yaseaen pequefioso grandes
comercios, 0 al servicio de empresas
privadas o gubernamentales en estos
150 afios de convivencia ellos
contribuyen como panamefios a
desarrolloy progreso denuestranacion.

Promueven nuevo sistema de motivacion

Redaccion de El Faro

aep-ed@pancanal .com

Los trabagjadores de la Division de
Astilleros delaAutoridad del Canal de
Panamé (ACP) han puesto en marcha
unainiciativadiferente paramotivar su
trabajo en equipo.

De las paredes y techos de sus
oficinas cuelgan figuras, dibujos y
globos en forma de peces de diversos
tamanosy colores. Incluso hay algunas
figuras que decoran parte del piso.

El &rea de las oficinas se ve més
colorida, y quienes desempefian sus
labores diarias en este ambiente,
incluyendo a los visitantes, se sienten
mas relgjados.

Cada mes, desde hace
aproximadamente un afio, se emplea
este sistema con el que se decoran las
oficinas con algin motivo colorido.
Este mesfueel turno delos peces.

La agente de compras de la Unidad
de Adquisiciones en los Astilleros,
Carmen Santamaria de Bradley,
explico que se trata de un programa
“para motivar a los empleados de esta
division. Consisteen decorar laoficina,
alegrar €l dia, y compartir lastristezasy
alegrias como unagran familia’.

Carmen afirm6 que durante esta
época para decorar las oficinas se
colocan articulos decorativos (que en
esta ocasion naturalmente deben ser
figuras de pececitos) y asi enriquecen
mas su trabajo en equipo, sin distraerse
desulabor profesional diaria.

Néstor Ayala

e I

i—— i . pies 20
La agente de compras de la Unidad de Adquisiciones

“Todos los meses tenemos una
reunion, tratamos de implementar
cosasnuevas, como hubo ennoviembre
el mejor disfraz con motivo de patriay
en diciembre con temas de navidad”,
afiadio.

Para Carmen el objetivo es sencillo:
“Setratade hacer el trabajo agradable,
ayudando al publico, cooperando con
los compafieros y eso ayuda a que la

+

en los Astilleros, Carmen Santamaria de Bradley,
explica que con este sistema se fortalece el trabajo en equipo.

labor sea mas amena y que el dia
termine alegre. Yatenemos casi un afio
enesto”.

Paralos empleados de estas oficinas
es importante mantener un buen
ambiente de trabajo en equipo porque
esta division de Astilleros Industriales
es la encargada de proveer el
mantenimiento delos equiposflotantes
y navesdel Canal de Panama, como los

remolcadores, barcazas, lanchas,
dragas, gruas.

Ademas provee la reparacion de
equipos industriales criticos para la
operacion delaviaacuética, talescomo
las compuertas de las esclusas y todos
los componentes de lastres represas de
lavia

Segun el gerente de la Division de
Astilleros, Karamjit Singh, una vez
cumplidas las tareas operativas parala
ACP “nuestras instalaciones y talleres
disponen de equipos y espacios
excedentes que ponemos a disposicion
del pais para la gjecucion de trabajos
comerciales, logrando asi maximizar la
rentabilidad y utilizacién de nuestros
activosexistentes’.

Esta Divisién esta en capacidad
ofrecer servicios de mecénica maring;
mantenimiento de circuitos de control;
buceo industrial; torneria; fabricacion
de engranajes; tuberias de alta presion;
l[impieza manual, arenado y pintura;
hojalateria; y servicios metalUrgicos
como reparacion de casco en dique,
entre otros.

Debido a que en la Divisién de
Astilleros se brindan diversos
servicios para dentro y fuera de la
ACP, los empleados han decidido
motivar con su buen ambiente a
quieneslosvisitan.

“Esto contagia hasta a los
suplidores. A las personas que vienen
de afuera les llama la atencién la
decoracion”, afirma Carmen con una
sonrisa



EL FARO

Panama, del 11 al 24 de junio de 2004

———

M etanolia

ErnestoA. Holder
eholder@pancanal.com

Si busca el significado de la palabra
Metanoia en el diccionario de la Real
Academiadelalengua, nolo encontrara.
Es griega, muy antigua. Traducida
puntualmente significa: un cambio de
mentalidad (Shift of mind). Otras
interpretaciones sugieren: [un]
“desplazamiento mental o cambio de
enfoque”. O [un] “transito de una
perspectivaaotra’.

Peter Senge, en La Quinta Disciplina,
desarrollasu modelo de cinco disciplinas
de los procesos de cambio y aprendizaje
paralograr un cambio fundamental en la
estructura cultural y visionaria de la
organizacion.

Senge sugiere para las organizaciones
unadefinicién deM etanoiaque promueva
“...un cambio fundamental en su culturd’;
Y gue conjugue una revision profunday
una trasformacién radical,
principalmente de los “modelos
mentales” que hasta e momento
gobiernan laorganizacion.

Setrataderealizar cambios intimosen
los conceptosculturalesdel individuo con
relacibn a su desempefio en la
organizacién: Cuél es realmente su rol
dentrodelaestructuradeproduccién, para
terminar con el “pensamiento sistémico”
generalizado.

La tarea de definir — primero — 'y
luego gecutar las estrategias que deben
conjugarse para hacer realizable — vy
funcional ante todo — un proceso de
cambio individual, no essencillo. Mucho
menosinfluir odirigir estoscambios enel
seno de equipos de trabajo que han
funcionado bajo los mismos esquemas y
parametros por muchos afios.

Faena compleja y reto mas
trascendental son lograr que todos
compartan la vision alargo plazo que la
organizacion ha definido como la mas
desafiante, vital y mejor para todos sus
accionistas.

A cuatro afios y medio de
administracion panamefia, la ACP ha
alcanzado niveles positivos de
“metanoia’ a lo largo y ancho de su
estructuraorganizacional y muy bienseha
convertido en lo que Senge define como
“unaorganizacion deaprendizaje’ conlas
sefiales de un cambio de mentalidad que
estadefinicion requiere.

Con una visién y misién claramente
definidas; un proceso continuo de
capacitaciony operandoenel marcodeun
modelo de negocio claramente
delimitado, la ACP ha podido alcanzar
metas de cambio y de desarrollo en su
funcionamiento y en su cultura
organizacional, que se traducen en mayor
eficiencia en las tareas de operar,
mantener y administrar la via acuética.
Esto haresultado en crecientes beneficios
econoémicos parael pais.

Senge apunta que: “Una Organizacion
deAprendizgjeesunlugar dondelagente
esta continuamente descubriendo como
crean su propia realidad. Y como la
pueden cambiar”.

Yanosetratasdlodeuna“transferencia
imperceptible” ni de “garantizar una
creciente participacion panamefia’.  Se
tratade que, apartir delarealidad actual,
laACP pueda sostener, en el sentido mas

A cuatro afios y medio
de administracion
panamefa, laACP
ha alcanzado niveles
positivos de
“metanoia”
alolargo
y ancho de su
estructura
organizacional

exacto de la palabra, su tarea de
renovacion y aprendizaje para que
contintie generandole réditos
significativosal pais. Y quesumodelode
gestidn sirvadeguiaparaotrasestructuras
productivas de la nacion en beneficio de
todos los panamefios.

Extracto de articula®™ublicado en La
Prensa del 23 de septiembre de 2003.

Nuevos titulos disponibles en el
Centro de Recursos Técnicos de

laACP:

Como hacer el manual de
calidad segun la nueva ISO
9001:2000 / F. Gomez Fraile, M.
Tejero Manzon, J. Francisco Vilar
Barrio.  Madrid:  Fundacion
Confemetal, 2001.

Qué incluiren el manual segun lo
que exige la norma 'y
procedimientos asociados, dado
que las empresas no tienen el
mismo tamafio, filosofia, ni las
mismas actividades.

Introduccién a la contabilidad
administrativa / C.T. Horngren,
G.L. Sundem, W.O. Stratton.
México: Pearson Educacién, 2001.
609p.

Describe conceptosy técnicas que
contadores y administradores
utilizan para producir informacion
para la toma de decisiones.
Subraya la importancia de la
contabilidad para las operaciones
de negocios.

Como seleccionar a los mejores
colaboradores: 45 técnicas para
optimizar la seleccién de
personal / P. Mornell. Barcelona:
Gestion 2000, 2001. 236p.
Expone un método préactico y
eficiente para evaluar a la gente.
Ofrece tres ideas nuevas respecto
alacontratacion de personal clave.
Ensefiaaahorrar tiempo, energiay
dinero significativo en su préxima
contratacion.

La vision de los lideres en la era
digital / A. Leer, editor. México:
Pearson Educacion, 2001. 420p.
Relne ensayos breves, originales,
de 40 de los mas importantes
revolucionarios del mercado, que
invitan a reflexionar acerca de las
consecuencias del Internet en
diferentes areas.

Nuestra  herencia oculta:
desarrollo de la cultura china en
Panama en el siglo XIX /R. C.A.
Villar. Panamé: Poligréfica, 2002.
103p.

La obra trata de analizar el duro
proceso de adaptacion al que
estuvo sometido la colonia china
en nuestro pals.

ABC del Agua

Cuando se abre un grifo, sale
agua potable al vaso. Esta
comodidad causa que la gente
olvide la importancia del agua.
Un proverbio chino conocido
como “in-sui-shi-gen” (“bebe
agua piensa la fuente”) ensefia
sobre la importancia de tener
gratitud para aquellos que te han
ofrecido su ayuda, pero Takai
(sacerdote del Templo
Kifune.jinja) dice que le gustaria
interpretarlo literalmente:
“siempre que nosotros bebemos
agua, deberiamos pensar en la
fuente de manera que nos
demos cuenta de la importancia
del agua.

Look Japan
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Alcaldeselectosvisitan el Canal

Octavio Colindres
ocolindr ancanal.com

Edith de Sierra, laalcaldesa electade
NatadeL osCaballeros, enlaprovinciade
Coclé, se siente contenta. Estade visita
enlas Esclusas de Mirafloresy no oculta
su alegria a apreciar como operalavia
acuéaticaen manos panamefias.

“Parami esunlogrover nuestro Canal
y conocer sobre su modernizacion”,
afirmé de Sierra, quien formé parte de
una delegacion de més de sesenta
alcaldes el ectos de diversas regiones del
pais que visitd la via acuética
recientemente.

Parael alcaldedd distrito de Chagres,
José Del Carmen Coronado, la visita
resulté productiva porque seguin dijo
“ hemosaprendido muchascosasy hemos
apreciado cosas que no habiamos visto
todavia. Hoy hemosrecogidounaseriede
informaciones para la gente de nuestros
sectores que no ha venido alin aconocer
decercalo queesel Cand dePanamd’

Los alcaldes fueron recibidos en €
Centro de visitantes de Miraflores por €
administrador del Candl, AlbertoAleman
Zubieta, quien les brindd informacién

Marco Gonzélez

El administrador del Canal, Alberto Aleman Zubieta, conversa con el grupo de alcaldes.

actual sobre la operacion delaviay les
recordd queunadelasmisionesdel Canal
es generar beneficios para e paisy para
todalasociedad panamefia.

Sobre esta visita € acade electo de
David, de la provincia de Chiriqui,
Francisco Vigil, afirmé que “para los
acades que vamos a tomar la
administracion de nuestro distrito apartir

del 1 deseptiembre esmuy grato conocer
nuestra mayor obra de arquitectura y
también nuestra mayor fuente de
ingresos’.

Segun Vigil “todos los alcaldes que
participamos a nivel del pais nos
sentimos muy complacidos porgue €l
Canal esta siendo bien administrado y
esta generando ingresos como era la

esperanza que teniamos nosotros |os
panamefios’.

Por suparte, el acadede Santiago, en
Veraguas, Rubén Patifio Rodriguez,
felicitd alaadministracion del Canal por
sulabor.

Rodriguez precisd que “ Nosotros hoy
dia reconocemos que la lucha
generacional que libr6 e pueblo
panamefio para que quedara en manos
panamefias es un orgullo, porque hoy dia
el Cand esun punto deequilibrio parala
economiapanamefia’.

Harrison Lino, alcalde del distrito de
Cémaco, en la comarca Emberd, afirmé
sentirse “ bastante animado por visitar €
Cana que es un derecho de los
panamefios’.

Los @&lcaldes recorrieron las
exhibiciones del nuevo centro de
visitantes de Miraflores donde
conocieron datos histéricos sobre la
construccion de la via acudtica,
apreciaron la riqueza de la fauna y
vegetacion de la cuenca hidrogréfica del
Canal y observaron de cerca como se
desplazan los barcos a través de las
esclusss.

Sembremosun arbol por lapaz

Yoshabel Valdivieso
ZulmerixisMorales

Esun hecho: e ritmo acelerado dela
destruccién delosbosguesesuno delos
problemas ambientales mas graves de
Panama ya que actualmente conserva
tan solo un tercio (1/3) de su cobertura
forestal original.

Los bosques cumplen funciones
vitales que pueden identificarse como
generadores de bienes de servicios de
proteccion, investigacion, recreacion,
regulacion, produccion, entre otras. A
pesar de los grandes aportes de los
bosques a desarrollo, hoy dia los
mismos estan siendo amenazados més
gue en otra época en la historia de
nuestro planeta. De llegar a ser
arrasados, e hombre  mismo
desapareceria de la faz de la tierra, ya
queestossonvitalesparalafertilidad del
suelo, la pureza del aire y del recurso
hidrico.

Un andlisis comparativo sobre la
capacidad potencia delossuelosy desu
uso actual concluye que masdel 40% de
la superficie total del pais ha sido
deforestada para el desarrollo de
actividades inadecuadas e insostenibles
y que aproximadamente dosmillonesde
hectareas yamuestran caracteristicasde
improductividad y deterioroy queen su
mayoria son consideradas tierras
degradadas.

Panama, al igual que muchos paises
de América Latina, poseia inmensas
masasboscosaslascuaescon el pasode
los afios se han ido reduciendo con una
granrapidez. Seglinlosdatosrecabados
de lacoberturaboscosay las relaciones
entre diferentes periodos demuestran
una destruccioén anual de
aproximadamente 29,000 hectareas de
bosques, reflejando con esto un
comportamiento descendiente.

Armando De Gracia
Y

Los bosques cumplen funciones vitales para la fertilidad del suelo, la pureza del aire y del recurso
hidrico.

Ademas, Panamé& cuenta.con 25 afiosde
experiencia en e campo de la
reforestacion, donde se ha logrado
recopilar una gran cantidad de
informaci 6n sobreel manejo deespecies
forestales, tanto exéticas como nativas,
esto, con el objetivo de asegurar una
Optima produccién de madera y/o
productos y subproductos forestales en
un ambientedeterminado, y paraello, es
necesario una adecuada seleccion de
especies forestales. Las especies
exéticas tienden a ser favorecidas
porque su manejo es bien conocido,
existen mercados establecidos para sus
productos, y las semillas estén
facilmente disponibles. Ese énfasis en
las especies exéticas conlleva al
establecimiento de “bosques’ soélo
capacesde proveer unlimitado rango de
beneficios sociales, ecolégicos y
econémicos en comparacion con los
bosques heterogéneos o nativos.

En 1995 un consorcio de grupos
conservacionistas definié una enorme
area en Centro América muy
considerada por su renombrada
biodiversidad. Asi naci6 el Proyecto

“Corredor Bioldgico Mesoamericano”,
gque comprende la cordillera del
Talamanca en Panamé. En 1997, los
siete  paises  Centroamericanos
ratificaron el Tratado de Biodiversidad
Centroamericano, y todos los
presidentes Centroamericanos
acordaron apoyar €l Sistema de areas
Centro Americanas y €l Corredor
Biolodgico Mesoamericano. Esta area
fue declarada por la UNESCO como
PatrimonioMundial, pero casoscomola
construccion del proyecto “Camino
Ecol6gico Boquete- Cerro Punta’ entra
en directo conflicto con los diferentes
tratados firmados para conservar y
proteger esta valiosa biodiversidad y
manglares del gran Proyecto Corredor
Biol6gico Mesoamericano.

Ante esta realidad, teniendo el
conocimiento de que Panama ha
ratificado el Convenio sobre Diversidad
Bioldgica, € cual reitera que la
reforestaciénennuestro paisesunatarea
ineludibleparatodos, surgelanecesidad
de promover y establecer programas y
proyectos de reforestacion.

Frente a esta situacion tan alarmante

y preocupante, con el objetivo
primordial de movilizar y concienciar
sobre la preservacion de flora, faunay
foresta de la Cuenca Hidrogréafica
ayudando alareposiciondel ecosistema
y €l recurso hidrico, a través de la
plantacion de mudas de especies
forestales, priorizando la plantacion de
especies nativas regionales y locales,
nace e proyecto “Plantemos un Arbol
porlaPaz”. Este esllevado acabo por
el Comité Young BPW del Club de
MujeresdeNegociosy Profesionalesde
Panama, conformado por Judith Shaik y
cuatro profesionales de la ACP: Judith
Rios, de Capacitacion y Desarrollo;
Julissa Jurado, de Esclusas; Zulmerixis
Morales, de Electricidad y Acueductos,
y Yoshabel Valdivieso de Transporte
Terrestrey Almacenes.

El 29 de mayo, dentro las
instalaciones de Corozal Oeste, se
realiz6 la ceremonia simbdlica del
proyecto “Plantemos un Arbol por la
Paz”, que consistio en la siembra de
cinco plantones de especies nativas,
tales como: Maria (Calophyllum
longifolium), Amarillo (Terminalia
amazonia), Madrofio (Calcycophyllum
cadidissimun), Panama (Sterculia
apetala), Nispero (Manilkara Zapota) y
Zorro (Astronium graveolens); que
fueron donados por PRORENA..

Para la gjecucion de proyectos de
reforestacion es necesario contar con la
experiencia y los criterios técnicos
generales para la priorizacion y
seleccién de las especies forestales. El
proyecto “Plantemos un Arbol por la
Paz” cuenta con la asesoriay apoyo de
LuisAlvarado, gerentedelaDivisionde
Administracion Ambiental; Arturo
Cerezo, agronomo administrativo de la
Seccién de Manegjo de Cuenca, y de
Mark Wishnie, director de PRORENA.
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Caminar sobreel Centenario

Octavio Colindres
ocolindr canal.com

Los dos tramos del segundo puente sobre e Canal
estan cadavez méscerca. Tan cercaquedesdeloaltode
laplataforma del lado oeste da laimpresion de que se
pudieracruzar de un brinco.

Cuandouno caminasobreestaestructuray mirahacia
abajo los barcos, sin importar su tamafio, se ven
pequefios. Desde el agua hasta el piso de concreto por
donde transitarén los automoviles existe una distancia
de 80 metros.

Las dos torres que dan el soporte principal a este
puente de tipo atirantado, que miden 180 metros cada
una, parecen rascaciel os.

Desde ellas se reparten los 128 cables de acero que
sostienen esta gigantesca obra sobre € cauce del Canal
alaatura del Corte Culebra, cerca de las esclusas de
Pedro Miguel.

También desdelo ato del empalmedel lado oeste se
apreciapartede trazado delacarreterade acceso quese
abre paso desdelaautopistadeArraijan.

Esta carretera, construida por el Consorcio
Centenario de Panama por un monto de B/.38,3
millones, tendraunal ongitud dediez kilémetrosy, luego
de cruzar €l puente, se unira con laautopista de acceso
del lado este en laregion de Paraiso, que es construida
por la empresa CUSA por B/. 48,9 millonesy llegara
desdeeste punto hastalaviaqueconduceal vertederode
Cerro Patacon.

Laconstruccién del puentedio susprimerospasosen
el 2002 a cargo de la empresa alemana Bilfinger &
Berger y estara terminada, segin estimaciones de la
empresa, hacia el mes de julio de este afio. La obra
completa, segin el Ministerio de Obras Publicas
(MOP), esdecir, € puentey lasdoscarreteras, estaralista
en agosto proximo.

Oscar Van Horde, director asistente del proyecto,
explicd queen estachrahansidoempleadas” méasde 700

Aliados del transportedeqgr

Maria Eugeniade Sanchez B

mesanchez@pancanal.com

L asexportacioneseimportacionesde
la region del Golfo de México de los
Estados Unidos constituyen uno de los
maés importantes flujos comerciales que
transitan por el Cana de Panama
Aproximadamente unos 50 millones de
toneladas métricas de carga que se
transportan por la via tienen origen en
esta region, mientras que unos 14
millones de toneladas métricas se
destinan a ella, o que corresponde a
cerca del 34% del total de carga
movilizada por el Cana de Panamay
cerca de 50% del comercio de EE.UU.
gue semovilizapor e Cand.

El Puerto de South Louisiana es €l

Marco Gonzélez

Trabajadores en lo alto del puente; al fondo, un Panamax en transito por el Canal se acerca.

personas, entre albafiiles, reforzadores, plomeros,
electricistasy todo tipo demano deobra’.

Seglin Van Hordelaempresaencargadadel proyecto
tiene muchaexperienciaen estetipo de construcciones.

“Una de las restricciones que ponia e MOP a las
empresas para caificar para este proyecto era la
experiencia. Nosotros ahora mismo contamos con
varios expertos que trabgjaron en un puente bastante
similar en Vietnam y Australia, y contamos con €llos
desded principio del proyecto”, afladié € ingeniero.

ParaVan Horde, “Como ingeniero civil trabajar en
un proyecto como éste es excelente, y mas que todo
siendo sobreel Cand dePanamé. Mesiento orgullosoy
creo que todos |os comparieros que trabajamos aqui se
sentenigua”.

Lostrabajadores eingenieros delaBilfinger no han
estado solos durante el desarrollo de este proyecto.
Seguin explicd Van Horde las medidas para € puente
fueron definidasen conjunto conel MOPy laAutoridad
del Canal de Panama (ACP).

R L

Buque granelero en Corte Culebra

Asi se definié queladturade puente, por gemplo,
fuera“suficiente paraquelagriaTitan pase ahacer sus
obrasde mantenimiento”, explicé Van Horde.

También estasingtitucionesfueron lasencargadasde
desarrollar multiples estudios paraelegir € sitio donde
se erigiria @ puente porque de acuerdo con € MOP
“teniaque ser en un areageol 6gicamente estable”.

El objetivo principal por € que fue construido este
puente fue digerar € transito de vehiculos del interior
hacialacapital y viceversa.

El MOP sefiala, citando datos de los censos de
Poblaciony Vivienda, que entre 1990 y 2000 hubo una
explosiéndemogréafica“ sinprecedentes’ hacialaregion
oeste de Panama  Adicionalmente, segin esta
institucion, a partir de 1990 aument6 igualmente la
adquisicion de automdviles, lo que hizo crecer laflota
vehicular y a mismo tiempo produjo unasaturacion en
lainfraestructuravial sobretodoenlacapitd y enel &rea
oeste.

aneles secos

e Gracia

como €l primer puerto del Hemisferio
Occidental y €l tercero del mundo.

La administracion portuaria del
Puerto de South L ouisianamanejanueve
infraestructuras portuarias que incluyen
silosde granosy terminales de granosy
decargageneral. El puerto esduefio del
Globalplex Intermodal Termina que
incluye unazonalibrey almacenes para
la distribucion y comercializacion de
carga. Ademés, administralaconcesion
de arriendo de terminales portuarias de
las mas importantes compafiias
productoras y comercializadoras de
granos ubicadas en e compleo
portuario.

Joel Chaisson, asesor legal de la
administracion portuaria del Puerto de
Louisiana, visité laAutoridad del Canal

mas importante en la region, por la
magnitud del tonelaje de carga
movilizada y es el puerto con mayor
movimiento de carga de los Estados
Unidos. Cabe aclarar que esta
categorizacion por carga movilizada
aplica a este puerto que mueve carga
mayoritariamenteagranel donde el peso
es lo importante; la clasificacion por
nimero de contenedores o TEUS
arrojaria una categorizacion
completamente distinta 'y el Puerto de
South Louisiana ocuparia una posicién
menosimportante.

En el afo 2002 el Puerto de South
Louisiana registré un total de 196.4

millones de toneladas métricas, de las
cuaes el 53% correspondié a
movimientos de comercio exterior y €
47% acomerciointerno. Ocupd € tercer
lugar en cuanto a volumen de carga de
comercio exterior con 69.0 millones de
toneladas de métricas, superado
solamente por Houstony NuevaYork.

El puerto esta ubicado
estratégicamente a lo largo de 86
kilémetrosdel Rio Mississippi, entrelos
puertos de Baton Rouge y Nueva
Orleans. Masde50,000 barcazasy 4,000
buques de alto calado atracan en el
complejo portuario que tiene alrededor
de 174 kilobmetros de muelles

distribuidos en 50 embarcaderos. El
caladodelasnavesesde45a47 pies.Los
granos son el principal grupo de
mercancias que se mueven en este
puerto, entrelos que se destacan €l maiz
y el frijol desoya. Lamayor partedelos
granos que transitan por el Canal de
PanamadestinadosaAsia, seoriginanen
este importante puerto. Por la magnitud
de graneles secos que maneja, que
incluyen, ademas, fertilizantes, cemento
y manufacturas de hierro, el Puerto de
South L ouisianatambién esconsiderado
el més importante en esta categoria a
escalamundial. Ademas, por el volumen
total de carga movilizada se cataloga

de Panamé en mayo con lafinalidad de
intercambiar informacién sobre los
planes de inversion y proyectos, asi

como estrechar los lazos de
comunicacion, cooperacion y
conocimiento entre ambas

organizaciones. Deestavisita, surgio €
compromiso de mantener las vias de
comunicacion abiertas parafortalecer e
aprovechamientomutuodel comerciode
la region del Golfo de México de los
EE.UU., y cimentar nuestra posicion de
importantes aliados a servicio del
transporte delos granel es secos.
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Estudiantesparticipan del
programa El Canal deTodos

Ariyuri Him de M antovani
Octavio Colindres

Estudiantes y profesores del
Colegio Angel Maria Herrera fueron
invitados por “El Cana de Todos’ a
conocer més sobre la via acuatica
panamefia.

“A los estudiantes los queremos
incorporar a Canal, quelo sientan, que
lo vean, quelo conozcan, quelo amen,
porque no podemos amar algo que no
conocemos’, comenté Dayra Mufioz,
directoranaciona deEducacionMedia
Académica del Ministerio de
Educacion.

Miles de estudiantes panamefios
han visitado el Cana de Panama
gracias a este programa educativo que
promueve € conocimiento acerca del
Canal de Panama y fortalece un
convenio educativo suscrito con el
Ministerio de Educacion.

El director encargado del colegio,
Arturo Guardia Figueroa, agradecio la
oportunidad y exhorté alos profesores
y estudiantes atransmitir e mensgea
sus colegas y compafieros. “La
travesia nos permitira conocer mas
sobrelaoperacion y cdmo se proyecta
el Canal”.

L os estudiantes participantes son
graduandos de sus escuelas. Con el
colegio Angel MariaHerreraseinicia
el programadel afio 2004.

Para L uisBetancourt, “ el programa
nos permitirA conocer coémo se
administray como funciona el Canal,
asi lograremos que cada uno de los

Marco Gonzélez

“El Canal de Todos” permite que los hombres y mujeres del futuro conozcan mas sobre la empresa mas importante del pais.

panamefios sepamés sobre estavid’.
Dentro del grupo de graduandos se
encontraban tres estudiantes de
intercambio que participan en el
programa AFS (American Field
Services) que brinda la oportunidad a
jovenes de todas partes del mundo de
convivir con familias en el extranjero.
Siri Gasnes, de Noruega, Kristina

Schreiber, deAustriay Ludwig Berger,
deAlemaniaestan desde el afio pasado
en Panamaviviendo en Penonomécon
familias panamefias. “La experiencia
ha sido bonita, nos gusta mucho
Panama”, comenta  Siri en
representacién del grupo.

También se encuentra Tobu lijima
del Japdn, profesor voluntario de

fisica, quimica y mateméticas. Vino
como parte de un programa de
cooperacion que gjecuta la Agencia
Japonesa de Cooperacion (JCA) con
el gobierno panamefio.

Asi, los estudiantes panamefios, y
algunos extranjeros vivieron la
experienciaeducativade “El Canal de
todos’.

Escuadradeentrenamiento nosvisita

Marco Gonzélez

Ariyuri Him de Mantovani
amantovani @pancanal .com

Durante 151 dias desde €l
pasado 20deabril laescuadrade
entrenamiento japonesarecorre
varios paises del continente
Americano, llevando su
mensaje deamistad y cultura.

En Panamé hizo una escaa
de cinco dias antes de transitar
por el Candl.

“Para mi es la travesia
nimero 26. Yo mismo hace 18
anos estuve en e Cana de
Panama como oficial de
entrenamiento. Es importante
gue los oficiales conozcan el
Canal y su importancia para la
economia de los paises que 1o
utilizan”, comenté Masatomi
Dairiki, oficial del barco.

La escuadra de
entrenamiento japonesa esta

La escuadra estuvo en Panamé durante cinco dias antes de transitar el Canal.

las autoridades de gobierno.
Este intercambio de opiniones
permitealosoficiaestener una
visién masampliadel mundoen
quevivimos’, comentaDairiki.
Lavisitatambién sirvié para
conmemorar los cien afios de
relaciones diplomaticas entre
los dos paises. Por eso se
celebré un conciertoen el domo
delaUniversidad de Panaméen
Curundd, a igua que
intercambio deportivo entre los
oficiales del barco y los del
Servicio Maritimo Naciond.
Japon es € usuario nimero
dos del Canal de Panama de
acuerdo a tonelgje de carga
transportada.
Durantelaconstrucciéndela
via acuatica un trabajador
japonésparticipé enlaobra. Su
nombre era Akira Aoyama y
[leg6 aGatiin en 1904.
Luego de transitar € Canal,

compuestapor e buqueescuela
Kashima y los destructores
Hamagiri y Umigiri. La
escuadra de entrenamiento
bautiza sus barcos con nombres
de fendmenos atmosféricos, o

deregiones, rios, montafias, etc.
Kashima es el nombre de una
region localizada en Tsukuba,
en la provincia de lbaragi.
Hamagiri significa niebla de la
costa mientras que Umagiri

significanieblaen e mar.

Al llegar a puerto, los
oficiales de entrenamiento de
los buques realizan diversas
actividades  culturales 'y
deportivas, como parte del

intercambio de conocimientos

con personas de otras
nacionalidadesy costumbres.
“Ademés de los
intercambios deportivos 'y
culturales, sereciben visitas de

la escuadra de entrenamiento
japonesa tiene como préximo
puerto la isla de Trinidad y
Tobago, en el Caribe.
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El Canal y lanuevageneracion

Adolfo Ahumada

Losestudios sobrelaampliacién
deberan estar aladisposicion de
quien losquiera

Pasadas|as el ecciones, yaestiempo de
abrirle paso alastareas del desarrollo. Es
necesario superar latendenciaalimitar la
visiéndelaampliacién del Canal, como si
solamente consistieraen el tercer juego de
esclusas. Pareciera no estar claro que se
trata de una programacion mucho mas
abarcadora, que forma todo un Plan de
Modernizacion para que la via
interocednica no corra €l riesgo de
quedarse atras, con respecto alos avances
de la actividad maritima contemporanea.
La profundizacion del cauce de
navegacionenel lago Gatlinesunfactor de
extraordinaria importancia. Tener mas
disponibilidad de agua -hasta un 25%
adicional- significa que Panama se
prepara a fin de hacer frente a casos
fortuitos como el fenémeno del nifio, que
oblig6 alas autoridades canalerasaexigir
alosharcosqueseatuvieranauncaladode
36 pies, enlugar delos39.5 piesnormales.
En este aspecto, se sabe que ya se avanza.
Tampoco puede desestimarse la gran
conveniencia de profundizar el calado de
lasentradasal Canal en ambosocéanos, ni
el ensanchedel corte Culebra, de500a630
pies en los segmentos rectos y a 730 pies
en las curvas, lo que podra permitir el
transito de dos naves de manga ancha a
mismo tiempo. En ese programa tan
espectacular también se incluye la
modernizacién de los controles y las
magquinarias de las esclusas, y la
adquisicién de 26 locomotoras y de siete
remol cadores.

El 38% de los barcos que transitan
actualmente-42 diarios, médso menos- son
Panamax,es decir, que tienen un maximo
de 965 piesdeeslora, 106 piesde mangao
ancho y 39.5 pies de calado. Lo
significativoesque, aunconnavesdeestas
dimensiones, y con el programa de
modernizacién que se €jecuta, la
capacidad del Canal para recibirlas sin
ampliar el tiempo de esperade esosbarcos
esta llegando a un limite, y cualquier
administracion seria tiene que considerar
estacircunstancia. Hay otro factor degran
impacto: las naves post-panamax, que
pueden alcanzar mil 265 pies de eslora,
180 pies de ancho y 50 pies de calado han
introducido una acumulacién cuantitativa
-y, posiblemente, unsalto cualitativo-enla
actividad mundial ala cua e Canal de
Panam@ esta estrechamente relacionado.
Enefecto, arededor del 40% delosbuques
gueseestan construyendo enlaactualidad
es post-panamax y casi el 60% de las
plazas pedidasalosastilleros corresponde
a buques post-panamax. De ali que la
republica de Panama, que recibi6 la
administracion del Canal por aplicacion
delostratadosfirmadospor Omar Torrijos
y Jimmy Carter, debe estudiar el problema
y tomar las decisiones que considere
convenientes.

La principal motivacion para enfocar
las decisionesen estas materias debe ser €l
interés nacional. Lo que habria que
preguntarse, en esencia, es si al pais le
conviene 0 no ampliar el Canal, paralo
cual, sin duda, habria que considerar,
desde el punto devistatécnico, losaportes
gue ofrezcan todos los estudios que se

Marco Gonzélez
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conviene o no ampl lar

Lo que habria que pregﬂtgtar?e, en esencia, es si al pais le
el Cana

desarrollan actualmente por los mejores
especialistas. Cologuemos|as cosasen un
plano ideal: que hayafactibilidad técnica,
viabilidad financiera, capacidad para
aplicar excelentes modelos en materia
ecologica y planes claros de desarrollo
social. El resultado seria que las
circunstancias aconsgjarian la
construccion del tercer juego de esclusas
como parte del Plan Maestro. Se
expandiria la posibilidad para las naves
gigantes de transitar por el Canal. Si se
dieran esas condiciones, no soy delosque
creen que S a las empresas navieras que
forman parte de la comunidad maritima
internacional les conviene utilizar la ruta
de Panam4, lo que podria significar el
incremento de sus negocios, ello seria
incompatible con €l interés nacional dela
Republica. A partir del 31 dediciembrede
1999 Panama administra el Canal
enteramente, con eficienciay con tanta
seriedad que hacausado sorpresainicia y,
luego, admiracion sostenida. No se
necesita mucha filigrana: una ldgica
elemental me indica que mientras mas
clientescrucenel Canal, mayoresingresos
seobtienen. Sostener latesisdequeel plan
de expansion es una obra demoniaca y

traldora para entregarse en cuerpo 'y ama
alas empresas transnacionales olvida que
el aumento del valor de la ruta, cuyo
principal componente es el Candl,
acrecentariael patrimonio nacional y seria
de gran aporte para la economia: a més
barcos, mas peagjes, a mas peajes, mas
recursosy masaccionesparael desarrollo.

A la hora de la verdad, cuando toque
evaluar alguna propuesta, positiva o
negativa, de seguro que sera parte de una
gran discusion, con la exposicion de
distintospuntosdevista. L osestudiospara
la ampliacion deberan estar a la
disposicion dequienlosquieray cadauno
expresara sus opiniones, antes de que €
pueblo diga la palabra final. Sera la
generacion actual laque estardaen € plan
de colocar en la balanza estratégica los
distintos factores, para asumir una
decision que estaraligada al presentey a
futuro.

Tomado de La Prensa, jueves 27 de
mayo de 2004.

CAPSULAS

HISTORICAS

1912- Hace 92 afios

Los planes para la construccion
de edificios permanentes para la
operacion y mantenimiento del
Canal fueron disefiados en agosto
por el arquitecto Austin W. Lord,
contratado por la Comision del
Canal Istmefio. Segun Canal
Record “el sefior Lord realiz6 un
cuidadoso estudio y se espera
idee un proyecto en el cual todos
los edificios permanentes sean
del estilo predominante
actualmente, posiblemente una
modificacion del estilo
Renacimiento Espafiol.”

1937 — Hace 67 afios

Fue aprobado un proyecto de ley
que elimina el doble control de
determinar peajes, establece los
reglamentos de la Compafiia del
Canal para el arqueo de los
barcos y hace de los mismos el
fundamento Unico para
determinar el tonelaje neto sobre
el cual se podran cobrar peajes.
Los reglamentos entraran en
vigor el 1° de marzo de 1938.

Al Celebrar el Canal su 23°
aniversario en agosto, las cifras
de trénsitos revelaron que el
trafico por el Canal desde
principios de este afio hasta el 15
de agosto, fecha del aniversario,
se registro una disminucion del 29
por ciento en travesias de
embarcaciones comerciales de
alta mar y una disminucion de 2.6
por ciento en peajes, comparado
con el mismo periodo del afio
1936.

1952 — Hace 52 afios.

La Compafiia del Canal de
Panamé estuvo a punto de
retirarse del suministro de carbon.
Se habia vendido practicamente
toda la existencia de carbon en la
Planta de Carhon de Cristobal y al
agotarse los materiales, esta
importante actividad de la
operaciones de Canal estaba por
cerrarse. Al inaugurarse el Canal
en 1914, la venta del carb6n era
una de las actividades mas
importantes. Durante ese tiempo
predominaban los barcos
carboneros.

Al finalizar la Segunda Guerra,
los negocios disminuyeron
rapidamente. El contrato para la
construccion del monumento de
Goethals en Balboa fue conferido
en agosto a la firma panamefia
“Constructora Martinz, S.A.", que
ofreciera la oferta mas baja de
B/78,533 para ese proyecto. El
contrato no incluye el costo del

marmol.

1961 — Hace 43 afios.

Por decreto del Congreso de los
Estados Unidos, firmado por el
Presidente John F. Kennedy el 16
de septiembre, se declaraba a los
empleados de la Compafiia del
Canal de Panam4, exonerados de
las disposiciones judiciales de
embargo de sueldos.

Compilado por el Centro de
Recursos Técnicos de la ACP.
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Estudiantesdespués
delos50

Ariyuri Him de Mantovani
amantovani @pancanal.com

Muchos padres dicen a sus
hijos antes de graduarse de la
escuela secundaria que deben
“prepararse paraque el diade
mafiana puedan conseguir
buenos trabgjos’. Estoy
segura de que para muchos de
nosotrosir alauniversidad fue
unvigjesinescalas, sobretodo
porque habia que complacer a
lospadresy lograr el anhelado
diploma.

Pero qué me dicen de
aguellas personas que, siendo
abuelos, siguen adelante con
sus estudios. Unos cursando
carreras de maestrias o
doctorados y otros,
finalizando lo que qued6 a
medio palo, cuando las
responsabilidades en la vida
fueron aumentando.

En el Canal hay muchos
profesionales, mayores de 50
afos, que han culminado
estudios de postgrado,
maestriay doctorado, al igual
queprogramasdelicenciatura.
Paraalgunos ha sido mas fé&cil
gue paraotros.

Este fue el caso de Julio
Mufioz, operador de lanchade
la Division de Recursos de
Transito del Departamento de
Operaciones Maritimas, quien
ha alcanzado su estudios de
licenciatura en
Administracion Pablica. “El
trabajo de turnos hace dificil

El trabajador canalero se distingue por su interés en superarse académicamente.

cumplir con el horario de la
universidad, a igual que con
los exadmenes’, comenta
Mufioz. Sus tres hijos son
universitarios, uno de ellos se
graduaraesteario. “ Ellosestan
muy orgullosos de su padre y
yo me siento feliz porque he
cumplido una meta’, dice
Mufioz.

Su trabgjo en la oficina de
Transporte Maritimo, donde
trabaja en turnos varios, no le

impidié seguir adelante.
Muchas veces tuvo que tomar
horas de sus vacaciones para
presentar un examen; incluso
no pudo asistir asu graduacion
por cumplir con su horario de
trabgjo. Mufioz se ha puesto
otroreto, conseguir sudiploma
de Contador Pdblico
Autorizado. “Voy ahacer una
revision de créditos para ver
cuantos afios demoraré en
terminar  otra  carrerd’,

Archivo

comenta.

Asi como Mufoz, hay
muchos otros compafieros
canaleros que dia a dia hacen
un esfuerzo por superarse, sin
tomar en cuenta la edad o €l
trabajo que hacen, solo con €
anhelo de completar estudios
superiores 'y aplicar sus
conocimientos al trabajo que
realizan en e Cana de
Panamé.

Becado Fulbright

La Embajadora de Estados Unidos en
Panama, Linda E. Watt, augura éxitos
a Ernesto A. Holder, seleccionado
para participar en el Programa
Fulbright de Académicos Visitantes
que patrocina el Departamento de
Estado de EE.UU. Holder, gerente de
Servicios Audiovisuales de la
Autoridad del Canal de Panama, iré al
Departamento de Comunicacion de la
Universidad de Wisconsin-
Milwaukee, donde por espacio de
cuatro meses, a partir de mediados
de agosto, intercambiara
experiencias e informacién con
profesionales especializados y
desarrollara estudios e
investigaciones sobre modelos y
précticas gerenciales de
comunicacion corporativa.

AL DIA

EN SALUD

Sabia usted:

-,Que los niveles de
glucosa dependen mucho de
los diferentes alimentos que
comemos?

-¢,Que la diabetes es una
enfermedad del pancreas, que
aparte de ser congénita puede
ser adquirida por una pobre
nutricion y falta de ejercicio?

-¢Que el indice Glicémico
(Glicemia) es el resultado de la
glucosa en la sangre después
de consumir alimentos?

-Ejemplos de alimentos con
indice Glicémico mayor de 50%:
Corn Flakes. zanahoria, papas,
miel, arroz instantaneo, pan
blanco, remolacha, guineo y
pasitas. (Aportan mas calorias).

-Alimentos  con indice
Glicémico menor de 50%: maiz,
avena, leche, lentejas, mani,
arroz integral, naranja, sandia,
pifia, brdcoli, coliflor, lechuga,
manzana. (Aportan menos
calorias).

-Que hay que tener mucho
cuidado con el alcohol, porque
aunque usted no lo crea el
alcohol tiene mas calorias que
las grasas. Si, mucho mas,
veamos... Ejemplo: cerveza
light, 112 calorias por cada 12
onzas; cerveza regular, 150
calorias;y cervezaoscura, 225
calorias. Los licores cremosos
como el ponche navidefio le
proporcionan 262 calorias y
15.5 gramos de grasa. Los
mezcladores de tragos como el
jugo de naranja, 109 calorias; y
el de tomate, 48 calorias,
ambos considerados como
fuentes de calorias vacias,
porque no aportan ningdn valor
nutritivo.

-¢Que el tratamiento y
control de la diabetes y otras
enfermedades no  estad
solamente en evitar el consumo
de ciertos alimentos, sino
basado en tres pilares
fundamentales: la dieta, el
ejercicio y un tratamiento
adecuado?

-¢Que mejorar su calidad de
vida depende de usted y el control
sobre sus factores de riesgo?

Divisién de Salud Ocupacional
Departamento de Recursos
Humanos

Tome Nota

-La Fundacion para la
Proteccion del Mar (PROMAR)
y el Banco Nacional de
Panama invitan a participar en
el Concurso de pintura infantil
2004 “Celebremos con el BNP
la belleza de nuestros
recursos naturales” en las
categorias de siete a nueve y
de 10 a 12afios. Mayor
informacion en los teléfonos
225-4914, 226-8454, 269-
53206 205-3801.
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Un buque llega a Miraflores: William Krapfl, primer maestre de esclusas.
Faro de las esclusas de Gatin: Rubén D. Hurtado, Division de Ingenieria.
Desde la cima del Centenario: José Francisco Garcia, Seccidn de Ingenieria Geotécnica
Puente Centenario: Octavio A. Stagg, arquitecto naval.

—_ e~ o~ —~
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Concurso abierto a los empleados de la ACP. Para participar debe enviar sus fotos al
buzén aep-ed@pancanal.com, o a la oficina 14-A, Edificio de la Administracion.
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Un mgor lugar paravi

Ariyuri Him de Mantovani
amantovani canal.com

Iniciamos la jornada abordando la
lancha Torcaza de la Division de
Dragado. Cruzamosél lago Gatlin hasta
Ilegar aldaPumaparacumplir lamisién
detradadar unos9 monos haciaunaisla
masal nortey fueradel caucedel Candl,
laidaAdviento.

Nos acompafia un grupo de
estudiantes y profesores de Veterinaria,
delaUniversidad de Panam@, ademasde
personal de la Autoridad Nacional del
Ambiente, quienes tendran lamision de
proteger a estos primates en su nuevo
hogar.

“Los estamos trasladando hacia ISa
Adviento, porque en Isla Puma no hay
suficiente comida para todos, Yy
gueremos agjarlos un poco del tréfico
gquesedaen estadrea’, comentd Gladys
Saarinen, gerente de la Unidad de
Administracion de Tierras de la ACP.
Para que este traslado se realizara de
manera segura para los primates,
contactaron a Dr. Ken Glander, de la
Universidad de Duke, especialista en
primates, quienlosorienté enlamision.

El Dr. Glander esantropologoy dicta
clases en la Universidad de Duke, en
Carolina del Norte, Estados Unidos.
Tiene més de 34 afios estudiando
primates. Tambiénesdirector del Centro
de Primates de esta universidad. Ha
venido varias veces a Panama,
especificamente a la Isla de Barro
Colorado, dondehahecho estudiosdelos
monos aulladoresqueviven en estaisla

= 3 [

Eltraslado de estos animales a Isla Adviento se ha dado en el marco del entendimiento entre la

Néstor Ayala
I

Universidad de Panamay la ACP sobre la reubicacion de primates.

“Estamos usando una pistola de aire,
quedisparadardosconuntranquilizante.
Estemétodoloheutilizado por mésde30
afos. Debedispararseel dardoenunarea
segura para el mono, que es e muslo.
Cuando € tranquilizante hace efecto, 1o
atrapamos con una red’, comenta
Glander.

Con este método, atrapamos la

FASPANama!
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iManeja con cuidado!

primera monita. “Esta en muy buenas
condiciones fisicas. A simple vista se
nota, sobretodo por su cabelloy su peso,
unas 15 libras’, comenta Glander, luego
de redizarle varios examenes fisicos y
medir sus extremidades.

El tranquilizante los hace dormir por
unahoramas 0 menos, y tardan unahora
mas para nuevamente poder realizar sus

VITr

actividadesnormales. Cuando llegamos
aidaAdviento, ya estaban despiertas y
curiosas por recorrer 1o que seria su
nuevo hogar. Tras unos pasos inciertos,
rapidamentelaprimeramonitatrepauno
de los érboles, mientras que su
compariera, no tan despierta, prefiere
descansar un poco antes detrepar.

Nos despedimos de ellas y
regresamos hacia laisla Puma, através
del enormelago. Faltan méspor atrapar,
asl que e Dr. Glander regresara d dia
siguiente para buscar a los que fatan y
asi, poco a poco, trasladarlos hacia su
nuevo hogar.

Al iniciar estevigjenuncameimaginé
lo mucho que aprenderia. Yo creiasaber
suficiente sobre €l lago, y no era cierto.
Disfruté viendo cada idlita; los arboles
sumergidos; el agua clara en algunos
lugares, oscura en otros, la
majestuosidad de este lago que permite
gue puedan transitar los barcos por €l
Canal; en fin, descubri nuevamente la
importancia del lago Gatin y de su
mision.

También pude convivir, aunque por
pocos momentos, con la variada fauna
que caracteriza a nuestro pais y
comprender la importancia que le da la
ACPal cuidado delosrecursosnaturales
gue se encuentran en estelago. Ademas
de los monos, por supuesto, Vi correr
unos fieques que pensaron que ibamos
tras ellos. Y vi alos sargentos, los
famosospecesdel lago, comiéndosealas
pequeiias sardinasy gusarapos.

AC



