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Bitécora Canal: casallena
del Plan
Maestro Prueba elocuente de la demanda del mercado maritimo por la ruta del Canal de Panamé es la

concentracion de buques tanto en las esclusas (abajo) como en la cola que forman los que esperan
turno para cruzar la via. Las demoras en el transito se incrementan en los periodos de
mantenimiento del Canal. ¢ 3y 9

Marco Gonzélez
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La conjuncion de los aumentos de

cargay transitos plantea
numerosos desafios ala

capacidad del Canal.
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Hacia la
conservacion

Campesinos de la Cuenca
comparten su experiencia

en materia de reforestacion
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Madden
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ACP lleva a cabo programa
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CORRESPONDENCIA

15 de junio de 2004

Sra.

Ariyuri de Mantovani

Muchas gracias por el gesto de destacar la
participacion de nuestros estudiantes
extranjeros de AFS en la visita realizada por el
Colegio Angel Maria Herrera y que se presentd
en “El Faro”.

Estamos seguros que la experiencia ha
enriquecido su estadia en Panama y esta
referencia seguramente hara eco en los muchos
ex participantes de AFS panamefios que hoy
son destacados funcionarios de la ACP.

Plinio Benavides
Director Nacional
AFS Programas Interculturales - Panama

14 de junio de 2004

Webmaster

Hola desde Bavaria. Acabo de terminar los
trabajos mas importantes de hoy, son las 21:00,
hora de Bavaria, y me apresuro a enviarles mi
agradecimiento y felicitaciones especiales por la
nueva cdmara en Cerro Luisa. Una muy buena
vista del Canal y del puente. En enero, si
alguien me hubiera preguntado que si creia que
terminarian el puente en agosto, les hubiera
dicho que “no”, pero ahora es obvio que si son
capaces de hacerlo.

Asi que esperemos que esta camara
permanezca durante mucho tiempo y que no
sea eliminada por razones de seguridad.
Nuevamente, muchas gracias, un saludo de 10
cafionazos a sus técnicos y estén seguros de
que ACP Bavaria los esta mirando todo el

tiempo.

Saludos,

Wolfgang Buergel
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Trabajar a los pies de un gigante.

De la Administracion

Capacidad detransito

Términos como
hacinamientoy
congestionamiento
no eran
concebibles afios
atras enlavia

interoceanica.

Las iméagenes le ahorran palabras a la explicacién escrita; a veces,
inclusive, hacen que ésta esté de mas. La gran cantidad de buques que
esperan turno paratransitar el Canal mientras sellevan acabo trabajosde
modernizaciénenel sistemaderielesdelaslocomotorasenunadelasvias
delasesclusas de Gatun, y ladensa concentracion en dichas esclusas de
cuatro naves que parecieran competir por un minimo de espacio més
durante el transito, luego de reinstaurar las operaciones normales en
ambas vias, son pruebas graficas — mostradas en esta edicion- de cémo €l
Canal de Panama practicamente se acerca al maximo del
aprovechamiento posible de su actual capacidad operativa.

Términos como hacinamiento y congestionamiento no eran
concebiblesafiosatrédsen laviainteroceanica. Ahora, losdiasen que esto
se da, méas que laexcepcion se han convertido en lanorma. Ello en virtud
delademandadelarutay delaslimitaciones de su infraestructura para
satisfacerla. De hecho, tras concluir los trabajos de modernizacion
mencionados, €l transito prosigue de manera ininterrumpida. Y esto a
capacidad total paratratar de disminuir, en tiempo perentorio, lacolade
buques que esperan su transito. Como referencia, en junio de 2003,
durante un cierre parcial de nueve dias seregistré unacolade 70 buques.
En el mesquetrascurre, en uncierre delamismaduracion, se produjo una
colade 119 buques en espera.

Detalles pertinentes a estos aspectos se abordan en laseccién Bitacora
del Plan Maestro de este nimero de El Faro. Este plan, como se sabe,
articulard—con un alcance hastael 2025- |a continuacién del programa
demodernizacién constantedel Canal, el cual podriaincluirlaampliacion
de lavia, una vez que la decision correspondiente fuera sometida a la
aprobacion de todos los panamefios mediante referéndum. Mientras
tanto, lasimagenes ahorran palabras.
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El Canal atodo vapor

Redaccion de El Faro

aep-ed@pancanal.com

El cierre de una de las vias en la
Esclusas de Gatin por motivos de
mantenimiento 'y e aumento
significativo del trafico por e Canal ha
provocado en ambas entradas de lavia
una concentracion numerosa de buques
en esperade atravesarla

“Lo que estamos experimentando
este afo es 1o que, en alguna medida,
habiamos anticipado que iba a suceder,
explicé el ingeniero Jorge Quijano,
director de Operaciones Maritimasdela
Autoridad del Canal de Panama(ACP).

“Poco a poco hemos visto como el
Canal haemigrado deun Canal que pasa
buques pequefios a uno que transita
buques mucho més grandes. Hemos
visto como las toneladas aumentan
anualmente mientras que e nimero de
barcos ha ido bgjando hasta el afio
pasado. Este afio, por primera vez en
muchos afios, tenemos una situacion en
laquelosdosfactorescomienzanasubir:
tenemos no solo méstonelgje en buques
més grandes, sino también més buques
entotal”, argumento.

Entre el 31 demayoy € 11 de junio
pasados se cerr@ unaviaparareemplazar

losrielesderemolque delas esclusas de
Gatin como parte del programa de
modernizacién que llevaacabo [aACP.
Unavez a mesentrejunioy octubre, se
realizan cierres de via con unaduracion
méxima de once dias. Estos cierres de
via son anunciados a los clientes con a
menos sei's meses de anti ¢ipaci on.

Si bien este es un procedimiento
normal, la cantidad de buques que ha
Ilegado en junio a Canal no lo es. “En
este mes, a diferencia del afio pasado
—indicé Quijano-, estamos pasando
alrededor de cuatro buques adicionaes
por dia. Y por ellolacolade buques, que
€l afio pasado apenas Ilegd a 80, en esta
ocasion acanzd 119 buques”.

Quijano sefiad 6 ademés que la ACP
“ha estado trabajando fuerte para bajar
estacolaalosnivelesde 40 buques. Con
estasituacionlosbuquesconreservacion
no han sido afectados. Sin embargo,
aquellos buques que no tienen reserva
debido a la limitante de capacidad,
permaneceran mas tiempo en aguas del
Canal, en algunos casos cuatro o cinco y
hastaseisdias.

El director de OperacionesMaritimas
recordd que las colas de bugques mas
largasempezaronadarseen 1967y 1968,
cuandoel Canal deSuez cerrGdebidoala

Panoramica de los buques en espera.

guerraentre Egiptoelsragl.

“Desde entonces se tuvieron que
mejorar los métodos para hacer trabajos
de camara seca que cerraban unaviade
esclusas hasta por 12 semanas. Con los
métodos de mantenimiento mejorados
logramos controlar bastante las colas a
partir delos70. Sinembargo, entre 1980
y 1981, con €l trasiego de crudo de
Alaska a la Costa Este de los Estados
Unidos, estasvolvieron apresentarse”.

En 1995 un augeen el movimiento de

Sin detener lamarcha

granos desde €l Golfo de México en
direccién a Asia, combinado con un
cierre de via por siete dias, dio como
resultado una cola de 139
embarcaciones. Desde entonces, la
acumulacion mas alta de buques en
esperahabiasido de 112 navesen mayo
del 2000. En lo que va del 2004 €l
aumento sobre e 2003 es de 11.1% en
transitos 'y 12.2% en toneladas
CPSUAB.

Ariyuri de Mantovani
amantovani @pancanal.com

Parte importante del programa de modernizacion
del Canal esel proyecto derehabilitacion delosrieles
deremolque delaslocomotoras de las esclusas.

Paraestetrabajo sedebe cerrar laviadelaesclusa
en dondelosrieles serén reemplazados.

Durantenuevedias, desdeel 31 demayo, el equipo
de laUnidad de Mantenimiento Estructural y Rieles
de la Division de Esclusas trabajé en las vias
localizadas en los murosinclinados, lateral y central,
en el sector oeste de las esclusas de Gatuin, donde se
reemplazaron 1,568 piesderieles.

En estostrabajosse utilizatecnologia punta, como
equipos de corte de concreto con hilo de diamante y
de hidrodemoalicién. Este se utiliza para cortar los
segmentos de rieles. Una vez que se remueven los
bloques cortados, se instalan las secciones
prefabricadas que tienen los durmientes, losrielesy
las cremalleras de remolque instalados; de esta
manera se acelera el proceso de ensamblaje. Estas
secciones son fabricadas por artesanos canaleros en
los talleres de la Unidad de Mantenimiento
Estructural delasesclusas.

Durante cada cierre de via se toman medidas
operativas con €l fin de minimizar el impacto a los
usuarios. Por ejemplo, se hicieron “esclusajes de
carrusel” durante los cuales las locomotoras al final
del esclusajeregresan por lasviasderetorno arecibir
otro buque. Este método solo puede ser realizado en
lasesclusasde Gatlin por ser lasUnicasquetienenvias
de retorno tanto en el muro central como en los
laterales. ” Este método agilizalosesclusajesy esmas
seguro que el sistema de relevo ya que el buque se
mantiene continuamente asi stido por laslocomotoras
durante el paso por la esclusa’, afirma Jorge L.
Quijano, director de Operaciones Maritimas.

También se realizaron pruebas adicionales de
esclusajes sin el uso de locomotoras. “Hicimos
transitos de buques medianos con remolcadores, sin
el uso de locomotoras. Estas pruebas las estamos
Ilevando acabo paravalidar este método de esclusaje

que se utilizaen otros canal es de esclusas del mundo
en donde no hay locomotoras. En esta ocasion
pudimos transitar, en dos dias de pruebas, 10 barcos
adicionales por la via que estaba cerrada por los
trabajosderieles’, comenta Quijano.

El objetivoprincipal del proyectoderehahilitacion
de rieles es remover y reemplazar los rieles y
cremalleras sobre los que operan las locomotoras.

“Logramos realizar los trabajos de rieles de
manerarapida, terminando 42 horasantesdelo que se
habiaprogramado”, afiade Quijano, 1o que demuestra
el trabajo en equipo y el compromiso del trabajador
canalero paracon el cliente que espera paratransitar
por el Canal.

El nuevo sistema de rieles de locomotoras que se
instalaenlasesclusasdel Canal permitirasoportar las
cargas de las nuevas unidades y cumplir con la
presente y futura demanda, ya que el transito
creciente de buques Panamax requiere que las

locomotoras tengan mayor fuerza y velocidad de
remolque.
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Rehabilitan estructurasderepresas

Octavio Colindres
ocolindr ancanal.com

Larepresade M adden esunaestructuragigantesca.
Dominaal lagoAlhgjuelay hoy dia, como parte deun
programa de mantenimiento y rehabilitacion, son
sustituidos varios de los pines de bronce que facilitan
el movimiento de unade sus enormes compuertas.

Los artesanos se mueven de aqui para alla en su
labor a tiempo que un grupo de profesionales de la
ACPinspeccionan paso apaso lasobrasque sellevan
acabo en lacompuertaniimero tres de estarepresa.

La principa unidad involucrada en el
mantenimiento y/o reemplazo de partes en los
vertederos y sus compuertas es la Division de
AstillerosIndustriales.

Angel Céceres, de Astilleros Industriales, afirmé
que por consideraciones de seguridad y facilidadesde
acceso de trabajo, se €ligid para trabgjar este afio la
compuertaNo. 3 delarepresade Madden.

Céceres explicd que estos trabajos empezaron el
pasado 3 de mayo y que se mantendran hastaque suba
nuevamente el nivel del lago.

De acuerdo con Fernando Diaz, hidrélogo de la
Seccién de Meteorologia e Hidrologia, € programa
responde a la necesidad de mantener en éptimas
condiciones “todas las obras civiles, hidréaulicas,
mecanicas y eléctricas que conforman nuestro
sistemaderepresas’.

Este conjunto de estructuras sirve para garantizar
los principales servicios que brinda naciona e
internacionalmente el Cana de Panama, que son: €l
abastecimiento de agua cruda para el consumo de las
principalesciudadesdel pais, €l servicio deesclusgjes
parad transito eficiente, eficaz y seguro de bugquesy
lageneracion de energiaeléctrica.

Segun Diaz, “entre las estructuras inspeccionadas
estan larepresa y €l vertedero de Gatin, 25 presas
auxiliares que rodean el lago Gatun, la represa y
vertedero deMadden, 14 presasauxiliaresquerodean

Entre las estructuras inspeccionadas estan la represay el
vertedero de Gatun, entre otras

el lagoAlhajuelay €l vertedero de Miraflores’.

Sobre estas obras, €l coordinador del Programa de
Control de Inundaciones, Johnny Cuevas, afirmé que
el objetivo principal es* garantizar el funcionamiento
adecuado de las estructuras hidraulicas para el
suministro de agua cruda a la poblacién, €l
funcionamiento del Canal y el programade control de
inundaciones que protege las poblaciones y

estructuras aguas abgjo de lasrepresas.”.

Patricio Lyew, ingeniero estructural delaDivisién
de Ingenieria, explicd que laseccién Civil se encarga
deinspeccionar y evaluar todaslasestructurasyasean
de concreto o acero. “Debido a que las presas y
vertederosde Gatliny Miraflores se acercan a90 afios
y Madden a los 69 afios, hacemos inspecciones
detalladas para ver si encontramos evidencias de
desgaste, que hagan necesaria una rehabilitacion de
estasestructuras’, afiadio.

Tamibén dijo que de momento no han encontrado
nada que pongaen riesgo laoperacién ni laseguridad
delasrepresas.

Evaristo Cano, experto en corrosion dela Seccién
delngenieriaEléctrica, sefial 6 quehaparticipadoenla
planificacién de los trabajos de mantenimiento,
coordinaciény el seguimiento durantelaejecucion de
lostrabajos.

Parado sobre la compuerta nimero tres de la
represa de Madden, Cano sefiala las bisagras y dice
que “después de inspeccionar esta parte detectamos
dafios por corrosion. Este dafio por corrosion a esta
etapano erapeligroso, pero si seguiaavanzando ponia
enriesgo laestructura’. Por ende sereemplazaron.

Su parte, seglin afirma, eslaprevencion. “Prevenir
paraquelasestructurasno fallen”.

También afirmo que esla primera vez que se pone
en marcha un programa de reacondicionamiento
especificamente de |l as bisagras en Madden.

Luis Isaza, ingeniero mecanico de la Division de
Ingenieria, informé que se han inspeccionado las
diferentes &reas mecanicas.

“En la Ultima inspeccién se determindé que se
necesitaban cambios en las bisagras, por lo cual
nuestraoficinahizo las especificacionesy losdetalles
paralareparacion, los materialesy las molduras para
mantener la confiabilidad alta que tienen las
compuertas’, explico. Este es un trabajo que esta
programado hacerse en todas |as compuertas.

Per spectivasdel mercado mar |’timo

Redaccion de El Faro

aep-ed@pancanal.com

Especialistas  en mercadeo
analizaron las perspectivas de los
segmentos de mercado del Canal de
Panamay concluyeron queel demayor
potencial de crecimiento es el de la
carga en contenedores. Las
perspectivas para |l os otros segmentos
de mercado también son alentadoras,
lo que implica grandes retos para las
operaciones del Canal por las
limitaciones de capacidad existentes.

Las conclusiones se conocieron
durante la Il Conferencia de
Mercadeo que se llevé a cabo
recientemente en el Centro de
CapacitaciénAscanioArosemenadela
ACP.

Los andlisisindican que el Ilamado
segmento de servicios de linea (carga
en contenedores) ha sido impulsado
por el aumento de las exportaciones
originadas en China con destino a la
Costa Este de los Estados Unidos 'y la
adicién denuevos servicios. De 1999
al 2003 laparticipacion de mercado del
Canal de Panamé en la ruta Asia —
Costa Este de Estados Unidos, de
acuerdo a estimados de la division de
mercadeo de laACP, haaumentado de
11.3% a 33.8%, mientras que la de

otros competidores importantes en
esta ruta ha disminuido (cuadro
adjunto).

Durante los ocho  meses
transcurridos del afo fiscal 2004
(octubre a mayo), el segmento de
buques con carga seca a granel, el
segundo de mayor importancia para el
Canal, mostré una leve recuperacion
en el tonelaje debido alareactivacion
del comercio del carbon, metales y
maderas. Mientras tanto, el segmento
de buques con carga liquida a granel
experimentdé una  recuperacion
significativa.

Por primera vez en quince afos el
50% de los transitos con carga liquida
agranel serealiz6 en bugues Panamax.
Esto es resultado del aumento en las
exportaciones de petréleo y sus
derivados provenientesdeVenezuelay
Ecuador. El tréfico de carga
refrigerada también aumentd y se
pronostica un incremento en el trafico
de frutas como resultado de los
tratados de libre comercio que el
gobierno de Chile ha suscrito con la
Unién Europea y con los Estados
Unidos.

En cuanto a segmento de buques
portavehiculos, a pesar de que se
espera una disminucion de las
exportacionesdeautosjaponeseshacia

@3 2000 2001 2002 2003
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Américadel Norte por €l alzadel yen
frente al délar y el aumento en la
produccién automotriz en los Estados
Unidos, las perspectivas del segmento
son positivas debido al aumento delas
exportaciones de autos coreanos y de
piezas automotrices.

Desarrolloportuario
Los participantes a la Il
Conferencia de Mercado también

tuvieron oportunidad de conocer de
primeramano |os planes del Puerto de
Long Beach, presentados por la Sra.
Geraldine Knatz, Directora General
del Departamento de Desarrollo del
Puerto de Long Beach, y el Sr. Larry
Cottrill, Gerente del Plan Maestro de
dicho puerto, quienes disertaron sobre
el futuro delaBahiade San Pedroy su
impacto en el Canal de Panama.
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El Canal y losprimeros
25 anosdela Republica

Archivo histérico

NicolésArdito Barletta

En 1911, Panama tenia
336,742 habitantes mientras
que la capital contaba con
38,000. La Zona del Canal
tenia 90,434 habitantes y la
construccion  del  canal
generabacasi 60,000 empleos.
La construccién del canal se
convirtio en la fuerza motora
de la economia nacional cuyo
PIB subi6 a B/.45.0 millones
anuales a principios de la
segunda década para llegar
aproximadamente a B/.66.9
millones en 1920, cuando el
PIB de la Zona del Canal
promedié unos B/.40 millones
anuales, de 1910 a1920.

Después de la terminacion
de la construccion del cand y
€l inicio de su operacion en e
periodo1914-1925, € ritmode
crecimiento de la economia
disminuyey se mantiene hasta
la depresion mundial que se
inicia en 1929 y se agrava
despuésde 1931.

Por otrolado, Panaméacomo
Replblica se dedica a la
construccion fisica e
institucional del pais. Se
iniciaronimportantesacciones
en la primera década, tales
como la adopcion de un
sistemamonetario basadoenel
délar como medio de
intercambio, se crea el Banco
Nacional de Panama, se
fortalece la educacién y la
salud, se reglamenta el
comercio entre Panamay la
Zonadel Canal con el acuerdo
Taft, se crea el Fondo de la
Posteridad de B/.10 millones
(casi un tercio del PIB de la
época) conel pagoqueEE.UU.
le hace a Panam&. Pero esen
las administraciones del
Presidente Porrasquesetoman
medidas decisivas para
fortalecer la institucionalidad
del paisy su infraestructura
fisicay humana. De 1912 a
1924 se crea el Registro Civil,
el Registro Publico, se hacen
los codigos nacionales, secrea
el Archivo Naciona, la
Comision de tierras para
mensurasy titulacion, sehacen
reformasfiscales, seconstruye
la carretera central y el
ferrocarril de Chiriqui, se
pavimentancallesdelacapital,
se moderniza Correos Yy
Telégrafos, se construyen
escuelasy acueductos, se hace
€l relleno de La Exposicion y
se construye el Hospital Santo
Tomés.

Los presupuestos
nacionales eran bianuales,
aumentando de B/.4.9
millones para 1907-08 a
B/.14.3 millones para 1927-

El impetu
econdémico creado
por el canal
fortalecid los

objetivos
tradicionales
de Panama
con respecto
alaposicion

geogr afica.

\ 8 v

29. Ladeuda publica utilizada
paraobrasduranteladécadade
1920s, a&acanza B/.19.8
millonesen 1929, un nivel alto
en relacion a presupuestoy a
las  exportaciones. Las
asignaciones presupuestarias
se concentraban en obras
publicas, educacion vy
gobiernoy justicia, con mayor
énfasis en gastos de operacion
y empleo.

El excelente “Informe
Roberts’ preparando en 1929
dice, “En cuanto a gastos en
sistemas educacionales,
hospitales, sanidad y
construccion de caminos,
dificilmente se encontraraotra
nacion de igua riqueza y
poblacion que Panama que
haya hecho tanto como ésta o
que la supere’. El
analfabetismo que estaba en
85% en 1900 bajo a 76% en
1916y a36% en 1940.

Por otro lado, el recurso

humano se enriquecio con las

masivas inmigraciones
ocasionadas por la
construccion del Canal, de
antillanos, esparioles,
franceses, italianos, griegos,
judios sefarditas y europeos,
otros europeos, chinos,
hindles y libaneses, muchos
de los cuales formaron una
nuevaclaseempresarial consu
capacidad emprendedora.

El impetu econdmico
creado por € cand fortalecio
los objetivos tradicionales de
Panama con respecto a la
posicion geogréfica. Dice €l
informe  Roberts, “Las
esperanzasy actividadesdelos
panamefioshan estadosiempre
vinculadas con €l trénsito de
viajeros y mercancias por €l
Istmo més bien que con el
desarrollointerno”. Para1928,
la actividad del cana se
consolidaba con vigor, con
6,456 transitos, con 1,123

escalas de barcos en los
puertos, con reparaciones para
1,093 naves (135 de €llas en
diques secos), ventas abuques
de B/.1.43 millonesy 750,000
visitantes, inclusive de la
marina de Estados Unidos, y
con el comercio y servicios
canaleros.  Sin embargo,
Panama no podia aprovechar
todas las oportunidades que
ello representaba  por
limitaciones unilaterales de
EE.UU en las transacciones
econdmicas con la Zona del
Candl.

Tomado de Dimensiones de
la Historia de Panama, Club
Unién de Panama, 2004.
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Nuevos titulos disponibles en el
Centro de Recursos Técnicos de
la ACP:

Instalaciones eléctricas / Thierry
Gallauziaux, David Fedullo.
Madrid: Paraninfo, 2001. 201 p.
Manual practico ilustrado; ensefia
a identificar y reparar las averias
mas habituales de instalaciones y
aparatos eléctricos.

Economiaambiental / Charles D.
Kolstad. Méx.: Oxford, 2001. 458 p.
Presenta conceptos analiticos y
herramientas econémicas para
estudiar  problemas. Incluye
ejemplos internacionales 'y
enfatiza en la forma en que otros
paises abordan y controlan sus
problemas ambientales.

Cuestiones de geotecnia y
cimientos / Francisco A. Izquierdo
Silvestre.Valencia:Universidad
Politécnica, 2001. 227 p.
Recopilacién tedrica de temas
como: agua y terreno, principio de
Terzagui; consolidacion de suelos;
resistencia a esfuerzo constante;
elasticidad; empujes del terreno;
estabilidad de taludes;
cimentaciones superficiales y
profundas.

Cuando se enciende la chispa:
cémo iniciar la creatividad de
grupo / Dorothy Leonard, Walter
Swap. Méx: Oxford, 2001. 222 p.
Este libro disipa la idea de que la
creatividad se limita a individuos
poco comunes que trabajan
aislados. Es un compendio de
estrategias para estimular el
pensamiento creativo en la
organizacion.

Cambiar el juego: las
transformaciones
organizacionales de primer,
segundo y tercer tipos / Eric G.
Flamholtz,  Yvonne Randle.
México: Oxford, 2001. 454 p.

Propone ideas sobre cémo crear
organizaciones exitosas a largo
plazo. Estas ideas fueron apli-
cadas por el autor en numerosas
compafias que luchaban para
cambiar. Estre estas se hallan:
Starbucks Coffee Co., Cendant
Mortgage, American Century In-
vestors, y City National Bank.

ABC del Agua

En Panama existen 51 cuencas
hidrograficas, 18 en la vertiente
del atlanticoy 33 en la del
pacifico. La mayoria de los rios
son de corta longitud y descargan
perpendicularmente al litoral
costero. Elvolumen de agua
subterranea aprovechable se

estima en 3,31 km3/afio, el 87 por
ciento en la vertiente del Pacifico
y el 13 por ciento en la vertiente
del Atlantico, siendo la region del
Arco Seco la de uso mas
intensivo para agua potable y
riego. La calidad de dicha agua se
considera buena para el riego y el
abastecimiento.

Comisién centroamericana de
ambiente y desarrollo
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Novedad en paginaWeb delaACP

Manuel Dominguez
modominguez@pancanal.com

L os usuarios de la pagina web, www.pancanal .com, de laAutoridad del Canal
de Panama (ACP) tienen una nueva ventana para ver el Canal: se trata de una
camaraquepermiteobservar casi envivo el segundo puentesobreel Canal o Puente
Centenario.

Lacamaraesté ubicadaen unatorrede 20 metrosde aturaenlacimadel Cerro
Luisa, y lasefia de video esllevadahasta unacomputadoraen el Centro de Datos
ubicado en € Edificio de Administracién de la ACP, a través de un equipo de
transmision por fibraoptica. Alli lasimégenes son capturadasy retransmitidas al
servidor donde esté el sitio Web delaACP.

De acuerdo con Francisco Loaiza, director de Informaticay Tecnologia de la
ACP, la nueva camara permite ademas captar imégenes de detalles de la
construccion del puente al hacer un acercamiento hacia el norte; unavistaparcial
del Corte CulebraentrelasEsclusasde Pedro Miguel y el sector de Gamboa. Hacia
€l sur, se pueden ver las Esclusas de Pedro Miguel.

Tan pronto la camara fue puesta en funcionamiento, personas de Europay
Estados Unidos se contactaron con la ACP para expresar sus felicitaciones. “Es
fantéstica. Otragran mejora paraestapagina. Felicidades’, escribié Gwedadesde
Austraia.

La camara permite cubrir 180 grados (de norte a sur), no obstante por el
momento permanecera en un angulo estético haciael Puente Centenario. A través
delapéaginaWeb delaA CPseanunciaraapartir decuando el pdblico podrasolicitar
cambiosde angulosy acercamientos—tal como lo hacen en el caso delacamarade
las Esclusas de Miraflores que ofrece laACP en su paginaweb.

Ademés seinstal 6 un sistemade control remoto de orientacion delacémaraen
la oficina de los guias en el Centro de Visitantes de Miraflores. Esto se logra
utilizando lared detelecomunicacionesdelaACP.

La camara funciona 24 horas a dia durante todo €l afio. Paralainstalacion y
puestaen marchadelanuevacamarafue necesarialaparticipacion de personal de
lasunidadesdeVigilanciay Seguridad Electronica; SistemasdeTorresy Antenas,
Redes de Telecomunicaciones; asi como Interconexion de Redes e Ingenieriade
Sistemas.

Segun Leyla Raymondo, webmaster de la ACP, la nueva cdmara en linea se

A laizquierda, las vistas del Puente Centenario que pueden apreciarse a través de la Internet. A la
derecha, la torre donde se encuentra ubicada la camara.

actualiza cada 10 segundos al igual que la cdmara de las Esclusas de Miraflores.
Lasimagenes delacamarade las Esclusas de Gatln se actualizan cada minuto.

El sitio Web de la ACP (www.pancanal.com) recibié mas de tres millones de
visitas durante el 2003. Defebrero adiciembre del afio pasado €l sitio recibi6 3,7
millonesdevisitantes, lo querepresentd unaumentodel 37% conrelaciénal mismo
periodo del 2002.

100 anosde Gor gasen Panama

M aricarmen Sarsanedas
msarsanedas@pancanal .com

Con larealizacion de dos congresos
y lafirmadeun acuerdo de cooperacion
interinstitucional laACPYy el Instituto
Conmemorativo Gorgas celebraron los
100 afios de lallegada del Dr. William
Gorgasal Istmo de Panamaen junio de
1904.

El 1V Congreso Cientifico del
Instituto Conmemorativo Gorgas de
Estudios de la Salud y el | Congreso
Internacional de Salud Corporativa de
la Autoridad del Canal de Panaméa
tuvieron lugar en el Centro de
Capacitacion Ascanio Arosemenadela
ACPYy contaron con laparticipacion de
cerca de 200 especialistas de las
diversasregiones de salud del pais, del
Ministerio de Salud y hospitales.
También participaron profesores y
estudiantes universitarios.

Alaizquierda, la Dra. Antoniadis durante la inauguracion del Congreso Cientifico del Instituto Conmemorativo Gorgas y a la derecha, momentos en que el Dr.
Fernando Gracia, Ministro de Salud, y el sefior Leo Garza de la Embajada de los Estados Unidos, firman el acuerdo interinstitucional.

En nombre de la ACP dio la
bienvenida la Dra. Maria de
Antoniadis, Gerente de Salud
Ocupacional, quien posteriormente
presento la conferencia “El Canal de
Panamé&: una historia deretos, desafios
y logros’.

En el marco de la inauguracion del
Congreso Cientifico Gorgas sellevo a
cabo la firma de un acuerdo de
cooperacion interinstitucional entre el
Instituto Gorgas y el Instituto de
Investigaciones Walter Reed
(WRAIR). El acuerdo fue firmado por
el Ministro de Salud, Fernando Gracia,
Leo Garza de la Embajada de los
Estados Unidos, Juan Miguel Pascale,

Director del ICGESy el Mayor General
Lester Martinez-L opez del WRAIR.
Lafirmadel acuerdo sehizo sobrela
mesadetrabajo del Dr. Gorgas, donada
al Laboratorio por su familia, y que
actualmente esta bajo custodia del
Museo del Canal Interoceanico.
Dentro delas actividades |levadas a
cabo hubo unamesaredondaenlacual
personal de Seguridady Ambientedela
ACP expuso la experiencia panamefia
en entomologia. Personal de la
Division de Salud Ocupacional tomé
parte de las presentaciones del
Congreso de Salud Corporativa, juntoa
personal de la Cajade Seguro Socia y
unaconsultorainternacional.

Gorgasy el saneamiento de Panama

En 1904 Gorgas fue nombrado
oficial sanitario y jefe en la Zona del
Canal de Panama. Habia trabajado en
Cuba en la erradicacion de la fiebre
amarilla, siendo su comandante en jefe
el Dr. Walter Reed, quien realizo6 ali
grandes descubrimientos sobre esta
enfermedad. Conocedor de lo
importante que era sanear el Istmo
antes de la llegada de nuevos
trabajadores, Gorgas introdujo en
Panamalasmismastécnicasquehabian
utilizado en Cuba. Estas medidas
incluyeron el colocar mallas en
ventanasy puertas; fumigar de casaen
casalasciudadesde Panamay Colén; y

llenar de aceite semanalmente las
cunetas y letrinas. También fueron
dotadasdeaguapotablelasciudadesde
Panamay Colény otrospobladosloque
permitié eliminar los contenedores de
agua que hasta entonces se requerian
para el abastecimiento, los cuales
podian servir como criaderos para los
mosquitos.

Como resultado de la cruzada de
Gorgas, la fiebre amarilla fue total y
permanentemente erradicada del
Istmo. El 11 de noviembre de 1905 se
reportd el ultimo caso en la ciudad de
Panamé.
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Embarques segurosen €l

Octavio Colindres
ocolindres@pancanal.com

Panamé es €l Unico pais del mundo en el que €
capitén deunbugueponeel mando desu embarcacion
en manos de otra persona. Una vez a cargo, los
précticos del Canal encauzan a los buques por las
esclusas del Pacifico al Atlantico y viceversa.
Ademasdelospracticos, |ospasacablesdel Canal que
ayudan a los buques en su travesia, también deben
embarcar el buque. Pero éstano esunatareafacil.

Debido a esta interacciéon con los buques, la
Autoridad del Canal de Panamé debe cerciorarse de
que se cumplan los requisitos de la Convencion de
Proteccién de la Vida en el Mar conocida como
SOLAS (Safety of live at Sea), asi como del Cédigo
Internacional deProteccion deFacilidadesPortuarias
(ISPS) y los esténdares propios de lavia acuética.

Paralograr esteobjetivo un equipo delaUnidad de
Arqueo de la ACP debe supervisar diariamente que
las condiciones que tendrén que enfrentar tanto los
practicos como los pasacables al embarcar estos
buques sean las mas seguras. Con la finalidad de
enfatizar la importancia de mantener los estandares
de seguridad, la Unidad de Arqueo ha puesto en
marchala“ Semanadel Embarque Seguro”, durantela
cua seinspeccionan las facilidades de embarque de
los buques y se revisa si cumplen 0 no con las
condiciones necesarias.

En laceremoniadeinauguracion de este evento €l
Capitan Arcelio Hartley, Gerente de la Divisién de
Transito Maritimo, sefialé que “con este esfuerzo
intentamos despertar conciencia en todas aquellas
personas que deban embarcar y desembarcar un
bugue no sdlo en alta mar, sino también en el puerto
donde el proceso siempre presenta susriesgos’.

Diva Urriola, Oficial de Inspeccién vy
coordinadora de esta actividad, explico que “nuestra
seguridad personal esel punto de partida”.

De acuerdo con Urriola“el objetivo es exigir que
todos los buques que arriban a aguas del Canal
cumplan, no sdlo con el Convenio de SOLAS, sino
con las regulaciones de la ACP en materia de
facilidades de embarque”.

Por otro lado, también se busca concienciar alas
agencias navieras de que “es muy importante su
colaboracién para obtener estos resultados y por

Guardar las debidas precauciones a la hora de embarcar y
desembarcar un buque salvaguarda la vida de quienes cada dia
realizan su trabajo a bordo de los buques que transitan el Canal,
incluyendo personal de empresas privadas y de gobierno.
Ademas, se cumplen los requisitos de la Convencion de
Proteccion de la Vida en el Mar asi como del Codigo
Internacional de Proteccion de Facilidades Portuarias y los
estandares de la via acuética.

ultimo queremos concienciar a todos los
involucrados en este proceso en materiade seguridad
personal”.

Guardar las debidas precauciones a la hora de
embarcar y desembarcar un buque, de acuerdo con
Urriola “salvaguarda nuestra vida, la de los otros
colaboradores de laACP que van a embarcar a estos
buques y también la del personal de otras empresas
publicas y privadas que por la naturaleza de sus
funciones deben embarcar y desembarcar”.

La Oficial de Inspecciéon Gladys Chan, de la
Unidad de Arqueo de la ACP, amplié la charla
refiriéndose a las inspecciones en la cubierta
principal, cocina, facilidades sanitarias y equipo de
navegacion en el puente de mando que también
realizan los Oficiales de Inspeccién con €l fin de
detectar anomaliasy deficienciasen losbuques antes
de su transito. Durante la Semana de Embarque

Treinta y seis docentes de los institutos José Dolores Moscote, Normal Rubiano y América y de la
Escuela Secundaria Nocturna Oficial, asi como profesores de la Universidad Interamericana,
participaron del curso “Nuestro Negocio, su entorno y su futuro”, del programa central de entrenamiento
de laAutoridad del Canal de Panama. También se contd con la participacion de la licenciada Daira Y.
Mufioz, Directora Nacional de Educacion Media Académica del Ministerio de Educacion.

Este curso, en el cual también tomaron parte trabajadores canaleros, permitio a los profesores de
geografia, historia y filosofia actualizar sus conocimientos sobre el Canal y el mercado maritimo en el

cual compite.

Canal de Panama.
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Seguro laACP entrega una placa de reconoci miento
aaguellos buques que cumplen con este requisito de
seguridad.

LosOficialesdelnspecciénrecomiendan atodo el
personal que debaembarcar un bugue que secerciore
de que se cumplan las regulaciones en materia de
seguridad de lasfacilidades de embarque.

La Semana de Embarque Seguro inicié con una
charlaqueseimpartié aloscolaboradoresdedistintas
divisiones, asi como del Servicio Maritimo Nacional
(SMN), Agencias Navieras, Autoridad Maritima de
Panamay otrasinstituciones publicas.

Posteriormente, quienes participaron de la charla
acompafiaron a los Oficiales de Inspeccion a las
practicas de embarque en los fondeaderos del
Pacificoy del Atlantico.

Mesdelosrecur sos
naturales

En el marco del mes de los recursos naturales, personal de la Division de Administracion Ambiental
realizé una siembra de plantas ornamentales en diversas isletas proximas a las oficinas principales,
ubicadas en Corozal, con el propésito de restaurar los recursos naturales en las areas de trabajo.
Para Gloria De Obaldia, gerente de la Seccién de Sanidad y Entomologia, y organizadora de la
siembra, “esta actividad es parte de las metas ambientales de la Seccién de Sanidad, ademéas
exaltamos el cuidado de nuestra flora, tan importante para el Canal y su cuenca hidrogréafica”.
Ademaés, durante todo el mes de junio y hasta comienzos de julio, se dictaran charlas a estudiantes
del Colegio Javier, que visitaran la via acuatica para conocer mas sobre el cuidado del ambiente y del
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Octavio Colindres

ocolindres@pancanal .com

Sotero Moran esta consciente de que en su comunidad deben mantenerse
proyectos de reforestacion. Vive en Chiguiri Arriba 'y es el coordinador de
diversos proyectos relativos a la reforestacion en seis comunidades de la
region occidental de la Cuenca Hidrogréfica del Canal, que cuentan con el
apoyo delaAutoridad del Canal de Panama (ACP).

Como parte delacelebracion del Diadel Ambiente, Sotero hablé sobre sus
experiencias ante representantes de la ACP, instituciones estatales y
organismos no gubernamentales en el Seminario Taller “Reforestacion y
Proteccion de los Recursos Hidricos de la Cuenca Hidrograficadel Canal”.

“Mesiento contento. Lesdigo alasinstitucionesquetienen quever contodo
esto que afin de cuentas no solamente nosotros nos vamos a beneficiar, seva
abeneficiar todo el pais’, afirmo.

Sin embargo, advirtié que si no se dacontinuidad a estos proyectos “ vamos
aquedar conlosarroyos, lasquebraditasy losriachuel oscomo unoscallejones
sin nadadeliquido”.

El de Moran fue uno delostantostestimonios presentados en este seminario
con que se celebré el Diadel Ambiente, que tiene lugar el 5 de junio de cada
ano.

De acuerdo con Arturo Cerezo, de la seccion de Manegjo de Cuenca de la
ACP, lostestimoniosde Morany otrosresi dentes de comunidadesdelacuenca
dan cuenta de proyectos de reforestacion que iniciaron desde el 2001.

Proyectos dereforestacion

En eseafio laA CPempezé acolaborar de maneraestratégicacon el Proyecto
de Reforestacion con Especies Nativas (PRORENA) liderado por €l Instituto
Smithsonian de Investigaciones Tropicalesy la Universidad de Yale con el fin de
obtener y generar informacion sobre las especies utilizadas para reforestar 'y su
comportamiento en larecuperacion de areas altamente perturbadas.

Ese mismo afio empezaron los proyectos de reforestacion en la Cuenca
Hidrogréficadel Canal con grupos comunitarios.

L astécnicas de siembraheterogénea, limpiezasel ectivay regeneracién natural,
puestas en practica por la ACP, promueven la recuperacion paulatina de la
coberturavegetal; disminuyen los procesos de erosion, y mejoran laconservacion
delosrecursos hidricos, uno delos principales objetivosdelaACP.

Intercambio de experiencias

La conferencia que permitié conocer estos datos tuvo como objetivo
intercambiar conocimientos y experiencias entre los participantes, todo
enfocado alareforestacion y laproteccion del ambiente.

Segun Cerezo, en €l taller también se mostraron |os resultados de |os proyectos
dereforestaci én desarrollados por laACPen el Corte Culebray enlacuenca.

Adicionalmente fueron presentadas experiencias como la restauracion de
bosques nativos en areasintervenidas o degradadas, a cargo de PRORENA, el
Instituto Smithsonian de Investigaciones Tropicales y la Universidad
estadounidense de Yale.

“Toda esainformacion de crecimiento, desarrollo, regeneracion y sotobosque,
laestamos vertiendo alacomunidad como un aporte delaACP” relata Cerezo.

El principal beneficio de los proyectos presentados, de acuerdo con Cerezo, es
que los propios actores del proceso “han conocido métodos nuevos y se estan
cambiando los sistemas tradicionales. El corte y la quema estan siendo
reempl azados por sistemas méas consonosconlas realidades deesasareas’ afiadio.

Pr6ximo paso

“Nosotros vamos a recibir sugerencias, y tenemos que ver cuales son las
informaciones que han salido, analizar qué estamos haciendo y hacia donde
debemosir”, plantea.

Es decir, se analizaran los resultados antes de continuar dando pasos
encaminados alareforestacion.

El gerente de la Division de Administracion Ambiental de la ACP, Luis
Alvarado, sefial 6 que*“ todos sabemosqueel hecho dereforestar esunaherramienta
gue nos permite recuperar lo que yahemos deteriorado”.

De acuerdo con Alvarado el pais cuenta en abundancia con tres recursos
naturales. “ Buenatierra, bastante aguay bastante sol”.

Tambiénindico que“ sembrar unasemillao un plantén no requiere solo de estos
tres factores naturales, sino también del humano, es decir, que necesita de
dedicaciony decompromiso”.

Para el gerente de la Division de Administracién Ambiental € hecho de que
diversas organizaciones gubernamentales y no gubernamentales asi como
residentes de la cuenca participen de un seminario para obtener nuevos
conocimientos “nos debe animar a todos porgque reconocemos que tenemos
mucho que caminar”.

orestacion

Marco Gonzélez
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Arriba, diversos aspectos del Seminario Taller sobre reforestacion. Abajo, el grupo comunitario de Bito,
Subcuenca del Rio Toabré, mostrando el frijol cosechado dentro del Programa de Reforestacion
Selectiva, como una alternativa para su seguridad alimentaria.
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L acapacidad del Canal

Total de Transitos vs Toneladas CPSUAB
AF1915 -2003

Jorge Quijano

Director de Operaciones Maritimas

La capacidad de transito del Canal de
Panama ha repercutido con frecuenciaen
las decisiones que histéricamente se han
tomado sobre laviay sus servicios. Y es
que esta capacidad determina el tipo de
Canal que hoy tenemos, y el que
podriamos tener. Hoy, dentro de los
estudios que adelanta la Autoridad del
Cana de Panaméa como parte de su Plan
Maestro, la capacidad es un tema que
adquieregran relevancia

La capacidad del Canal es
comprendidapor el piblicoentérminosde
transitos en un dia. Aunque esto es un
componente importante de su capacidad,
el verlo de esta manera unidimensional
puede llevar a conclusiones equivocadas.
Existen otros aspectos, como tonelaje y
nivel de servicio (tiempo en aguas del
Canal), que también son parte de la
formula de capacidad. Resulta dificil
definir deunamaneraamplialacapacidad
finita del Canal. Hay consideraciones
elementales, como lageografiadel Canal
y suconfiguracionfisicapero estatambién
es afectada por algo tan sencillo como €l
diay la noche, ya que la bgja visibilidad
nocturna impone restricciones a los
buques mas grandes, que solo pueden
transitar de diaen ciertas &reas del Canal,
mientras que buques méas pequeiios
pueden transitar en cualquier momento.
Por otro lado, acontecimientos
meteorol 6gicos como la neblina, pueden
provocar la suspension de los transitos a
través del Corte Culebra. También estan
aguellos factores que establecen nuestros
clientes: el tamafio del buque; si llevaono
carga peligrosa, y la visibilidad desde €l
puente del buque, debido a su
configuracion, y que la determina el tipo
deservicioquepresta. Aunadoatodo esto,
tenemos |a estacionalidad de |os distintos
segmentos alo largo del afio y laextrema
variabilidad diariaen nimeroy mezclade
bugues que son un popurri de todos estos
factores.

Con €l propésito de ilustrar como ha
cambiado nuestro Canal en cuanto a su
capacidad de transito, en febrero de 1968
selogrétransitar 65 buquesenun solodia.
Eran buques pequefios, de unas 4 mil
toneladas CPSUAB (Canal de Panama
Sistema Universal de Arqueo de Buques)
cada uno, con un tiempo de esclusaje en
Gatun de 70 minutos, y que no tenian
restriccion de transito. Hoy transitan a
diario un ndmero plural de buques
portacontenedores de mas de 40 mil
toneladas y buques de pasajeros de hasta
70mil toneladas, cuyotiempodeesclusaje
en Gatlin seriade 120 minutos. Ellolimita
lacapacidad méximadel Canal aunrango
deentre37y 41 buquesal dia, deloscuales
solo nueve de los més grandes transitan
de dia. El Cana ya ha alcanzado un
promedio diario demasde8.1 buques, que
requieren un transito diurno.

En los ultimos afios, los principales
usuarios del Canal han mostrado la
tendencia a preferir buques mucho més
grandes, que utilizan las dimensiones
maximas de la camara, incluyendo el
calado (profundidad del buque). En
particular, el segmento de
portacontenedores  encabeza  este
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comportamiento con buques de més de
900 pies de largo, y son éstos,
precisamente, los que presentan mas
restricciones.

Enlamedidaenquelleguenbuquescon
estasdimensiones, lacapacidad detransito
diurno del Canal se agotara rdpidamente.
El Plan Maestro contempla justamente
mejoras a la iluminacion actual de las
camaras de las esclusas para permitir €l
transito de estos bugques de noche. El afio
pasado transitaron 980 buques de 900 pies
0 més de largo y este afio se pronostican
unos1,188.

Lo que experimentael Canal hoy eslo
gue habiamos pronosticado hace unos
afnos, cuando el segmento de buques
portacontenedores empezd a mostrar un
crecimiento sin precedente en la historia
del Canal. (Ver figura). Este segmento,
gue claramente prefiere emplear buques
Panamax por nuestraruta, ha contribuido
aque € Canal evolucione de ser unavia
gue transita principalmente buques
pequefios hacia una que maneja mas del
42% de buques de extremas dimensiones.

Este afio se hapresentado unasituacion
en la que los dos elementos —tonelaje y
ndmero de transitos- registran aumentos
importantes; esdecir, no solotenemosmas
tonelaje en bugues mas grandes, sino
también més transitos. Este afio hemos
atendido mas de 400 bugues Panamax por
encimadel afio pasado, y estatendenciase
mantiene. En particular, loqueocurreenel
segmento de portacontenedoresesque, en
lamedidaen que se ponen en servicio mas
buques Post-Panamax (buques con
tamafios mayores a los que pueden
transitar el Canal) en larutaAsia— Costa
Oeste de Estados Unidos, surge un
desplazamiento en cascada que trae ala
ruta del Canal mas buques Panamax que
antes utilizaban esaotraruta.

Es importante que reconozcamos que
desde el afo fiscal 2002 el segmento
impulsor de nuestro negocio dej 6 de ser €
de los graneles secos, y el de los
portacontenedores asumio6 ese liderazgo.
Lo critico aqui es que este componente,
ademés de registrar un crecimiento
sustancial y sostenido, necesitadeuncupo
de transito para una fecha en particular y
con un tiempo de menos de 24 horas en
aguas del Canal. Esto seve sustentado en
el uso sustancial del sistema de

reservacion por los segmentos de linea
(aguellos que operan con un itinerario).
En particular, los portacontenedores han
logrado reservar el 88.8% de sustransitos,
y han mostrado interés por reservar un 8%
adicional que, por faltade capacidad, nose
hapodidoasignar. Esestapeculiaridad del
segmento la que pone a prueba la
capacidad diaria real del Canal. Esperas
largas (més de 24 horas) causan un
desbalancetotal enlaprogramaciondelos
buques de este segmento, ya que la
mayoria tienen asignados espacios en los
préximos puertos a visitar para un diay
una hora especifica. Los buques
portacontenedores establ ecen serviciosen
horarios predeterminados, que son
anunciados mundialmente; en ellos
aparecen las visitas a cada puerto,
inclusive su paso por el Canal de Panama.
Parasostener un servicio entre puertosdel
noreste de Asia y la costa Este de los
Estados Unidos, pasando por €l Cana de
Panamg, una compafiia naviera
normalmente requiere operar nueve
buques en esta ruta. Esto resulta en dos
transitos semanales por el Canal, uno en
cada direccion, lo cua equivale a 104
transitos anuales. Si solo uno de esos
transitos es afectado negativamente, son
dtas las probabilidades de que la naviera
retire no solo e buque afectado, sino €
servicio entero: 104 transitos Panamax
menos, lo cua equivale a B/.16 millones
Menos en ingresos en un ano.

En la medida en que segmentos como
los de portacontenedores, pasajeros y
portavehicul os, que requieren de una alta
confiabilidad en el servicio que les
brindamos, sigan optando de manera
creciente por nuestraruta, el Canal tendra
que forjar alternativas operativas y de
inversiones que nos permitan mantener
nuestra competitividad y la calidad del
producto, a la vez que nos dotamos de
suficiente holgura para e€ecutar un
programa de mantenimiento consono con
las necesidades de su nonagenaria
infraestructura.  Hoy, nuevamente el
factor capacidad se convierte en laespina
dorsal del Canal para que Panama
mantengael importante valor de su ruta.

CAPSULAS
HISTORICAS

1912 — Hace 92 afios

Acausa de la copiosa lluvia que
cayera el 21 de septiembre, las
aguas del Canal rebasaron el
dique en las cercanias del
aserradero de Lirio y se inundd
parte del Corte Culebra, al sur de
Emperador. Los rieles en el fondo
del Corte quedaron cubiertos de
aguay lodo. Como resultado de
esta lluvia de 4.2 pulgadas en 3
horas, un derrumbe en la orilla
occidental en Culebra sepult6
parcialmente dos palas de vapor,
cerrando el Corte a lo largo de 50
pies.

Al 1° de septiembre las
excavaciones hechas ascendian
aun total de 178,344,405 yardas
clibicas, 0 sea, poco mas de una
quinta parte de la cantidad
necesaria para completar la obra.

La policia de trénsito tenia poco
trabajo para esta época. Segln
nota del Canal Record, habia 65
automéviles con licencia para
transitar por la Zona del Canal. De
éstos, 14 eran propiedad de
residentes de la Zona y los
restantes de ciudadanos de
Panama. Todos eran vehiculos de
pasajeros con excepcion de una
camioneta que se usaba en Mount
Hope y Cristébal. Habia también
31 motocicletas con licencias para
operar.

1937 - Hace 67 afios.
El ministro panamefio Augusto
Boyd y Lawrence Duggan, Jefe de
la Division Latinoamericana del
Departamento de Estado,
discutieron en Washington, D.C.,
la construccion de un tnel bajo el
Canal de Panama para el transito
vehicular a través del Canal y
eliminar el servicio de ferry. Un
comunicado de prensa revelé que
el Departamento de Guerra de los
EE.UU. dudd si recomendar o no
la construccion de un puente, por
temor a que fuese destruido por el
enemigo, obstruyendo asf el paso
por el Canal.

1952 — Hace 52 afios
El problema de la vivienda era una
de la mayores preocupaciones de
los empleados de la empresa
canalera. Poco después de
anunciarse que pronto estarian
listas para ser ocupadas las
nuevas viviendas en ambos
sectores del Istmo, la Junta
Directiva de la Compafiia del
Canal anunci6 que los alquileres
de las mismas serfan
incrementadas en un 34 por
ciento.

1961 - hace 43 afios.
Las banderas de la Zona del
Canal ondearon a media asta el
20 de septiembre, luego que el
Presidente Kennedy proclamara
duelo nacional por la muerte de
Dag Hammerskjold, Secretario
General de la ONU quien perdiera
la vida en un accidente aéreo en
Africa.
Compilado por el Centro de

Recursos Técnicos de la ACP.
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Un compromiso con €l pais

Redaccion de El Faro

aep-ed@pancanal.com

Laresponsabilidad de administrar y operar el Cand
llevaalaAutoridad del Canal a desarrollar programas
de capacitacion especializada. Uno de éstos es €
programa de desarrollo gerencia que gradia
profesionales con € titulo de Maestria Ejecutiva en
Administracién de Empresas e incorpora aspectos
relacionados con laempresacanalera.

Recientemente el programa gradud la primera
generacion de magisters canaeros. Este grupo de 28
profesionales recibié sus diplomas en una ceremonia
durante la cua también se reconoci6 la vision de la
Autoridad del Cana de capacitar su recurso humano
buscando el mayor beneficio para el pais. En la
oportunidad, el Administrador del Canal, Alberto
Aleman Zubieta, dijo tener “la certeza de que sabran
estar a la vanguardia de las nuevas exigencias que
debera asumir la ACP en este proceso continuo de
transformacion, ya que debemos seguir desarrollando
unamejor empresay sobre todo unamejor sociedad”.

John D. Langman, de la Division de Ingenieria,
ocupd el primer puesto de la graduacion. “Somos
profesiona es comprometidos con la empresay con €
pais. Cualquier actividad que realicemos debemos
hacerla con vocacion de servicio y poner los
conocimientosy experiencias adquiridosadisposicion
del Canal, de Panamay de su gente’, comento.

Este programa incorpora metodologia del Instituto
Centroamericano de Administracion de Empresas,
INCAE, para los cursos relacionados con el area
gerencia y del World Maritime University, de Suecia,
enloscursosrelacionados con el dreamaritima.

Roberto Antonio Leiva, Rector del INCAE, sefia 6:
“Panamaestadestinadaaser el primer paisdesarrollado
de América Latina. Lo creo asi porque mas alade su

Los graduados posan en las esclusas de Miraflores. Son ellos: Antonio Michel, José Maturell, Fatima Herrera, Erland Escobar, Lilia de
Morales, Carlos Contreras, Rodrigo Garcia de Paredes S., Julio Falconett, Carlos E. Escoffery, Jorge Ruiz, Boris Moreno V., Juan Wong,
Yolanda Chin, Gabriel Alemén, Ricardo Pérez O., Carlos Vargas P., John Langman, Esteban Saenz, Francisco Pelaez, Noris Lopez, Luis
Pinzén, Max Newman, Nicolas Solano, César Lau, Ronaldo Achdn, Ernst Schnack, Praxedes Castro, Dimas Portillo.

ubicacion geogréfica, de la dotacién de recursos
naturalescon quehasido bendecidaestapatria, masalla
de los recursos que se han invertido aca creo que la
combinacion de éstos con un recurso humano

excepcional losdestinaaser e primer paisdesarrollado
deestaregion”.

Ahorrodeenergia: tareadehoy

JulietaRovi
jrovi @pancanal.com

El azade combustible ha obligado a
la toma de urgentes medidas de ahorro
energéticoentodoel mundo. Al igual que
el gobierno central, el Canal de Panama
No escapa a esta circunstancia y en un
esfuerzo por hacer e mejor uso posible
desusrecursos|aA CPhaimplementado
nuevas medidas, especialmente en el
area de operaciones, como parte de su
Programa de Ahorro de Energia. Estas
medidas son las siguientes:

-Ajuste de la temperatura de
operacion de sistemas de aire
acondicionado mediante la instalacion
de termostatos programables en los
edificiosen El Pradoy Corozal Oeste.

-Ajuste de horario de encendido y
apagado en los sistemas de aire
acondicionado en las instalaciones que
seaimentan delaplantade aguafria.

-Especificaciones para instalar
sensores de movimiento deluces.

-Levantado de inventario de
luminarias y sistemas de aire
acondicionado en el complejo industrial
de Corozal Oeste con el objetivo de
iniciar actividades de ahorro de energia.

-Reemplazo de motores eléctricos
deteriorados que no es rentable reparar,
por motores de altaeficiencia.

El Programa de Ahorro de Energia es dirigido por la Division de Administracion Ambiental mediante el
Comité Técnico de Ahorro. Arriba, trabajadores del Canal en labores de inspeccion.

Marco Gonzélez

atmasferaen los procesos de generacion
térmica de energia. Este beneficio no
tieneprecio.

Antecedentes

No es ésta la primera vez en que €
Cana se ve obligado a tomar estas
medidas. En los afos setenta, ante la
crisis del petréleo, adopté normas del
Gobierno Federal de Estados Unidos.

Con lareorganizacion definesdelos
noventa, lanacienteAutoridad del Canal
de Panamé asign6 al Departamento de
Seguridad  Ocupacional, Medio
Ambiente y Proteccion del Canal las
tareasdecontrol del consumo deenergia.

En 2002 se iniciaron actividades
piloto parael ahorrodeenergia. En2003
se propuso la realizacion de un
diagndstico del consumo deenergiapara
determinar el grado de €eficiencia de su
utilizacion.

El ProgramadeAhorro de Energiaes
dirigido por la Division de
Administracion Ambiental mediante el
Comité Técnico de Ahorro, integrado
por representantes de |os departamentos
de Ingenieria y Proyectos, Finanzas,
Servicios Industriales y Seguridad y

Ambiente. Este Comité tiene como
propésito  establecer acciones,
proyectos, planes y programas

tendientes al ahorro de energia en la

A mediano y largo plazo se planea
auditar el consumodeenergiaparacubrir
todas|as éreas de operacion delaACP.

El ProgramadeAhorro de Energiade
laACP comenzé en Corozal Oeste para

aprovechar laconcentracion de edificios
en ese lugar. “Se ha contemplado la
medicién de consumos antes de la
implementacion de las medidas para
tener registros de antes y después de la

puesta en marcha de las iniciativas’,
indico € Ing. Rodrigo Chanis.

Sin embargo, € mas importante
beneficio del programa de ahorro es la
reduccién de emisiones de gases a la

operacion y administracion de las
actividadesdelaACP.
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(1) Una tortuga se asoma en el lago Miraflores: Hugo R. Rodulfo, mantenimiento de lanchas y
remolcadores.

(2) Solo un brinco mas: José Francisco Garcia, Seccion de Ingenieria Geotécnica.
(3) Rehabilitacion de rieles en Gatin: Gil E. Garcia, supervisor de ingenieria.

Concurso abierto a los empleados de la ACP. Para participar debe enviar sus fotos al
buzén aep-ed@pancanal.com, o a la oficina 14-A, Edificio de la Administracion.




ACP#

1

EL FARO

Panama, del 25 de junio al 8 de julio de 2004

expectativasdel 2004

Maricarmen Sarsanedas

M sarsanedas@pancanal .com

El Canal de Panam& obtuvo hasta
mayo un total de ingresos por peajes de
B/.513.8 millones, superandoen B/.51.4
millones el monto presupuestado para
losochomesesdel afiofiscal 2004.Asilo
demuestran cifras preliminares que
también revelan un  aumento
significativo en los transitos de buques
de ato calado, 8,489 en total, para un
promedio de 34.8 transitos diarios.

Las cifras fueron presentadas por €
administrador delaAutoridad del Canal,
Alberto Aleman Zubieta, durante la
reunién ordinaria de Junta Directiva de
junio.

Lainformacionindicaademasquelos
trénsitosdebuquesPanamax totalizaron
3,589, lo cual representa el 42.3 por

Canal supera

ciento del total de los buques de ato
calado que transitaron la via. Los
Panamax superaron en 308 los transitos
estimados para este periodo.

También se conocio que losingresos
por pegje de este periodo superaron en
B/65.4 millones los obtenidos en igua
periodo del AF 2003, lo que representa
unincremento de 14.6 por ciento.

En cuanto a movimiento de carga, se
dio un aumento de 10.5 por ciento en
comparacion con el periodo fiscal
anterior, paraun total de 140.3 millones
detoneladaslargastransportadasatravés
del Canal entre los meses de octubre de
2003 y mayo de 2004. ElI mayor
incremento se dio en el segmento de
carga en contenedores que alcanzo 15.5
por ciento en relacion a afio fiscal
previo.

Marco Gonzélez

Se dio un aumento de 10.5 por ciento en el movimiento de carga para un total de 140.3 millones de
toneladas largas transportadas a través de la via.
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