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El Canal arribd a sus 90 afios en plena evolucién como factor cada vez més influyente en el desarrollo del
pais. Sus mas de ocho mil empleados reafirman su compromiso con todo lo que la via simboliza en la

historia de Panama. 6y7 &

Marco Gonzélez

Trabajadores canaleros tendran la
responsabilidad de armar las
nuevas locomotoras

de laACP.

Por la
conservacion

Bitacora del Plan Maestro:
propuesta para un desarrollo

sostenible.
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Vazquez en
el MEF

Actuara también como Presidente
de la Junta Directiva de la
Autoridad del Canal

de Panama.
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CORRESPONDENCIA

Sefior
Octavio Colindres

Maricarmen Sarsanedas

No nos conocemos pero siempre leo el
suplemento El Faro de la Autoridad del
Canal. Mi padre se jubil6 en la “Panama
Canal Commission” y siempre estamos
informados de la ACP. Es muy bueno su
suplemento y quiero felicitarlo por su
trabajo.

Trabajo en el populoso barrio de San
Miguelito en la Escuela Republica de
Corea en Samaria y me atrevi a escribirle
porque me gusto sobre todo el articulo que
sac6 esta semana sobre un colegio del
interior que hace proyecciones ecoldgicas;
por tal motivo quisiera invitarlo a nuestro
colegio para ver un proyecto que tenemos
con los estudiantes nifios de primaria,
padres de familia y maestros con el huerto
escolar donde los mismos muchachos, con
la ayuda del Director y maestros,
sembraron tomates, pepinos y otros
vegetales. Aprovechando el aniversario de
la escuela en octubre me es grato hacer de
su conocimiento mi interés que usted nos
tome en cuenta escribiendo sobre nuestra
escuela, el huerto y nuestro aniversario.

Sin mas que agregar, solo deseando Comparacion sin palabras.
que su respuesta sea positiva.

Atentamente,

Prof. Cristobal Roberts O.

De la Administracion

Mg or quenunca
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A nueve décadas de su inauguracién el Canal de Panama
conservasu valor como expresion del tesén humano. Esta, como
todaempresaverdaderamente colosal, representael triunfo sobre

JUNTADIRECTIVA las adversidades circunstanciales que, en el caso de la via
e [ nteroc.:eéni.ca, fueron dedimensi ones titani cas. _

Presidente A ojos gjenos el Cana] de Panamags el mismo delosti empos
de su apertura ya que su imagen exterior muestra pocos cambios
apreciables; y ello es uno de sus valores. No obstante, la obra
Ad‘,’;'f;’yﬁﬂ}’;‘gda El Canal es hoy un misma ha sido objeto de modificaciones con laincorporacién de
Norberto R. Delgado D. ) los mas avanzados elementos tecnol dgicos desarrollados en los
Antonio Dominguez A. activo del progreso dltimos 90 afios en el mundo. Esta conjuncién defactores hace de
Mario Galindo H. B su infraestructura operativa un organismo vivo y dindmico en

Guillermo Quijano Jr. del pails. evolucién permanente.
Eduardo Quirés Uno de los aspectos que marca cambios fundamentales en la
Alfredo Ramirez Jr. existenciay en las caracteristicas del Canal es su actual gestion
Abel Rodriguez C. administrativa, orientadabajo los criterios delarentabilidad y de
Roberto R. Roy larendicion de cuentas a sus accionistas. En tal sentido el Canal

’ : es hoy un activo del progreso del pais.

Al AT AT Esto compromete alin més el desempefio de los hombres y
Ricﬁg?}?;izz M. muj eres que trapaj amos en laACP para honrar 1o que el Canal
Subadministrador simbolizaen lahistoriade nuestranacion; y 1o que estéallamado a
Stanley Muschett . alcanzar en beneficio de los panamefios. Por ello decimos
Gerente de Administracion Ejecutiva orgullosos: el canal es panamefio, tiene 90 afos y trabaja mejor

gue nunca.

Fernan Molinos D.
Gerente de Comunicacion y Medios
Maricarmen Sarsanedas
Jefa de Informacion
MyrnaA. Iglesias
Editora
Redaccion
Ariyuri Mantovani

Manuel Dominguez : 3 i
Octavio Colindres - Gt - e Horario de visitas: 24 horas - Centro de Capacitacién Ascanlo Arosemena
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Nuevo titular del M EF

Redaccion de El Faro

aep-ed@pancanal.com

El presidente electo delaRepublica,
Martin Torrijos E., anuncié la
designacion del Doctor Ricaurte
Vasquez Moralescomo nuevotitular de
Economia y Finanzas. Vasquez
Morales, quien venia desempefiandose
como subadministrador delaA utoridad
del Canal de Panam@, actuara también
como Presidente de la Junta Directiva
delaACP.

Con estudios especializados en
matematicas y estadisticas, Ricaurte
Vasquez es Doctor en Economia
Administrativa por el Instituto
Politécnico de Rensselaer de Troy,
Nueva York. Cuenta ademéas con una
Maestria en Economia de la
Universidad del Estado de Carolinadel
Norte.

En 1977 fueunadelasocho personas
distinguidas por e Programa
Estudiantil Internacional de la
Fundacién Fullbright con motivo de la
celebracion desuAniversario de Plata.

Fue designado por laJuntaDirectiva
de laACP como Subadministrador del
Canal el 27 de mayo de 1999. Hasta
enero del 2002 Vasquez también se
desempefié como Director de Finanzas
del Canal de Panamé, cargo que desde
1996 ejercid inicialmente para la

Armando De Gracia

Como prevenir accidentes

Redaccion El Faro

aep-ed@pancanal.com

La seguridad y la prevencion de
accidentes es una de principales
preocupaciones de la Autoridad del
Canal de Panama (ACP) por la
naturaleza de las labores que se
desarrollan adiario enlaviaacuética.

Para prevenir accidentes de
cualquier tipo se adoptan mdltiples
medidas de prevencion que repercuten
directamente en el bienestar de los
empleados.

Anualmente el Departamento de
Seguridad y Ambiente organiza una
campafiade prevencion, que este afio se
centréenlainvestigacién deaccidentes.

El especialistaen Seguridad y Salud
Ocupacional delaAutoridad del Candl
de Panama, Carlos Sanchez, explico
que “el mensaie que estamos
transmitiendo eslaimportanciade estar
preparados cada vez que ocurre un
accidente y de dedicarle el tiempo y la
formalidad debidaalainvestigacion de
estos hechos’.

Sanchez afadié que “el tema de la
semana ha sido la investigacion de
accidentes porque ese es un tema que
hemos detectado que requiere de
atencion, especialmentelorelativoalos
informesdeinvestigacion de accidentes
internosy losque seenvian alaCagjade
Seguro Social”.

Ademas resaltd laimportanciade la
entrevista que se le debe hacer a
accidentadoy alostestigos, lacual debe
ser debidamente preparaday realizarse
en un ambiente confortable, de manera

que se puedan lograr y establecer
recomendacionesy controles efectivos.

Durante la semana del 26 al 29 de
juliode2004 serealizarontalleressobre
investigacion de accidentes en las
diferentes unidades operativas, en €l
atlénticoy €l pacifico.

Uno de los objetivos de los talleres
fueel de“mejorar lainformacién quese
coloca en los recortes o informes de
accidentes, hacerlo de una manera
uniforme y que haya una participacion
gue nos permitallevar a cabo unalabor
preventiva’.

Como parte de esta actividad se
celebr6 recientemente un simposio
sobrelaprevencion deaccidentesal que
se invitaron a otras instituciones
gubernamentales y privadas: laCagjade
Seguro Socia y la Direccion Nacional
de Trénsito y Transporte Terrestre y la
Compafiiade Seguros Ducret.

El simposio fue dirigido a
supervisoresy especialistasdedistintas
divisiones operativas dentro delaACP.

El objetivo principal fue evaluar los
aspectos metodoldgicos y las técnicas
de investigacion de accidentes que
realiza la Division de Seguridad, la
Junta de Inspectores, €l Programa de
Salud Ocupacional y Proteccion del
Canal de la Autoridad del Canal, de
manera que se logren establecer las
causas que dieron origen al accidente.

Por su parte €l agente del transito
Ronnie Robinson, investigador de
accidentes en la direccion de
operaciones del Transito, explicd alos
asistentes al simposio las causas y
circunstancias de los accidentes

Comision del Canal de Panamé.

Ha cubierto responsabilidades
gjecutivas en los sectores publico y
privado. Fue Ministro de Hacienda y
Tesoro en 1984 y Ministro de
Planificacion y Politica Econdmica
entre 1984y 1988. En 1995 fue jefede
equipo Negociador delaDeudaExterna
para el Gobierno de la Republica de
Panama. Fue igualmente analista
econdmico de The Chase Manhattan
Bank, N.A. Panamd consultor
econdémico de la Camara Panamefia de
la Construcciéon y Economista en la
Corporacion de Cobre de Cerro
Colorado, Londres-Panama.

Ha formado parte de las juntas
directivas de Petroterminal de Panama,
S.A.; Corporacion de Desarrollo
Minero Cerro Colorado Panamd, y
PanamaHoldingsInc.

El Doctor Vaésquez ha liderado
cambios y g ecuciones en |os sistemas
financieros de la Autoridad del Canal
dirigidos a potenciar la eficienciay la
eficacia de la empresa. Ha tenido la
responsabilidad de coordinar 'y
supervisar los trabajos del equipo
encargado de la formulacion del Plan
Maestro de laACP, a tiempo que ha
promovido la institucionalizacion de
los programas El Canal de Todos y
Verano Cultural delaACP.

Armando De Gracia

vehiculares y cémo prevenirlos
mediante lasinvestigaciones.

Reylando Hoquee, inspector de
seguridad industrial de la CSS, quien
también participé en el simposio,
manifestd que uno de los propdsitos
principales de la investigacion de
accidentes es determinar las causas que
ledieron origen.

Sobre esta actividad Hoquee
expresd: “lo més importante es que la
ACPnosllamaabrindar capacitacion e
informacién porque mientras mas
personas estén informadas, y mas
conozcan acerca de los riesgos de su
campo de trabgjo y de sus causas,
estaran aertasy lapoblacién asegurada
recibiraun mejor beneficio”.
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L ocomotor asmas potentes

Octavio Colindres
ocolindr ancanal.com

Ocho locomotoras nuevas llegaron al Canal de
Panama. Las méaguinas construidas en Japon fueron
trasladadas alas esclusas de Gatln parasumarse alas
operaciones del transito de buques por la via
interocednica.

El pasado 2 de agosto, Maria Elizabeth Ruiz,
ingeniera de locomotoras en Gatun, estaba en las
esclusas cuando |legaron las rel ucientes maquinas.

Entre el ruido propio de las labores de descarga,
Ruiz explicd que las ocho locomotoras fueron
fabricadas por lacompafiiaMitsubishi Corporation, y
sus subcontratistas, Kawasaki Heavy Industries,
Mitsubishi Heavy Industriesy Toyo Denki.

Cada una de estas maguinas tuvo un costo de 2,07
millones de délares, es decir que en total representd
unainversion de alrededor de 16 millones de délares.

Abdiel Pérez, superintendente de las esclusas de
Gatun, explicd que estas maguinas mejoraran el
servicio alosbuquespor laruta.

Adicionalmente explicd que este esfuerzo se
enmarcaen el programa de modernizacién del Canal
con €l cual laAutoridad del Canal de Panaméa (ACP)
enfrentalacreciente demandadelaindustria.

El buque Orto trajo a Panama estas locomotoras y
adicionalmente transporté a las esclusas de Pedro
Miguel otras dos maquinas nuevas que seran
ensambladas también para unirse a las operaciones
diariasdelaviaacuética

Esta seria la primera ocasion en que se arman
locomotoras nuevas en el Canal. (Ver nota sobre
ensamblaje).

Las nuevas locomotoras que se han ido
incorporando desde hace algunos afios a las
operaciones del Canal pesaunas 50 tonel adas; operan

condosunidadesdetraccidn de290 caballosdefuerza
cadaunay tienen unacapacidad deremolque de 311.8
kilonewtons a 4.8 kilébmetros por hora, y de 178.2 kN
a8 kildmetros por hora.

Setratade modelos maslivianos, fuertesy veloces
gue los utilizados anteriormente. En virtud de su
nuevo disefio, se han reducido los tiempos de
esclusgjes, entre otros beneficios.

En 1997 sele adjudico ala empresa Mitsubishi €
contrato paralafabricacion de nuevas|ocomotoras.

El tamario delaflotadelocomotorashacrecido con
los afios para enfrentar €l aumento en el nimero y
tamario delosbuques quetransitan atravésdel Canal.

Transferenciadetecnologia

Ariyuri de Mantovani
amantovani @pancanal .com

Durante los proximos meses|ostrabajadores de las
Esclusas de Pedro Miguel tendrén bajo sushombrosla
responsabilidad deensamblar dosnuevaslocomotoras.

Para estos trabajadores, mas que un reto es la
oportunidad de demostrar la capacitacion vy
profesionalismo del trabajador panamefio que se
encarga dia a dia de brindar al comercio maritimo
mundial un servicio seguroy eficiente.

Este proyecto de ensamblar las nuevaslocomotoras
“en casa’ forma parte del contrato realizado con la
compafiia Mitsubishi Corporation para adquirir las
nuevas |locomatoras de remol que que reemplazarén la
flota existente. Estas doslocomotoras se unirén alas
26 unidades que yaprestan servicio en las Esclusas de
Miraflores.

Son dieciséis locomotoras las que seran
ensambladas o0 armadas en las esclusas. Dos durante
este afio 2004, 6 € préximo afio 2005 y 8 durante €l
2006. Durantelostrabajosdeesteario, | ostrabajadores
canal eros seran guiados por |osingenierosjaponesesy
las restantes serédn bajo supervision de ACP,
especificamente por los ingenieros del proyecto de
locomotoras, Maria Ruiz y Algjandro Soto. Junto a
ellos un equipo de hombres y mujeres atamente
calificados cumplirén latareadellevar afeliz término
estetrabajo.

“Lacuadrillade ensambl gje estara conformada por
12 artesanos de las diferentes disciplinas, 10s que
forman parte de lafuerza laboral de las tres esclusas.
Elloshan sido asignadosal Taller de Rehabilitacion de
L ocomotoras, localizado en las Esclusas de Pedro
Miguel, donde se redlizaran los trabajos de
ensamblgje’, nosdice MariaRuiz.

Seinicia el proceso de ensamblaje.

Las piezas paralaslocomotoras fueron recibidas el
2 de agosto, cuando € buque Orto las desembarcd en
las Esclusas de Pedro Miguel. Este mismo buquetraia
también ocho nuevas unidades que se desembarcaron
en las Esclusas de Gatun.

“Las dos locomotoras se ensamblaran de forma
simultanea, con un desfase de dos semanas, y se ha
estimado queestostrabaj ostomaran aproximadamente
un total de dos mesesy medio. Lo que se esperalograr
principalmente con este proyecto es capacitar al
personal, parague adguieraun conocimiento profundo
delalocomotora, aprendanuevastécnicasdetrabgoy

Armando De Gracia

principalmente que haya una transferencia de
tecnol ogiay deconocimientos. También setratadeque
se adquiera la destreza para cuando haya que
rehabilitar locomotorasen el futuro”, afiade Ruiz.

El Departamento de Operaciones Maritimas cuenta
con la certificacion 1SO 9000 que garantiza a los
fabricantes de estas locomotoras €l cumplimiento de
los altos estéandares de calidad que este tipo de trabajo
exige.
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Ros-Zanet
fundamental

Rafael Candanedo
Especial paraEl Faro

Tengoenmismanoslosdiez poemarios
que ha producido en medio siglo don
Guillermo Ros-Zanet. Se encuentran en
unsololibro, bgjoel titulo PoesiaReunida,
que fue publicado por la Academia
Panamefiadelalengua

Con la fuerza expresiva que le
caracteriza, Ros-Zanet describe sus
vivencias, la rica biodiversidad del
terrufio, y, sobre todo, pone significado a
la existencia. Son diez los poemarios
reunidos:. Poemas Fundamentales,
Ceremonial del recuerdo, Sin el color del
cielo, Un no rompido suefio, Génesis,
Tormentario, Cumbres aldeanas, Bolivar
(vendaval de la historia), En la
maslumbre, y Lugaresy criaturas.

Poemas Fundamentales, con el que
conquisté en 1951 e Premio Miro, es €
punto de partidade laobra poéticade don
Guillermo. Poco después de ese galardon,
JoséMariaSanchez escribio, € 21 dejulio
de 1952, un vaticinio certero: “ Ros-Zanet
camina con paso seguro en busca de su
destino de poeta y creador. El tiempo no
hara sino ratificar lafe que hemos puesto
en é todos cuantos sentimos en su obra
juvenil el aliento de un verdadero poeta’.

Fiel ha sido Ros-Zanet durante medio
siglo asu destino de creador. Destino que
ha ocupado a este davidefio junto con sus
tareasdemédico, académicodelal engua,
cuentista, ensayista, investigador y, sobre
todo, humanista.

La materia prima del poeta son los
valores y sentires universales. Del ser
humano. La fuente de inspiracién, las
vivencias y los recuerdos de Dolega,
Potrerillos, Rovira, Boquete, Volcan,
Hornito, del estero y del Chiriqui
profundo, de donde es oriundo. El
recuerdo constituye las potencias del
ama, y Ros-Zanet lorecreacon lapalabra
exacta, bien seleccionada, plena de
significado.

En lamadre empieza todo, y lamadre
esel recuerdo. Paraese sentimiento no hay
minuto final. Trasciende la muerte.
“Ahora el agua te llevay mi memoria
como suefio” (Elegiamaterna).

El “olor de mastranto, de paico y
limonero” y cuanto dice la tierra madre
estén presentes. El sonido delasaguasdel
rio, la biodiversidad regional, las manos
gue crean, lascumbres, € Volcan BarG: €
techo panamefio, €l terrufiodel poeta. Esla
chiricanidad.

“Vabuscando o humano apartir delas
cosas méas simples de lavida, a partir del
recuerdo, de la solidaridad, del amor y
siempre sobre la esencia del ser, sobre el
tiempo, sobre la palabra expresada’,
afirmaen €l prélogo de Poesia Reunidala
profesora Margarita Vésquez. La poesia
de Ros-Zanet penetraen el recuerdoy en
laemocidn del lector quereconoce, enese
mundo, su propio mundo.

El poemario de poemarios es un
reencuentro con el terrufio, con su
vitalidad, con sus alegrias. Con los
recuerdosdeinfancia, conel dolor. Unode
ellos simboliza también los pesares
chiricanos, panamefiosy universales.

A Francisco Clarck

Poesia

El escritor Guillermo Ros-
Zanet presenta su libro
“Poesia Reunida”, con los
textos poéticos que ha
escrito en el Gltimo medio

siglo.

N /

En A Francisco Clarck estén la
densidad liricay la fuerza expresiva que
son la marca registrada de la poesia de
Ros-Zanet.

Unsignificado en cadapal abra, encada
frase. Es Unico el relato del escritor
chiricano Clarck sobre su propio
tormento. Sobrelosratones que asediany
gueseabalanzan sobrelacarnedesuspies.
Valentia la de Clarck dictar esas
experiencias fatidicas en “A través del
tormento”, una de cuyas copias obtuve,
graciasaunagestion de don Harry Castro
Stanziola, del buen amigo Luis Eduardo
Henao. En ese desgarrador testimonio,
Monchi Huradoinspir6 el cuento* Piedra’

y lanovela“El desvan”.

El recuerdo de infancia de Francisco
Clarck postrado y moribundo es
expresado en este poema Con
informaci 6ndeprimeramano: el padredel
poeta, médico de profesion, ayudaba a
diarioa moribundo, y lovisitaba. Victima
de unaenfermedad delos huesos, con una
cacificacion cruel.

Me sobrecoge €l solo hecho de pensar
en el drama de Francisco medio vivo,
durando, media tumba tomada, labrando
lamuerte con sus huesos, como describee
interpreta Ros-Zanet.

Rafael Candanedo es periodista y
doctor en Linguistica Hispanica.
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Nuevos titulos disponibles en el
Centro de Recursos Técnicos de
laACP:

Amistades profundas: siete
habitos para construir
relaciones duraderas / Keith R.
Anderson. Buenos Aires: Lumen,
2002. 142 p.

Partiendo de la hospitalidad como
metafora de la amistad el autor
ahonda en su propia experiencia y
encara las gratificaciones vy
conflictos propios de la amistad.

El arte de la estrategia: ideas
creativas basadas en la antigua
sabiduria china /Thomas Cleary.
12a. ed. Madrid: Edaf, 2002. 154 p.
Aporta un enorme caudal de
conocimiento inteligente aplicable
alapoliticay los negocios. Formula
un cambio de actitud, tanto en los
planteamientos éticos como en la
metodologia de la accion.

El control integrado de gestion:
iniciacién a la direccion por
sistemas / Francisco Blanco
lllescas. Méx: Limusa, 2001. 254 p.
Esta obra es uno de los mas
valiosos aportes al campo de la
administracion;  aproximacion
practicaaladireccion por sistemas,
campos poco conocidos y cuya
trama esta integrada por tres
subsistemas: planificacion, control
e informacion.

El dilema del outsourcing: la
busqueda de la competitividad /
J. Brian Heywood. Madrid:
Prentice-Hall, 2002. 202 p.
Plantea razones objetivas a favory
en contra del outsourcing, que
permiten analizar los aspectos que
se deben considerar antes de
decidirse a recurrir al outsourcing
en cualquier area de la empresa.

Vélvulas reductoras de presion:
clasificacion, descripcion,
errores y soluciones. / Manuel
Mateos de Vicente. Madrid:
Bellisco, 2000. 180 p.

Explica en detalle las aplicaciones,
clasificaciones y funciones de los
distintos tipos de vélvulas.Ofrece
detalles acerca de la variedad y
seleccion adecuada de valvulas.

ABC del Agua

No es casualidad que Panama
haya sido escogida como sede del
Centro del Agua del Tropico
Hlmedo para América Latina y el
Caribe  (CATHALAC);  sus
abundantes recursos hidricos y la
calidad de su agua cruda respaldan
esta decision. El agua panamefia
figuraenlosregistrosmundialesala
par, en materia de calidad, conlade
paises del primer mundo como
Inglaterra, Francia, Alemania y
Estados Unidos...Sin embargo,
este pais también enfrenta serios
problemas de conservacion de
bosques tropicales himedos y la
contaminacién amenaza con
reducir la calidad de su agua cruda
y potable

Servicio informativo de la
Organizaciéon de Estados
Iberoamericanos.
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90 anosy trabaja mej or que nunca

Redaccion de El Faro
aep-ed@pancanal.com

El Canal de Panama celebrd su
aniversario nimero noventael pasado
15 de agosto.

Lacelebracion inici6 el viernes 13
cuando recordaron los 97 afios de la
Divisién de Dragados, Sefializaciony
Grias que tuvo un papel
preponderante en la excavacion de la
granzanjaqueseconvertioenel Canal
de Panama.

Esa noche también se celebr6 la
final de la Liga Interinstitucional de
Baloncesto “Copa ACP 90
Aniversario del Canal de Panama”, en
lacual resulté vencedor el equipodela
ACP.

El domingo15 de agosto, cuando la
ciudad de Panama La Viegja celebraba

canaleros comenzaron sus labores
diarias celebrando 90 afios de servicio
seguroy eficiente.

Muchos visitantes disfrutaron del
tradicional pastel de cumplearios del
Canal que serepartié enloscentrosde
visitantes de las esclusas de
Mirafloresy Gatun.

Una interesante exhibicion y
divertidos juegos en la Plaza de la
Loteria Nacional coronaron el sorteo
extraordinario dedicado alos noventa
afios de la via acuética. Alli, una
alegre tuna de empleados canaleros y
la belleza de las polleras panamefias
alegro concurrencia.

En la tarde, en una retreta con la
banda de la Policia Nacional y de la
compafia de Bomberos de Chepo,
grandesy chicos cantaron y bailaron.

Una lluvia de fuegos artificiales

sus 485 afos, los trabajadores pusofinaestagran celebracion.

Mensaje del Administrador

Un triunfo de laingenieria de enormes proporciones, el Canal de Panama
abri6 sus compuertas al mundo el 15 de agosto de 1914 permitiendo el paso
entreel Atlanticoy el Pacifico. A lolargo de estos noventaafios de operacion
ininterrumpida, la herida que se abri6 en el corazon de nuestra geografia ha
sido eslabon trascendental de la cadena de transporte global, permitiendo el
transito de cientos de miles de buques, provenientes de todas|as nacionesdel
mundo, acortando la distancia entre los mercados y contribuyendo con el
comercio internacional .

Al celebrar noventa afios de operaciones, encomiamos con orgullo a los
visionarios que imaginaron un canal por Panamay alos que materializaron
ese suefio. Esta magna obra del ingenio humano fue concebida con sudor y
sangredeloshombresy mujeres que of recieron susmejores esfuerzosen aras
de su conclusién, muy a pesar de las inclemencias del climay de las
enfermedades que diezmaban su brio. Nos sentimos profundamente
agradecidos por el legado de todos aquellos que construyeron el Canal que
hoy administramosy operamos |os panamefios.

Con la transferencia del Canal a Panama el 31 de diciembre de 1999,
muchos cuestionaron la capacidad de nuestro pais de administrar y operar
esta importante via interoceanica. Las respuestas a esos cuestionamientos
han sido positivas. El Canal en manos panamefias produce mas, con los mas
altos niveles de seguridad jamas registrados, gracias a una fuerza laboral
habil y de inquebrantable compromiso con el devenir de la empresa mas
estratégica de nuestra nacion.

Al regocijarnos con el cimulo de éxitos del Canal de Panamé, celebramos
alos colaboradores de hoy, hombresy mujeres comprometidos con lavisién
de hacer del Canal de Panama la piedra angular del transporte global,
impulsor del progreso, desarrollo y crecimiento de nuestra querida Panama,
y model o de excelencia en su gestion.

El cumpleafios nimero 90 fue celebrado por los empleados canaleros en todas las instalaciones de la
institucion(arriba y abajo). Cada uno de los empleados del Canal recibi6 un broche recordatorio del
aniversario.

Marco Gonzélez

Lafecha fue celebrada de diversas maneras. Mientras el conjunto tipico de los empleados participaba
en el sorteo de la Loteria Nacional, un grupo de empleados entregd canastillas aportadas por el
personal en el Hospital Santo Tomas(derecha). A la izquierda, un trabajador coloca el pabellon nacional
en una locomotora.
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90 anosy trabaja mejor gue nunca

Marco Gpnzalez

Una alegre tarde musical concluy6 con una fiesta de fuegos artificiales. Abajo, el administrador Alberto
Aleman Zubieta recibe su broche de manos de la funcionaria May Jane Coulson mientras observa el
Dr. Stanley Muschett, Gerente de Administracion Ejecutiva.
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Mantenimiento en Pedro Miguel

Octavio Colindres
ocolindr ancanal.com

LasesclusasdePedro Miguel fueronvaciadas. Alli,
aproximadamente doscientos cincuenta trabajadores
de la Autoridad del Canal de Panama (ACP)
emprendieron las labores de mantenimiento rutinario
gue anualmente se llevan a cabo para ofrecer un
servicio competitivo alosclientesdelaviaacuética.

Estostrabajosexigen quelacamaradelaesclusasea
vaciada para trabgjar en seco su mantenimiento, al
igual que otras|abores derehabilitacion.

El trabajo de los obreros de | as distintas divisiones
gue participaron en estas tareas fue constante, y se
extendi6 incluso hasta las profundidades de las
alcantarillas por donde se suministra agua a las
esclusas.

A los pies de la inmensa estructura se hacen
pequefios ajustes que le daran mayor durabilidad.

Las obras empezaron el pasado 4 de agosto y
concluyeron el dia 12, en un periodo menor detiempo
gueen €l pasado, en € que serequerian dediez adoce
dias, beneficiando deestaformaalosclientesdelavia
acuética

Luis Ferreira, ingeniero de proyectos, explicd que
para estos trabajos se revisaron los procesos de
mantenimiento para aumentar su eficacia,
incorporando tecnologias que les permitieron
desarrollar los trabajos en un tiempo menor de lo que
han tomado trabajos similares en el pasado.

“Este es e mantenimiento rutinario que hacemos
anualmente para mantener y asegurar una calidad a
nuestros clientes’, preciso.

Durante €l periodo en que se g ecutaron lasobrasel
trénsito debuguescontinuo, aungue con unacapacidad
reducida, yaquelacamaraestedelasesclusasdePedro
Miguel se mantuvo funcionando de maneranormal.

LaACP mantiene constantemente informadosalos
clientes de la via acuética sobre los trabgjos de
mantenimiento suministrando dicha informacion de
maneraanticipada.

El ingeniero Javier Tejada, Gerente delaUnidad de
Mantenimiento en Pedro Miguel y encargado de los
trabajos, explicd que “se ha trabajado en cuatro
compuertas simultaneamente, asi como algunos
trabajos miscelaneos como las reparaciones de los
sellos, en las vélvulas en las otras compuertas que
guedan disponibles’.

Segln Tejada estos trabajos en las compuertas se
[levan a cabo dependiendo de las condiciones de la
estructura cadaquince o dieciocho afios.

Para trasladarse a sus labores diarias dentro de la
esclusa, los obreros cruzaban primero por un puente

Un intenso trabajo se desarrolla durante las labores de
mantenimiento de las camaras de las esclusas. Para ello, debe
vaciarse la camara, tal como se aprecia en la foto inferior.

metalico sobre la esclusa y luego poco a poco
descendian por las escal eras de un andamio preparado
para estos menesteres hasta el piso donde bombas
sacaban |asaguas que quedaban dentro deestacamara.

Desde dentro también se podia apreciar en toda su
magnitud el conocido “tapon” o “Caisson”, una
estructura flotante que se utiliza con regularidad en
todas las esclusas para evitar la filtracion de agua
mientras se g/ ecutan lostrabgjos.

Lasobrassellevaron acabo en un periodo denueve
dias, durante24 horas, incluyendo finesdesemana. En
pocas pal abras, las obras no se detuvieron, con mirasa
terminar a tiempo €l trabajo de mantenimiento y
retomar las operaciones del transito de buques. Todas
las obras fueron supervisadas debidamente para
mantener 1os mas altos estandares tanto en seguridad
como en calidad.
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Lapropuestade

Desar rollo Sostenibl

Archivo

“Lider mundial en
servicios a la industria
maritima y en desarrollo
sostenible en la cuenca”

Conlafinalidad de cumplir
con su mandato legal de
administrar, mantener, usar y
conservar el recurso hidricode
la Cuenca, la Autoridad del
Canal de Panamé prepara una
propuesta de desarrollo
sostenible y gestion integrada
de los recursos hidricos,
dirigida a promover el
crecimiento y regeneracion
del ambiente que incluye alos
residentes de la Cuenca como
beneficiarios de este
crecimiento.

Lamayor concentracién de
poblaciondel paisestaubicada
en las ciudades de Panama 'y
Colon y las actividades
economicas que sedesarrollan
en el corredor transistmico o
en sus areas de influencia son
causa de la mayoria de los
principales problemas que
afectan negativamente la
calidad del aguaenlaCuenca.

Envistadeestasituacion, la
propuesta de desarrollo
sostenible, enlacual trabgjala
ACP, esta enfocada hacia el
manejo de las subcuencas
prioritarias. Estatarea, luego
de un diagnodstico de las
situacionesambiental, social y
econdmica de la Cuenca,
identificaralasaccionesquela
ACP espera liderizar, através
de la Comision
Interinstitucional delaCuenca
del Canal de Panamd, en
coordinacién con los

organismos gubernamental es

y no gubernamentales
especializados en la materiay
con  responsabilidad e
intereses sobre los recursos
naturalesde estadrea. Resulta
importante subrayar que para
la ACP los residentes de la
Cuenca no serdn meros
espectadores sino actores
sociales cuyas opiniones y
participacién buscara de
manera activa durante todo €
proceso delaelaboraciondela
propuesta y su
implementacion.

LaACP busca, en términos
globales, llegar a una
estrategia consensuada que

asegure el recurso agua y
mejorelascondicionesdevida
de quienes habitan en la
Cuenca. Los programas
actuales y futuros con un
impacto directo sobre la
poblacién de la Cuenca
incluyenlosdeorganizaciéony

capacitacion de las
comunidades, educacion
ambiental, asistenciatécnicae
incentivos para los

agricultores, establecimiento
de redes de comercializacion
de productos agricolas,
cantidad y calidad de agua,
reordenamiento territorial del
uso del suelo, catastro y
titulacion, vigilancia de

cobertura vegetal, manegjo de
areas que producen agua,
reforestacion y agroforesteria.

En conclusion, lapropuesta
tiene su origen enlamision de
laACPde ser lider mundial en
el desarrollo sostenible.
Representa el compromiso de
administrar los  recursos
hidricosbajoesteenfoque,y es
atravésde ella, por tanto, que
el Canal y la Nacién gozaran
los beneficios que produce la
conservacion de los recursos
naturales, especialmente el

agua.

CAPSULAS

HISTORICAS

1913 - Hace 91 afios

Se empezaron los planes para
la iluminacion del nuevo Canal de
Panama. Segin “Canal Record",
estudios exhaustivos sobre la
iluminacién de las esclusas se
habian completado para que se
pudiera lograr, bajo cualquier
condicion, una mejor distribucion
de luz.

1938 — Hace 66 afios

El Senador Bennet Chap Clark,
Presidente del Senado del Comité
del Canal Interoceénico, revela
que existe una oposicion tanto del
Estado como del Departamento de
Guerra para el plan de reduccion
del peaje para los barcos de
bandera estadounidense en la via
intercostal. Reduccion planificada
con laintencion de permitir que las
Lineas Panama-Pacifico pudieran
retener sus cruceros de lujo en la
ruta Nueva York-Canal de
Panamé-California.

1953 - Hace 51 afios

El Presidente Truman anuncia
el estudio en conexién con la
propuesta de convertir el sistema
eléctrico de 25 a 60 ciclos de
corriente. El Presidente también
informa al Congreso que el peaje
cobrado por transitar en el Canal
de Panama recaudaba suficientes
ingresos para la operacion del
mismo.

Puerto Principe, Haiti se
convierte en puerto de escala para
los buques de la Linea Panama.
Sin haber cambios en los dias de
llegada o de partida desde
Cristobal, aunque los buques
salian hacia el sur desde Nueva
York un dia mas temprano y
llegaban un dia més tarde cuando
viajaban hacia el norte.

1962 — Hace 42 afios

Elgobernador W.A. Carter deja
el Istmo por su nueva asignacion
como Consultor, Ingeniero en Jefe
del Banco Interamericano de
Desarrrollo, en Washington, D.C.
Antes de su partida fue honrado
por un grupo de panamefios, en
ceremonia publica. El tributo
incluyé un programa folkldrico,
bailes y la presentacion de una
medalla por parte de los
panamefios.

En Washington el Presidente
Kennedy anuncia el nombramiento
como Gobernador del General
Robert J. Fleming Jr., para
reemplazar al general Carter.

Las primeras seis locomotoras
de remolque construidas en Japon
fueron entregadas a Gat(n en
calidad de prueba. Maquinas dos
veces mas poderosas que las viejas
locomotoras. Un factor importante
enelincremento del nimero posible
de esclusajes al dia.

Compilado por el Centro de
Recursos Técnicos de la ACP
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Maricarmen Sarsanedas
msarsaned ancanal.com

José Antonio Claus Rangel es el gerente de la
Seccion de Planillas de la Autoridad del Canal de
Panama. Naci6 un 15 de agosto —asi que comparte
cumpleafioscon el Canal y laciudad dePanama- y este
afo completa cuatro décadas al servicio de la via
interoceénica.

Claus comenzé atrabajar en €l Canal en unaépoca
dificil. Lafechaexacta: 23 de noviembre de 1964. El
eraoficial deenlaceentrelasautoridadesdel Gobierno
de Panamday € Canal de Panama. “Estuve primero
conlaPoliciaen Cristobal. Mecorrespondiamantener
lacomunicacion con el Gobernador y €l Alcaldey las
demas autoridades de Panama’. Este fue su trabajo
hasta que, con motivo de la gjecucion de los tratados
Torrijos-Carter, desapareci6 laPoliciay laSeccién de
Enlace fuetrasladadaaotraunidad.

A partir de entonces trabajé como contador hasta
que en 1985 fue promovido a supervisor de Cuentas
por Pagar, puesto en el que permaneci6 hasta 1989
cuando fue trasladado a la Seccion de Vigjes y
Transporte. Su experienciale valioé el nombramiento
deoficia delaSeccion de Planillas, puesto que ocupd
hastael 4 deenero de 1997 cuando fue promovido ala
posicion de gerente.

Durante su carrera de cuarenta afos en la ACP
Claus ha cultivado los que considera los valores més
importantes: integridad, |ealtad, honestidad. Trabajar
siempre dando el mejor esfuerzo y, ademas,
haciéndolo con cortesia.

Al preguntarle qué piensa de su trabajo, Claus
respondesindudar: “ Esalgo enriquecedor queplantea
muchos retos. Me ha permitido conocer a mucha
gente. Y también he podido aprender bastante de los
jévenesquellegan atrabajar aqui”.

Actualmente José Claus supervisa a 30
colaboradores; ellos son los responsables de que cada
empleado del Canal reciba su salario correctamentey
demanera puntual.

Sonmuchaslos recuerdos acumuladosen cuarenta
anos. Claus recuerda con especial carifio haberse

Caminando

Redaccién El Faro
-ed@pancanal.com

La Fundacién Pro Enfermos con Céncer
(Fundacancer) tiene unanuevamision esteafio: reunir
alrededor de 70.000 ddlares para reacondicionar la
farmaciadel Instituto Oncol 6gico Naciona (ION).

Para este fin Fundacancer ha organizado, como es
cas una tradicién desde 1999, la caminata familiar
Susie Thayer €l proximo 5 de septiembre.

Marta Estela Clement de Vallarino explico que €
afno pasado se dieron algunos pasos para mejorar la
atencionalospacientesconlaUnidosis, unsistemacon
€l que selesmiden lasdosis exactas que requiere cada
unadelas personas que se atienden en el ION.

Sin embargo al referirse alafarmacia advirtié que
“hay que sofisticarla, tenemos que entrar a siglo XXI
y para hacerlo o menos que necesitamos son casi
70.000 dolares, esa eslameta que nos hemos puesto”.
Por estemotivo sevenden en 5 délareslascamisetasde
lacaminata.

Deacuerdo con MartaEstelalacaminata® esunacto
de apoyo, amor y compromiso con alguien que ha
luchado contrael cancer”.

Y esta no es una batalla facil. De hecho, segin
Fundacancer, “todoslosafios|osindicadoresde cancer
en Panama continlian creciendo y las necesidades de
los pacientestambién”.

Por estemotivo lasmejorasal |ON sonimportantes,
porquevan en beneficio delaatencion delospacientes.

Armando De Gracia

José Clausy € valor delosvalores

desempefiado como fotégrafo de relevo mientras
laborabacomo oficial deenlaceen Cristébal. “Recibi
adiestramiento de parte de la Seccién de Fotografia
para poder cooperar con la Junta de Inspectores,
tomando fotos cuando se daba un accidente de barcos.
Pude ver de cercalos peligros que enfrentan nuestros
compafieros cadadiasi no hacen su trabaj o en equipo.
Ellos me ensefiaron a utilizar la cdmara 'y a revelar
fotos’.

Este ex alumno del colegio La Salle, egresado
contador de la Universidad Santa Maria La Antigua,
tuvo unavariada experiencia antes de entrar aformar
partedelafuerzalaboral del Canal de Panama. En sus
iniciosfuemensgerodelaempresaGilletteenlaZona
Libre de Colon; trabajé como contador en Caracas,
Venezuela, y a su regreso a Panama trabajé con
Tagardpulos Internacional como proveedor de los

barcos que transitan el Canal. También labor6 con
Bristol Myers en la Zona Libre de Col6n; en la
RefineriaPanamg; en laCia. Internacional de Ventas,
y en Chrydler Internacional .

Clausestacasado con MercedesVirginiaGonzé ez
quien hizo carrera con las Fuerzas Armadas
estadounidenses en Clayton. Ha educado cinco hijos
de los cuales cuatro también han hecho carreraen el
Canal: José Antonio, ingeniero electrénico; José
Alcibiades, préactico; Jaime Antonio, oficial de
inspeccion; e lldaura, oficinista. La Ultima, Maria
Eugenia, vive y trabgjaen Estados Unidos.

Al pedirsele un consegjo para la juventud, Claus
responde: “Mi mejor consejo paralos jovenes es que
estudien. Laeducaciéneslabasedetodo. Tambiénles
recomiendo practicar deportes y participar en obras
comunitarias’.

contra e cancer

ala

Fundacancer apoya la modernizacion del Instituto Oncolégico
Nacional.

Hasta la fecha, con los fondos recaudados con la
ventade camisetas delacaminatay €l patrocinio dela
empresaprivada, Fundacancer halogrado reunir enlos
ultimos cuatro afios B/.150,000 ddlares.

Con estedinero sehaadquirido un microbls parael
traslado de los pacientes del hospital a la Casita de
Mausi, donde se les brinda abergue a algunos
pacientes mientras dura su tratamiento. También se
han adquirido los equipos de timbre y voceo para
facilitar la comunicacién interna dentro del 10N, asi
como e mamotomo, unamaquinaquellevaacabo las
biopsias de mama sin necesidad de intervenciones
quirdrgicas, y mas recientemente el sistema de
Unidosis.

Juan Pablo Barés, director del ION, manifesté que
lacaminataSusie Thayer “esparacombatir €l cancery
en apoyo alas gestiones del hospital paradisminuir la
tasade mortalidad delaenfermedad”.

De acuerdo con Barés esta actividad “ha
demostrado que el pueblo panamefio tiene una gran
solidaridad humana, y creo que todos debemos
participar porque la contribucion es pequefiay el
esfuerzominimo parael granresultadoqueseobtiene”.

Segln Josefina de Nieto, presidenta de la
Asociaciéon de Amigos y Voluntarios del Hospital
Oncolégico y miembro de Fundacancer, la caminata
“es un logro significativo porque a través de la
fundacién se hacen donaciones significativas a los
pacientes’.

Los retos que se ha impuesto Fundacancer en €l
futuro son muchos, sin embargo, cada uno de sus
colaboradores confia en que cada afio alcanzaran sus
metas.
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en imagenes

(1) Pedro Miguel y el Puente Centenario: Javier Conte, conductor.

(2) Trabajos de reacondicionamiento en Pedro Miguel: Reynaldo Mejias, técnico interino en
ingenieria.

(3) Veleros del Centenario: Rodolfo Valdés, caseta de control de Miraflores.

(4) Remolcador y dos barcazas llenas: Oscar Cerrud, marinero de la draga Christensen.

Concurso abierto a los empleados de la ACP. Para participar debe enviar sus fotos
al buzon aep-ed@pancanal.com, o a la oficina 14-A, Edificio de la Administracion.
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Rocio Ballestero/Summa

Lavidate da sorpresas... ademas de
una referencia a la cancion de su
compatriota Rubén Blades, es asi como
Alberto Alemédn Zubieta, con una
amplia sonrisa que rompe €l hielo del
contactoinicial, abordalahistoriade su
gestion como administrador del Canal
de Panama.

Es un hombre con una agenda
siempre apretada y exigente, sujeta a
cambios stibitos, cuyos aportesa mejor
funcionamiento, = modernidad vy
rentabilidad de la ruta son ampliamente
reconocidos, asi como su é€tica
profesional. Y las cifras lo respaldan.
Desde que esta bajo el total control
panamefio, la utilidad neta del Canal
mantiene una curva creciente cerrando
en 2003 con lacifrarécord de casi $258
millones de ddlares. En caso de
mantenerse la tendencia, se estima que
en el lapso 2000-2006 habra generado a
Panama el monto equivalente alo que
recibié el pais por concepto de pago del
gobierno de Estados Unidos en sus 85
afnos de usufructo.

Hoy por el Cana transitan unos 13
mil buguesal afio, querepresentanel 4%
del comercio mundial. El 42% de ellos,
son Panamax, del tamafio maximo que
puede atender lavia. Sin embargo, para
aprovechar las economias de escala, la
industria maritima ha aumentado su

Alberto Aleman,

bajo su gestién el Canal
e Panama podria
volver a hacer historia

ruta.

Para Panama, el Canal debia seguir
siendo eficiente y seguro, pero ademas
rentable. Eso marca 180 grados de

pedido de buques mas grandes, los
denominados Post Panamax, cuya
primeraopcion eslarutade Suez.

Aunque se logré hacer la llamada
transicion imperceptible, si  hubo
cambios radicales bajo el control
panamefia. A su criterio, ¢cudl fue el
masimportante?

El modelo de gestion. Para Estados
Unidos e Cana tenia otra
funcionalidad. Era un servicio publico,
administrado por el mayor usuario y

diferencia. Le variamos lanaturaleza a
negocioy empezamosamanejarlocomo
una empresa gque debe responder a sus
accionistas, que somos todos los
panamefios, y asusclientes, que son las
navieras.

¢Qué tan dificil fue ese cambio de
cultura?

No past inadvertido, ni ocurrié dela
noche a la mafiana, pero la institucion
demostré contar con gentefabul osa, que
hasacado lo mejor desi.

manejado bajo concepto de balance
cero: cubrir losgastosconloscostos. No
existiael sentido de competencia por la

¢Cudles son las ventajas de hacer
versuslosriesgos?
Ese es el andlisis que estamos

Por laeducacion

Redaccion de El Faro
aep-ed@pancanal .com

La ACPy COSPAE firmaron un Convenio de Cooperacién e Intercambio
Académico quepermitirda centros de educaci 0n técnicade nuestro pais optimizar
los programas de capacitacion que imparten. De esta forma se podra satisfacer la
demanda de técnicos especializados en diversas|abores en €l pais.

Este acuerdo sera g ecutado através delaDireccion de Formaciony Desarrollo
del CosPAE y de laDivision de Capacitacion y Desarrollo del Departamento de
Recursos Humanos de laACP, y tendré una duracion de dos afios, prorrogabl es.

El CoSPAE serviradefacilitador entrelaACPy centros de formacion técnica
industrial en Panamaafin de procurar que estos centros conozcan y anticipen €l
enfoque que deba darse a sus programas educativos y que sus egresados estén
capacitados paraaspirar aposiciones con las calificaciones minimas aceptablesde
acuerdoalosestandaresestablecidospor laACP. Estopermitirdoptimizar laoferta
de mano de obra calificada que demandan el pais y la operacion del Canal de
Panamé.

A través de los afos el Canal suplio sus necesidades técnicas mediante el
Programa de A prendices dirigido a personas con poca o ninguna experienciapara
ocupar puestos técnicos. También reclutd personal con los mejores perfiles de
educaciony experienciaprofesional.

Las proyecciones a corto y largo plazo indican la necesidad de contar con un
banco de aspirantes calificados que permita contratar personal de forma expedita
para ocupar posiciones técnicas con el menor grado posible de capacitacion
adicional.

haciendo, pero definitivamente lo que
dejemos de hacer, otros 1o harén. El
mundo del transporte esté pasando dela
carga de granel a la contenerizada. A
fines de 1990 empiezan a desarrollarse
los Post Panamax, que pueden llevar
més de trece hileras de contenedores
(TEU) a lo ancho del buque y cuya
capacidad excede las dimensiones
maximas para transitar por € Canal de
Panama. Y connuevatecnol ogiaseestan
haciendo flotas cada vez més grandesy
veloces. Esa decision de las navieras
impactasobreel tipo depuertosy grias.

Los puertos de la Costa Este de
Estados Unidos estan preparandose en
infraestructura y equipo para poder
atenderlos. Nosotros somos un eslabén
importante en la cadena de transporte y

Timonel aproa
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seriaunairresponsabilidad noresponder
aesos cambios.

El Canal queseinauguré en 1914 era
otro; haido modificandose. De trabgjar
solo de dia, hoy sirve las 24 horas.
Hemosaumentado el tonelgjedecargay
prevemos que este 2004 obtendremos
ingresos récord arriba de los $1,000
millones.

JEs financieramente viable este
ambicioso programa, quepodriarondar
los $8,000 millones, monto casi
equivalente al de la deuda externa del
pais?

Primero, no se puede hablar decifras
cuando ni siquiera esta decidido qué es
loquepodriahacerse. Segundo, hay algo
muy claro: lasfinanzasdel Canal por ley
son independientesalasdel Gobiernoy
cuaquier obra la tenemos que costear
€ON recursos propios, sin comprometer
lacapacidad de crédito del pais.

Ahora, también hay de fondo
inquietudes ecolégicas y sociales. Se
dice que habria que inundar la parte
occidental de la cuenca, zona agricola
donde habitan unas 35,000 personas.

Son especulaciones, pero estoy de
acuerdoenqueel temaesmuy compleo,
por eso la decision final se somete a
referéndum nacional.

¢Quésucede?Larestriccidnactual de
calado, por gjemplo, se debe a que la
esclusastiene esadimension; s mafiana
hacemos otra mas ancha, entonces el
calado no iria en funcién de la esclusa
sino delaprofundidad delos canalesde
navegacion y habria que llevarlos a lo
gue la esclusa permite. Jugariamos al
revés.

Estudiospreliminaresindicanquelos
dafios ambientales serian minimos. En
caso de construirse, las nuevas esclusas
trabajarian con la misma cantidad de
agua que las actuales, pese a ser mas
grandes, utilizando tecnologia de punta
y unsistemadereciclge.

Extractos tomados de la Revista
Summa.




