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Honrando un legado

El nueve de enero coincide este afio con el primer quinquenio de administracion panamefia del Canal, bajo signos altamente auspiciosos para
Panama. Al rendir homenaje a quienes con su sacrificio impulsaron la recuperacion de nuestra soberania, renovamos el compromiso de honrar
cada dia el privilegio de servir al pais a través de su empresa mas querida. 4

Néstor Ayala

Entrega de Cinco afos Lavuelta Circulo de fuego
excedentes de logros al mundo para Panama
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El Canal produjo para el Estado Bajo administracion panamefia, la via La Nao Victoria transitd el Canal de Panama vera su primer eclipse solar
mas de 386 millones de délares interoceanica trabaja hoy mejor que Panama en su camino a la anular del siglo 21 en el mes de abil
en 2004. nunca a todo lo largo de sus 90 afios Exposicion Universal en Aihi, Japon proximo.
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CORRESPONDENCIA

Panama4, 22 de diciembre de 2004

Sefior

Dr. Stanley Muschett

Gerente de Administracion Ejecutiva
Autoridad del Canal de Panama

Estimado doctor Muschett:

Reciba un saludo cordial esperando
que todos sus trabajos los realice
siempre a favor de los mas
necesitados.

Por este medio le agradezco a usted y
al personal de la ACP que nos recibio
en el Centro de Miiraflores por la
acogida tan cordial y tan amable que
dieron al grupo de muijeres del
corregimiento de Chiguiri Arriba, que
visit la ciudad de Panama en dias
pasados.

Algunas de las sefioras nunca habian
estado en la ciudad y para ellas fue una
experiencia inolvidable: no sélo
aprendieron sino que se sintieron
valoradas como personas.

Nuevamente, gracias.
Fraternalmente,
Jorge Sarsanedas S. J.

Director Nacional
Fe y Alegria Panaméa

Lafto

Desde el fondo del mar.....Una tortuga nada placidamente dentro de uno de los acuarios que el Instituto Smithsonian mantiene en el
Centro de Exhibiciones Marinas de Isla Culebra, Amador.
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... renovamos el
compromiso de
honrar cada dia el
privilegio de servir
al pais a través de
Su empresa mas

querida.

Circula este numero de El Faro en coincidencia con la
conmemoracién de lagestadel 9 de enero de 1964.

Mas allade lavinculacion historica del Canal de Panama
conloshechos que determinaron los sucesos de aquel dia, y de
los siguientes de ese enero, su registro -este 2005- esta
marcado por un simbolismo especial.

Transcurre el primer quinquenio de administracion
panamefia de la via interoceanica bajo signos altamente
auspiciosos paraPanama. Ello no esalgo casual sinoresultado
concreto de que los hombres y mujeres que operan y
administran el Canal entienden muy claramente que, al
hacerlo, custodian no sblo el recurso méasimportante del pais
sinotambiénel patrimoniomassignificativo delaNacion. De
alli su celo patriético y su consagracion profesional a estas
tareas.

Al rendir tributo a quienes con su sacrificio fijaron el
proposito alcanzado con larecuperaci én de nuestrasoberania,
renovamos el compromiso de honrar cada dia el privilegio de
servir a paisatravés de su empresamas querida.

Tal esnuestro homenajealoshéroesdel 9 deenero de 1964.
Gloriaeternaasu memoria.

" " J. -

EL FARO
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Manuel Dominguez
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encontrara en El Canal al Dia; el programa de television que le actualiza
sobre [a via interocednica.

FETY Canal 5
Lunss , B:30 p.m,

RTVE Camal L1
Martes 5 pom. J Damingos 11 a.m.

Telemetra Canal 13
Sabadas B am,




EL FARO

Panama, del 7 al 20 de enero de 2005

==

Pago r écor d de excedentes

El presidente Martin Torrijos recibe el cheque de manos del presidente de la Junta Directiva de la ACP, Ricaurte Vasquez (izq.); a la derecha, miembros de la directiva y funcionarios de la ACP junto al presidente

Torrijosy al vicepresidente Samuel Lewis Navarro.

Redaccion de El Faro

aep-ed@pancanal.com

LaJuntaDirectivadelaAutoridad del Canal de
Panama (ACP) entreg6é al Gobierno Nacional
B/.183,708,631.63 en concepto de excedentes de
la operacion del Canal correspondientes al Afio
Fiscal 2004, monto que sumado a |los aportes por
tonelada neta transitada y pagos por servicios
publicos alcanza los B/. 386.2 millones
entregados.

En una ceremonia en la Presidencia de la
Republica el presidente de la Junta Directiva de la
ACP, Ricaurte Vasguez, y €l subadministrador del

Canal, Ing. Manuel Benitez, entregaron al
presidente de Panamd, Martin Torrijos, €l cheque
correspondiente al pago de excedentes por las
operaciones de la via acuatica, cuyos ingresos
totales superaron los mil millones de balboas en €l
Afio Fiscal 2004.

El afio fiscal previo (2003) el aporte por
excedentes totalizé B/. 106.8 millonesy en el Afio
Fiscal 2002 éste fue de B/.88.8 millones.

La entrega de la suma mencionada se dio en
cumplimiento de los articulos 320 de la
Constitucion Nacional y 41 delaley 19 de 1997,
OrganicadelaAutoridad del Canal de Panama, que
disponen el traspaso de los excedentes econdmicos

al Tesoro Nacional, unavez cubiertosl|os costosde
operacion, inversion, funcionamiento,
mantenimiento, modernizacién, ampliacion del
Canal y lasreservas necesarias de laviaacuética.

Desde el afio 2000, la ACP ha aportado en
formadirectaal Tesoro Nacional un gran total de
B/. 1,332.3 millones.

Al acto asistieron los miembros de la Junta
Directiva de la ACP: Adolfo Ahumada; Eloy
Alfaro; Alfredo Ramirez hijo; Abel Rodriguez;
Roberto Roy; el secretario de la Junta Directiva,
DitdgenesDe L aRosg; el director de Finanzas, José
Barrios; y la gerente de Presupuesto y Andlisis
Financiero, Amanda O "meally.

Par a acercarseal Canal

Octavio Colindres
ocolindres@pancanal.com

Basta con buscar www.pancanal.com para conocer
qué sucede en laviainteroceanica. No importa desde
donde esté una persona, después que tenga acceso a
Internet puedeenterarsedetodo: Historia, fundamentos
legales, operacion, clientes, cuenca hidrogréfica,
compras, resultados operacionales, proyectoseincluso
acceder aformulariosde diversaindole.

Hasido unatareadificil incluir tantainformacion en
una pagina que sea agil e interesante, que a mismo
tiempo informey eduque.

Para Francisco Loaiza, director de Informatica 'y
Tecnologia de laACP, € sitio web “esunreflgjo de la
personalidad del Canal, porque para el Cana es muy
importante latransparenciade su gestion”.

Dentro del sitio se puede encontrar informacion
sobre recursos humanos, como |0s puestos vacantes, o
biendatosimportantesparal osusuarioscomolastarifas
y restricciones detréafico.

Laidea, deacuerdoconLoaiza, “estener unsitioque
no solamenteinformesino queeduquey queseamodel o
detransparenciaen lagestion administrativay creo que
|0 estamos haciendo bastante bien”.

Unadelasventgjas que ofrecelapaginaweb sonlas
tres cAmaras de video que permiten a los usuarios de
Internet ver de cerca como operan las esclusas del
Canal.

El Canal cuentacontrescdmarasdevideo: unaenlas
esclusas de Miraflores, otraen las esclusas de Gatlin y
una que enfoca €l nuevo Puente Centenario sobre €
Cana de Panamay permite observar las esclusas de
Pedro Miguel.

L os reconocimientos por este acceso visua alas
operaciones del Canal han sido mas de quince (15)
desde 1998 cuando se recibid e primero por parte de
WebCam Central, segin afirmaLoaiza. Los usuarios,

Francisco Loaiza, Director de Informatica y Tecnologia de la
Autoridad del Canal de Panama, recibe la Arroba de Oro 2004 en la
categoria Gobierno.

especialmente aguellos que estén fuera de Panama
estén felicescon estaopcion.

“Tenemos muchos usuarios del sitio web que nos
felicitan por €l uso de las camaras y aparte de eso
contamos con fotos y videos que permiten tener un

acercamiento mucho més alla de las palabras sobre la
operacion del Cand”, afiadio.

Adicionalmente se han recibido varios
reconocimientosal sitioweb por su contenido, disefioy
funcionalidad.

Unegemplodeelofued premioArrobadeOro 2004
en que € sitio web del Canal gané en la categoria de
“Gobierno”.

Esteesel segundoafio consecutivoquelaACPrecibe
este premio, organizado anualmente por e diario La
Prensa.

En el 2003 1aACPrecibid laArrobade Oro 2003 en
las categorias de “Gobierno” y “Mejor Proyeccion de
Panam&’ vy la“ Arroba Mayor” (mejor sitio del
concurso), asi comoel premioArrobadeOrode“Mayor
Votacionen Lined’ del concurso en El Salvador.

Loaiza esta contento por estos reconocimientos.
“Nos sentimos muy contentos de que este trabajo se
reconozca, este es un tributo al personal, a recurso
humano del Cana de Panama que demuestra
profesionalismoy creatividad”.

Pero la pagina web no es la Unica obligacion del
Departamento de Informaticay Tecnologia.

Seglin Loaiza, este departamento provee todos los
servicios de telecomunicacion, electronica e
informatica del Canal. Algunos g emplos de estos
servicios son el sistema de radio, 1os radares en los
fondeaderosy equipoflotante, lascamarasdeseguridad
y vigilanciadelos transitos, |os sistemas de monitoreo
y control delasestacionesde meteorol ogiae hidrologia
enlaCuencaHidrogréficadel Canal.

“ Adicionalmente somosresponsabl esdel sistema
telefénico interno, sistemasde microondas, antenas,
y por supuesto, la red corporativa y sistemas
informaticos del Canal de Panama que apoyan
directamente tanto la operacion como la
administracion delaviaacuética”.
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Midiendo la capacidad
presentey futura

Octavio Colindres
Arnoldo Cano

Para poder mirar hacia el futuro el
Canal de Panamase prepara. Por ellose
han desarrollado |os diversos estudios
gue conforman el Plan Maestro del
Canal, con el objetivodevisualizar como
podria ser el futuro de la via acuética
tomando en consideracion diversos
factores como la demanda y mezcla de
buguesquequierantransitar; lasposibles
mejoras e inversiones de capital; y los
aspectossocioecondmicos, financierosy
ambientales.

Uno de los factores que se analizan
desdelaperspectivadel Plan Maestro es
la capacidad futura del Canal. En €l
mundo de la industria del transporte
maritimo €l tiempo es dinero. En este
sentido determinar la capacidad futura
del Canal no esmésquedeterminar hasta
cuandoel Canal podrabrindar atodossus
clientesuntransitoexpeditoy unservicio
dealtacalidad. En el momento en queel
Canal degje de brindar a sus clientes €l
nivel deservicio esperado efectivamente
habraal canzado su capacidad méaxima.

Con el objetivo de poder tener un
célculo delacapacidad delaviaacuética
fue necesario desarrollar un modelo de
simulacion que permitiera evaluar €l
tiempo de transito y la calidad del
servicio que recibirian los clientes de la
viaacuaticadentro delosproximosdiez,
quince o veinte afios, tomando en cuente
distintos escenariosy variables.

El modelo de simulacion de
capacidad del Canal fuedesarrollado por
laAutoridad del Canal dePanama(ACP)
en colaboracién con las empresas
Paragon Consulting SolutionsdeBrasil y
Rockwell Software de los Estados
Unidos. El objetivo de este modelo de
simulacion es recrear la operacion del
Canal de Panama para evauar

Navidad en Chiguiri

Con motivo de las festividades de fin de afio |os nifios de la Escuela
de Chiguiri Abgjo, en la Cuenca Hidrogréfica del Canal, recibieron
obsequios donados por personal de Recursos Humanos delaACP. Esta
escuela ya habia sido visitada en agosto pasado con motivo del 90
aniversario delaconstruccién del Canal de Panamé. Losregal osfueron
entregados durante unatarde de fiesta amenizada por €l conjunto tipico
de la comunidad. El gesto fue agradecido por la comunidad con la
entrega de una batea en la que se leia: Uno nunca sabe lafelicidad que

un sencillo acto de bondad puede dar.

numerosos posibles escenarios futuros,
estimar la calidad del servicio que
recibirian los clientes de lavia acudtica,
y asi determinar la capacidad real del
Canal.

Una vez desarrollado e modelo de
simulacion, € mismo fue presentado en
distintos foros de expertos técnicos a
nivel naciona e internacional. Primero,
el modelo y algunos resultados
preliminares fueron presentados en
PanaméaantelaSociedad deIngenierosy
Arquitectos (SPIA) y la Cémara
PanamefiadelaConstruccion (CAPAC).
Posteriormenteel model ofuepresentado
en la Conferencia Anua de Simulacion
2004 (%2004 Winter Simulation
Conference”), una de las conferencias
mas importantes a nivel mundial sobre
simulacion.

El modelo de simulacion de
capacidad permite ver como el Canal
podriaatender lademandadelosbuques
afuturoy cual seriael tiempodeservicio
para €l transito de una determinada
cantidad y mezclade tamarfiosy tipos de
buques en diferentes afios.

Al principio de la simulacién al
modelo se le ingresan distintos datos
como la cantidad de transitos por
segmento de mercado, la proporcién de
buques en direccién norte y sur, y la
estacionalidad mensual de tréfico,
basandose en las distintas proyecciones
de demanda futura desarrolladas bajo €
Plan Maestro.

Posteriormente seingresan al modelo
atributos operativos como las posibles
restricciones que tendrian los buques
dependiendodesutipoy tamafio; esdecir
s puedentransitar dediao denoche, os
pueden cruzarseo no con otrosbuquesen
el Corte Culébra, por g emplo.

Con esta informacion el modelo
puede simular los transitos de buques a
travésdel Canal dePanama, permitiendo

Arnoldo Cano

en cuestion de horas analizar como
operariala via acudtica por periodos de
varios afos. EI modelo ofrece una
animacién delaoperacion del Canal que
permite visudizar € transito de buques
en ambas direcciones a igual que todas
las estadisticas relacionadas con la
programaciony € transito delosbuques.

Después de terminada la simulacion
de un escenario, € modelo calcula una
serie de resultados y estadisticas. Con
estos resultados e modelo permite
analizar comofued serviciorecibidopor
los bugues que transitaron e Canal en
funcién del tiempo de esperay € tiempo
detransito, y determinar hastacuando €
Cana podria continuar sirviendo
competitivamente a la demanda
creciente.

Es un modelo realmente complejo si
se quiere entender afondo cada aspecto
de su funcionamiento. Sin embargo, los
resultados que arroja son tan claros que
nodejanlugar adudassobrelacapacidad

Juvenil de Football Americano del Club Kiwanis de Panama
jugadores fueron recibidos en la administracion del Canal por el subadministrador de
laAutoridad del Canal de Panamd, Ing. Manuel Benitez.
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futuradel Canal.

Y ¢Cudl serd esa capacidad? La
capacidad delaviainteroceanicaafuturo
dependera de diversos factores que aun
estan bajo estudio como parte del
desarrollo del Plan Maestro. Por
egiemplo, la capacidad depende de la
cantidad y tamafio de los bugues que
transitan de y las mejoras que se
implementen. Los resultados del
modelo indican que el Canal actual se
aproxima rapidamente a su maxima
capacidad. Igualmente, indican que la
capacidad del Canal podria
aumentarse ligeramente con la
implementacién de algunas mejoras
gue llevarian alas esclusas existentes
a su maxima capacidad. Posterior a
esto, y para aumentar
significativamente la capacidad del
Canal, seria necesariala construccion
del Tercer Juego de Esclusas.

Nifios jugadores de los Huracanes de La Salle de |a ciudad de Cancuin, México, se
enfrentaron al equipo Kiwanis Estrellas de Panaméaen el juego internacional delaLiga

Los jovenes
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Y quées nhosegecutala
expansion del Canal...?

SiPanamédeseaserun pais
moderno que busca estar a la
par de los lideres del mundo,
debera responder a este reto
con sabiduria y decision.

CarlosA. Alvarado N.
depalmalvarado@hotmail.com

iNingun pais puede darse el lujo de
posponer su propio desarrollo! Asi
respondia el ex presidente Cardozo del
Brasil a cuestionamientos a la puesta en
marcha de proyectos clave para su pais.
Estas palabras cobraran sentido para
Panama en la eventualidad de que al
pueblo le toque decidir, a través de un
referéndum, la posible expansién del
Canal. Lo que esta ocurriendo a nivel
mundial parece que empuja las cosas en
esa direccion. Quien observe con
detenimiento, se habra percatado de que
Asiaestadando pasosparadesempefiar un
rol central en el sistema politico-
econdmico mundia y que el foco del
poder parece mudarsepoco apoco haciael
Asia. Hay sefidles inequivocas que
auguran un reordenamiento de la
economia global, mientras que se hacen
visibles los cambios en la Ilamada
“geografiadel comercio”. Fuertesvientos
alientanlaglobalizacién. Todo esto afecta
aPanamay por supuesto a Canal.

Con su reciente desembarco en
Sudamérica, China esti enviando sefiales
muy clarasal firmar con Brasil, Argentina
y Chile acuerdos por inversiones gque
suman casi 100 mil millones de délares.
Acuerdos que le garantizaran la
disponibilidad de alimentos y materiales
estratégicosparasu desarrollo. Confuerte

ZIM NEIPAIEYE
NEIPAIEYE

énfasis en transporte, se mencionan
proyectos como la rehabilitacion del
sistema ferroviario argentino y la
reactivacion del puerto de Bahia Blanca
en e litoral atlantico. Siendo actualmente
duefiadelaflotamercante masgrande del
mundo y el mayor usuario del Canal, 1o
gue esta ocurriendo parece indicar que el
Canal de Panamajugara un rol central en
€l futuro de Chinacomo potenciamundial.
Con un desarrollo espectacular que
muestraque parael 2025 habraalcanzado
a Estados Unidos, y con una reserva que
supera los 400 mil millones de ddlares,
China esté actualmente en capacidad de
financiar  practicamente  cualquier
proyecto que apoye sus intereses. Si ello
conviene a su estrategia, en cualquier
momento China podria estar tocando las
puertas del Canal de Panama en buscade
acciones quele aseguren laconsolidacion
delosplanesquetiene parasusrelaciones
comercialescon Sudaméricay €l resto del
mundo. Habra que estar preparado para
esaeventualidad.

L oshechosquemuevena mundoestan
Ilevando a Panama a una encrucijada. A

una situacion frente ala cua tendra que
tomar decisiones dificiles de las que
depende el futuro de todos sus habitantes.
Decisiones queincluyen laposibilidad de
no hacer nada. En esemomentotendraque
tener presente que decisiones como dejar
las cosas como estan y continuar con una
operaciondel Canal sinriesgos, puedeque
obliguen al pais a pagar un precio muy
elevado. A optar por quedar rezagado,
sumandose aaquellos que por losmotivos
que fueran no supieron evolucionar al
ritmo que exige la historia. En todo caso,
habra que tener presente que con
expansion o sin €lla, la prioridad -y
posiblemente launica prioridad— debe ser
el beneficio que el pueblo panamefio
pueda obtener de la opcidn que se adopte.
Si Panama desea comportarse como un
pais moderno que busca estar ala par de
loslideres del mundo, deberaresponder a
estereto con sabiduriay decision. Debera
actuar convencido de que cuando se esta
frente a futuro, no hay més opcion que
avanzar.

Tomado de La Prensa del 29 de
diciembre de 2004.

PARA
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Nuevos titulos disponibles en la
Biblioteca de la ACP:

La ética en los negocios:
aplicacion a  problemas
especificos en las
organizaciones de negocios /
Robert E. Frederick. México:
Oxford, 2001. 540 p.

Aborda temas como la relacion
entre la ética en los negocios y el
capitalismo; entre la ética en los
negocios y la teoria ética, como se
aplica la ética a problemas
especificos en el mundo de los
negocios; la conexion entre la ética
en los negocios y las disciplinas
académicas relacionadas, y la
practica de la ética en las
corporaciones modernas.

Globalizacion y capitalismo /
Alonso Aguilar Monteverde. Méx.:
Plazay Janes, 2002. 469 p.
Presenta el cambiante escenario
mundial en que vivimos. Hoy dia se
multiplican las discrepancias en
torno al significado y alcance de lo
que acontece: la globalizacién es
objeto de las mas diversas
caracterizaciones.

Neumaética industrial: disefio,
seleccion 'y estudio de
elementos neumaticos / Jesls
Pelaez Vara, Esteban Garcia
Maté. Madrid: CIE Dossat 2000,
2002.614p.

En esta obra se estudian las tres
tecnologias de mando: neumatica,
eléctrica y electrénica. Con ello se

pretende transmitir un
conocimiento global del dispositivo
de mando, adquirir una

metodologia comdn a todas las
tecnologias y formar técnicos
generalistas, tal como demanda la
industria actual.

Motores marinos / Manuel
Figueras. 4a. ed. Barcelona:
Editorial Noray, 2002. 80 p.

Esta edicion introduce ciertas
modificaciones en la estructura
para entrar en mayor detalles en
los temas que cada dia afectan
mas a los modernos motores
marinos, tales como los nuevos
sistemas de inyeccion, los turbo
alimentadores o los evolucionados
controles electronicos

ABC del Agua

Qué es el ciclo hidroldgico o
ciclo del agua?

El conjunto de todas las aguas,
atmosféricas, superficiales y
subterraneas constituyen una
unidad que posibilita el ciclo
hidrolégico. El agua absorbida por
la energia solar de las grandes
superficies marinas se eleva a la
atmosfera y se condensa en las
nubes. Desde alli se precipita
sobre las areas continentales e
inicia el recorrido desde las altas
cumbres a través de los rios hasta
regresar al océano. El agua llega a
laatmdsferamediante elfenémeno
conocido como evaporacion; la
precipitacion le permite llegar de
nuevo alatierray al estado liquido.
La etapa de descenso del agua de
los nevados hacia el mar se
denomina escorrentia.
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Cinco anosde logros para el pais

Redaccion de El Faro
-ed@pancanal .com

Luego de transcurridos cinco afos
desde la transferencia del Canal de
Panama la via interoceéanica trabaja
mejor que nuncaatodo lo largo de sus
90 afos de operaciones.

Al iniciarse el nuevo siglo, la
Autoridad del Canal de Panaméa(ACP)
ha hecho mejoras significativas e
invertidoenel equipoeinfraestructura
de la via acuética, y asi mismo ha
impuesto y roto récords en sus
operaciones.

Estoslogroshan hecho quela® Ruta
todapor Agua’ (deAsiaalacostaeste
deAméricay viceversapor el Canal de
Panamd) se haya convertido en una
opcion ventajosa para la industria
maritima y el movimiento de carga
entre esos mercados.

Desde latransferenciadel Canal, la
ACP ha cambiado su modelo de una
operacion singananciasaunaempresa
orientada hacia el  mercado,
enfocandose en el servicio al clientey
la rentabilidad. La importancia del
Canal sigue aumentando por el
incremento del comercio con Asia,
especialmenteenlacargatransportada
en contenedores.

El administrador del Canal de
Panama, Alberto Aleman Zubieta,
afirmé que al cumplirse cinco afios
bajo administracién panamefia “el
Canal cuenta con una fuerza laboral
comprometida, que hahecho delavia
acuatica una ruta confiable y segura
para nuestros clientes, proveyendo al
mismo tiempo mayores beneficios
paranuestro pais’.

Segun Aleman Zubieta, entre los
logros méas importantes de los Gltimos
cinco afos esta la reduccion de los
accidentes, lamarcade 1.000 millones
de balboas en ingresos totales y la
disminucion del tiempo en aguas del
Canal de Panamé paralosclientes.

Un Canal mas seguro: El nUmero
de accidentes oficiales disminuy6 de
28 accidentes en el Afio Fiscal (AF)
1999, a 10 en el AF2004. En este
sentido cabe destacar que el Canal
estableci6 una nueva marca de
seguridad en el 2004 al darselamenor
cantidad de accidentes en 81 afios.

Mas confiable: ElI Tiempo en
Aguas del Canal (TAC), es decir, €l
tiempo promedio que le toma a un
bugue el transitar por el Canal,
incluyendo el tiempo de espera para
transitar, disminuyéenun 20 por ciento,
de 32 .9 horas en el AF1999, a 26.7
horas en el AF2004. Esta disminucion
se halogrado mientras se satisface una
mayor demandaen tonelgje.

M anejando mayor demanda: Las
toneladas del Sistema Universal de
Arqueo de Buques del Canal de
Panama (CP/SUAB) han aumentado
enun 17 por cierto, de 227.5 millones
detoneladas CP/SUAB en el AF1999,
a 267 millones de toneladas CP/SUAB
en el AF2004, mientras que €l transito
de buques Panamax aumento en 27 por

ciento, de 4,198 transitos en el AF1999
ab,329 transitos en el AF2004.

Aportes directos e indirectos al
Estado Panamefio:

En cinco anos, la ACP ha hecho
aportes directos eindirectos al Estado
panamefio por B/. 1,859.4 millones.

L osaportesdirectos consistenen el
pago por servicios prestados por el
Estado; pago por derecho por tonelada
neta, y pago por excedentes. Los
aportes indirectos incluyen los pagos
por impuesto sobre la renta, seguro
social y seguro educativo.

Actualmente la ACP adelanta una
serie de estudios para planificar el
futuro del Canal de Panama y
garantizar el servicio confiable y
seguro delaviaparasus usuarios.

Seguin el administrador del Canal €l
futurodelaviaacuaticaespromisorio.
“Estamos trabajando en un Plan
Maestro que debe definir lasobrasque
el Canal deberealizar paramantener y
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aumentar laimportancia de larutaen
el comercio mundial y para hacer de
esta ruta de Panama el centro més
importante de trasbordo y logistica de
lasAméricas’, destaco.

Otros logros del Canal en los cinco
afiosdeadministracion panamefia:

En marzo de 2000 se instal6 la
Comision Interinstitucional de la
CuencaHidrogréficadel Canal parala
conservacion y manejo de la Cuenca
Hidrografica.

El 1 de diciembre de 2000, laACP
firmé un convenio de cooperacion con
el  Ministerio de Desarrollo
Agropecuario (MIDA)  para un
programa masivo de titulacion de
tierras en la Cuenca Hidrogréafica.
Gracias a este programa se han
entregado cerca de 2,500 titulos de
propiedad hasta el mes de octubre de
2004.

En e 2001 y 2004 cuatro

dores en
e SR T AR I'I‘-".&- Iaa e

dependencias de la ACP
Departamento de  Operaciones

Maritimasy laDivision de Capacitacion
y Desarrollo y Contratos y Seguridad
recibieron la certificacion internacional
1SO 9001 eSO 9001-2K.

Enmarzode2002inici6 el proyecto
de profundizacion del cauce de
navegacion del Lago Gatun que
aumentaralacapacidad de almacenaje
deaguaeincrementarael rendimiento
de la Cuenca del Canal. Con la
profundizacién del cauce, la
capacidad derendimientohidricodela
Cuenca aumentara en mas de 300
millones de galones de agua diarios.

También en el mesdeagosto de 2002
se inauguro el Centro de Simulacién,
Investigacion y Desarrollo Maritimo
del Centro de Capacitacion Ascanio
Arosemena de la ACP. En agosto de
2002 el Consejo de Gabinete aprob6
una nuevaestructura de pegjes parael
Canal de Panama

El nuevo sistema amplié las
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Cinco anosdelogros para el pais

posibilidades de la ACP para
ofrecer nuevos productos a los
diferentes segmentos del mercado

En diciembre de 2003 se inaugurd
el Centro de Visitantes de Miraflores
gue ensefiay familiariza a panamefios
y visitantes con el funcionamiento del
Canal de Panama.

En el afio 2003, la ACP suscribio
acuerdos de cooperacion con las
autoridades portuarias de Nueva
York/NuevaJersey, Virginia, Carolina
del Sur, Georgia, Nueva Orleans,
Miami, Houston y Massachussets.

En marzo de 2003 se puso en marcha
una nueva planta de generacion de
energia el éctricaque garantizarafluido
eléctrico alas esclusas de Miraflores y
Pedro Miguel.

El 27 de enero de 2004 la ACP
inauguré la lancha Lenguado,

primera embarcacién de este tipo
construida en este pais.

En agosto 2004 se integraron ocho
nuevaslocomotorasalaflotaexistente,
y en noviembre se sumaron dos mas,
estas Ultimas totalmente ensambladas
enPanamapor personal calificadodela
ACP.
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L avuedtaal mundo
en laNaoVictoria

Octavio Colindres

ocolindres@pancanal.com

JoséLuisUgartetransito el Canal por
primeravez en 1946. Viajé enunbuque
cargado de carbdén del Pacifico al
Atlantico. Hace unas semanas el
capitén Ugarte recorri6 otra vez la via
acuética, pero esta vez 1o hizo en una
réplicadelaembarcaciénqueene siglo
XVI fue la primera en dar la vuelta d
mundo: laNao Victoria

El capitan, unsevillano de 76 afiosha
circunnavegado el mundo -contando
esta Ultima aventura- cuatro veces; dos
de ellas en solitario como parte de una
regatadeveleros.

Este hombre lleva setenta afios
navegando (la primeravez que subio a
un barco tenia seis) y aln conserva la
fuerzay el espiritu de un adolescente.
Su vitalidad es alentadoray sus manos
esténllenasdecallos.

Ahora tiene bajo su mando esta
embarcacion que partié de Sevilla el
pasado 12 de octubre, con lamision de
formar parte del pabellén de Espafiaen
la Exposicion Universal en Aichi,
Japon, que empezara en marzo del
préximo afio y durara seis meses.

Podria pensarse que una persona de
su experienciay edad lo ha visto todo.
Sin embargo, segin él mismo relata,
todavia esta conociendo nuevas cosas
enel mar con estevigje.

Ante todo se debe tomar en cuenta
gqueeslaprimeravez quedalavueltaa
mundo en una nave como la Nao
Victoria, que se asemeja en un 95%
(algunos detalles la diferencian) de la
embarcacion original.

LaNao Victoriaorigina formé parte
de unaflotilla de cinco embarcaciones
bagjo el mando de Fernando de
Magallanes que zarparon el 10 de
agosto de 1519 del puerto de Sevillaen
buscade un paso que unierael Atlantico
con el Pacifico.

Laexpedicion, que empez6 con 237
hombres, regres6 a Sevilla en
septiembre de 1522 con 18 personas
bajo e mando de Juan Sebastian
Elcano. Magallanes habia muerto en
Filipinas.

Podria parecer contradictorio que
esta nueva expedicion no emulara de
manera exacta el viaje de Magallanes,
pero el capitan del barco lo explica de
manera sencilla: “Lo que pasa es que
nuestro patrocinador principal queesel
Estado (Espafia), aunque también hay
patrocinadores privados, dijo: No, por
el estrecho de Magallanes no van
porquetienen quellegar a Japonenuna
fecha definida. Nada de Estrecho de
Magallanesy nada de Cabo Esperanza;
iran por € Canal de Panamay el Cana
de Suez. Y como nosotros somos muy
obedientes, [o estamos haciendo”.

La experiencia de transitar por €l
Canal dePanamafuefascinanteparalos
tripulantes del Nao Victoria.

“Verdaderamente pasar con un barco
como éste el Canal de Panamé no es
nada normal; la gente se quedaba
sorprendida a vernos’, admite el
capitan mientras esboza una sonrisa.

Waldo Chen

La Unica precaucion para pasar las
esclusas eramantener el barco enfilado
y evitar atravesarse con €l viento cada
vez que subian y bhajaban por las
cémaras delas esclusas.

“No hubo problemas’, dice el
capitan Ugarte, “ para cuando |legamos
a la Ultima esclusa (en Miraflores),
éramos perfectos en navegar entre
esclusas, lapenaes queno habiamés’.

Esta expedicion partio de Sevilla €
12 de octubre de este afio para luego
pasar por las Islas Canarias y Tenerife.
Mas tarde llegé a Barbados en una
escala técnica para abastecerse de
provisionesy luego arrib6 a Cartagena

de Indias, Colombia. En diciembre
pasado llegd aPanamadondetransité el
Canal y permanecio por una semanaen
el puerto de Isla Flamenco en Amador
donderecibidvisitas. Finalmentepartio
con destino a Hawai, Ultima parada
previa a su viagje hasta Japon para la
exposicion de marzo.

A finales de octubre de este afio
saldra de Japdn con destino a Shangai
paracelebrar lafinalizacion delaultima
exposicion (2005) y el inicio de la
siguientequesecelebraraen Chinaenel
2010. Latripulacion esperaregresar a
Espafiahaciafinales del 2006.
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& Bitacoradel Canal

CostaEsteseprepara
paragran aumentode
capacidad decarga
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Robert Wright 20« . Este sostienen que €l crecimiento pudo
Tomado del Finantial Times El déficit de tonelaje  haber sido més fuerte si hubiesen habido
16 de diciembre de 2004 . suficientes buques apropiados
se complica con las disponibles

Uno de los efectos més importantes de
la congestién en los puertos de la Costa
Oeste registrada este afio ha sido que ha
incentivado que €l transporte maritimo de
carga se traslade hacia los menos
congestionados puertosdela CostaEstey
del Galfo.

Laruta, via Cana de Panama, llevala
carga por mar a mas consumidores
estadounidensesyaqueel 70 por ciento de
la poblacion vive a Este del Mississippi.
El transporte maritimo es generalmente
mas barato que el transporte terrestre
necesario si las mercaderias que van ala
Costa Este arriban ala Costa Oeste.

Sin embargo, €l tréfico ha buscado
particularmente a puertos tales como
Houston, en Texas, Norfolk, Virginia, y
Savannah, Georgia. Estosedebeaquehan
tenido éxito en atraer a sus areas los
centrosdedistribucion regional enlosque
los grandes vendedores a detal clasifican
sus répidamente crecientes volUmenes de
importaciones de Asiay las envian a sus
tiendas.

El més exitoso ha sido Savannah, el
cual ha atraido a casi todos los grandes
revendedores estadounidenses a centros
de distribucién a tan solo 10 minutos de
distanciade su puerto, desdelallegadadel
primer Home Depot con sede en Georgia
hace 10 afios.

LaAutoridad Portuariade Georgiadice
que le trafico de Asia comenz6 a ser
importante para €l puerto en € afio 2002
cuando una disputa laboral cerr6 los

restricciones de tamafo
del Canal de Panama, el
cual impide la
introduccion de los mas
grandes 'y  mas
eficientes buques en
servicio entre Asia y la
Costa Oeste.

puertos dela Costa Oeste durante 10 dias.

El negociocasi sehaduplicadoencinco
anos haciendo de Savannah el segundo
puerto de contenedoresméasatareado dela
Costa Este, después solamente de Nueva
York/NuevaJersey. El tréficoproveniente
deAsiaal puerto crecid 31.5 por cientoen
el afio financiero de 2003, que cubrio €
periodo deladisputa. Hubo otraazaeste
afo debido a los problemas de
congestionamiento dela Costa Oeste.

Wal-Mart, el mas grande vendedor a
detal, hadichoquepretendeeventual mente
traer un cuarto de sus importaciones
estadounidensesatravésde Savannahy un
cuarto a través de Norfolk, el cua e afio
pasado mangj6 un alza de 45.5 por ciento
enimportaciones desdeAsia.

A pesar detodo, lospuertosdela Costa

El hecho de que las rutas desde Asia
hasta la Costa Este son 50 por ciento més
largas que hasta la Costa Oeste significa
gue los navieros necesitan ocho bugues
para un servicio semana hacia la Costa
Este, comparado con cinco paraservicioa
laCostaOeste.

El déficit de tonelgje se complica con
las restricciones de tamafio del Canal de
Panama, & cual impidelaintroduccién de
losmésgrandesy méseficientesbuquesen
servicioentreAsiay laCostaOeste. Como
resultado, buques adicionales,
particularmente de tamafio Panamax, 10s
mas grandes que pueden pasar por €l
Canal, son costososy no se dan abasto.

Sin embargo, los astilleros estan por
entregar un gran nimero de nuevos y
mayormente grandes buques € préximo
ano y la capacidad de la flota maritima
mundial crecera en un 14 por ciento el
siguienteafio. Eso deberaliberar nimeros
importantes de buques Panamax y reducir
losprecios.

Cuando esto suceda, los oficiales
portuarios de la Costa Este estiman que €l
yasignificativocrecimientodelaregionse
vaaacelerar todaviamas.

“La mudanza [de la carga] desde la
Costa Oeste ala Costa Este todavia no se
ha concretado porque no hay buques
disponibles’, dijo Robert Morris, director
de Asuntos Externos de la Autoridad del
Puerto de Georgia. “Estamos esperando
unagran mudanzaen un plazonomayor de
18 meses’.

CAPSULAS
HISTORICAS

1914 - Hace 90 afos

El nuevo Canal de Panama hacia
negocio rapidamente a pesar de
la cautela en el transito maritimo
como resultado de la guerra
europea, la interferencia de los
buques de guerra y trafico de
naciones beligerantes. El
Panama Canal Record reportd
que el trafico en el primer mes y
medio de servicio comercial
sobrepaso las expectativas. Del
15 de agosto al 1 de octubre, 81
buques pasaron por el Canal con
100 mas para transitar durante la
primera semana de octubre.

El buque carbonero Japiter arribd
a Balboa el 8 de octubre de 1914
del Pacifico Norte hacia Filadelfia.
Con una eslora de 520 pies, una
manga de 65 pies y un calado de
27 pies 8 pulgadas, fue el buque
mas grande que hubiese pasado
por el Canal hasta la fecha.
Segun el Canal Record, el Jupiter
era el tnico buque grande que
navegaba con electricidad.

En Octubre de 1914, el Ferrocarril
de Panama empez6 la
construccion de una nueva
bodega de carga, a prueba de
ratones, para reemplazar el viejo
edificio de Avenida B en la Ciudad
de Panama. El nuevo edificio
costaria $72,000.00.

1939 - Hace 65 afios

Corria la segunda guerra mundial.
El ejército de Estados Unidos
ordend el primer apagon total en
la historia de la Zona del Canal.
Ademas de dar a los residentes
de laZona la oportunidad de
experimentar como se sentian los
civiles en Londres y Paris, le
permitia a los aviones de las
fuerzas armadas observar cuanto
de sus defensas era visible
durante el apagon. El Presidente
Juan D. Arosemenayy el Coronel
Manuel Pinto, comandante en
Jefe de la Fuerza de Policia de
Panama, observaron el apagon
desde la cima del Cerro Ancén'y
decidieron progamar uno que
incluyera Panamay Coldn.

1954 - Hace 50 afos

Varios cientos de residentes de la
Zona del Canal, incluyendo el
Gobernador John S. Seybold,
visitaron el Hospital de Coco Solo
una vez abierto al pablico, antes
de su apertura formal el 27 de
Octubre de 1954. El hospital fue
transferido a la Zona del Canal por
la fuerza naval para proveer
facilidades médicas consolidadas
en el sector Atlantico.

Mas de 50 pies fueron cortados de
la parte superior del Cerro
Contratista en el Corte Culebray
aproximadamente 200,000 yardas
clibicas de tierra y roca fueron
removidas para el 1 de octubre de
1954. El proyecto habia
empezado en junio de ese afo por
la Tecon Corporation de Texas,
empresa contratada para realizar
el trabajo.

Compilado por el Centro de
Recursos Técnicos
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Circulo defuego para Panama

EcllpseSoIar Anular en el 2005

Ing. CarlosA. Rodgers, Jr.
crodgers@pancanal.com

El 8 de abril de 2005, el istmo de
Panama sera gratificado con su primer
eclipse solar anular del siglo 21, efecto
que se produce cuando la Luna se
sobreponesobrelafaz del Sol, sinlograr
cubrirloenformatotal.

Como se puede observar en las
graficas adjuntas, la banda de
aproximadamente 33 kilometros de
ancho del eclipse anular que atravesara
el istmo de oeste aeste, seiniciarden el
areadel DistritodeBaru, cubriendoalas
fincas bananeras a norte de Puerto
Armuelles, y luego a lugares como
Divala, Alanje, David, Pedregal,
Chiriqui, Pefia Blanca, Santa Fe, La
Yeguada, EI Copé, Penonomé, San
Carlos, Punta de Barco, Playa
Coronado, NuevaGorgona, Chame, Isla
Pacheca, Isla Saboga, Isla Contadora y
Meteti, para luego adentrarse en
Colombia.

A estetipodeeclipse, cominmentese
le denomina*“ Circulo de Fuego” debido
agueensuetapacentral, el Sol eclipsado
parcialmente por la Luna, deja ver su

H}-’bl‘ld S-:}Iar Fclipse of 2005 Apr 08

borde iluminado en forma de un anillo
luminoso, pero en este caso, debido a
queel eclipseescasi total (99% oméasde
parcialidad), lo que en realidad
observaremos no sera el tipico anillo
sino el fendbmeno denominado “Perlas
deBaily”, en honor a astronomo ingles
Francis Baily (1774-1844), efecto que
se observa cuando la luz rojiza de la
fotosfera del sol eclipsado, se filtra a
travésdelosvallesy crateresdelal una,
formando “burbujas’ o “perlas’
luminosas a todo alrededor del disco
lunar, lograndose durante algunos
segundos (de 20 a 10 segundos,
dependiendo del lugar de observacion),
el efecto de un hermoso collar de
[uminosas perlas.

Varias excursiones organizadas por
astrénomos internacionales, estarén
vigjando a Panama para observar dicho
evento y para ver otras maravillas
natural es e histéricas que ofrece nuestro
pais. Aprovechando también este
evento, la Asociacién Panamefia de
Aficionados a la Astronomia (APAA),
estd en proceso de organizar € 7-8 de
abril en un hotel cercano a &rea de
observacion, el Congreso
Centroamericano de Astrénomos
Aficionados, evento queincluiranosolo
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a los congresistas centroamericanos
sino tambien a los excursionistas
internacionales, incluyendo la tipica
nochedeobservacién denominada“ Star
Party” €l 7 enlanoche, y laobservacion
del eclipse en conjunto, a diasiguiente.

Algo que se le advierte siempre a
publico observador de este tipo de
evento esquedebidoaqueel Sol nosera

eclipsado en su totalidad y siempre nos
estara enviando sus rayos en forma
directa, ya seaen mayor o menor grado
durante todo el evento, se recomienda
observar dicho eclipse anular en forma
indirecta, oenformadirectasoloatravés
de filtros debidamente aprobados para
estetipo de observaciones.

Los datos principales de este eclipse en ciertos lugares en Panama, son los siguientes:

LUGAR INICIO DEL ETAPA FINAL DEL | CUBRIMIENTO DE | DURACION DE ALTITUD
ECLIPSE MEDIA ECLIPSE LA FAZ DEL SOL ETAPA MEDIA DEL SOL

David 3:54 PM 5:10 PM 6:16 PM 99.5% 13 segundos 21 grados
Penonomé 3:56 PM 5:12 PM 6:18 PM 99.3% 16 segundos 19 grados
San Carlos 3:56 PM 5:12 PM 6:18 PM 99.2% 12 segundos 18 grados
Contadora 3:57 PM 5:13 PM 6:19 PM 99.1% 11 segundos 17 grados
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(1) Taludes coloridos: Jennifer Ramesch, gedloga .

(2) Expreso hacia el futuro: J. Francisco Garcia, Ingenieria Geotécnica.
(3) Pasado y presente: Jaime Massot, hidrélogo.

Concurso abierto a los empleados de la ACP. Para participar debe enviar sus
fotos al buzén aep-ed@pancanal.com, o a la oficina 14-A, Edificio de la Adminis-

tracion.
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Analizan propuestadep

Redaccion de El Faro

aepd@pancanal.com

El 13 de diciembre miembros del
cuerpo diplomético acreditado en
Panama  participaron en la
presentacion que el administrador del
Canal, Alberto Alemén Zubieta hizo
entorno alapropuestadelaACP para
actualizar el sistema de arqueo y la
politica de precios para buques
portacontenedoresy otros buques con
capacidad para llevar contenedores
sobre cubierta.

Esta propuesta reemplazara el
sistema utilizado hasta ahora por el
Canal de Panamé para el segmento de
buques portacontenedores, cambiando
el Sistema Universal de Arqueo de
Bugues del Cana de Panama
(CPISUAB) a estandar utilizado por la
industriamaritima, el cual sebasaen el
TEU (por su sigla en inglés), unidad
equivalente a un contenedor de 20 pies
(TEU —twenty-foot equivalent unit).

El nuevo sistema de arqueo y de
precios brindara a la ACP un modelo
en concordancia con los estandares
internacionales, alavez que permitira
una medicion més confiable; ofrecera

mayor transparencia a sus clientes y
usuarios, y garantizara que la via
reciba el precio justo por el servicio
gue of rece.

El 23 de noviembre pasado la Junta
Directivade laACPautorizo proceder
con el anuncio formal delapropuesta.

Deser aprobada, €l nuevo sistemasera
implementado de forma gradual
durante un periodo de tres afios,
iniciando en el segundo cuatrimestre
del 2005.

La ACP sostuvo consultas
informales con sus clientes y

eaj es

Marco Gonzélez

representantes del Consejo Mundial de
Transporte Maritimo (World Shipping
Council) y de la Cadmara Internacional
de Transporte (International Shipping
Council). LaACPhabuscadoincluirlas
recomendacionesde estosclientesenla
nueva propuesta.

Unasirena
en e Canal

Néstor Ayala

! i i
La deportista panamefia, Eileen Coparropa visité el Canal de Panamé, donde tuvo la oportunidad

de conocer mas sobre la via acuatica. Durante su visita a las Esclusas de Miraflores, Coparropa
fue invitada a abrir las compuertas para que un buque pudiera transitar. También recorriio las

salas de exhibicién del Centro de Visitantes.

Coparropa representd a nuestro pais en las tres Ultimas olimpiadas y se ha destacado en diversas
competencias internacionales.

Mision comercial del
Estadodel ouisiana
visitara Panama

Redaccion El Faro

aep-ed@pancanal .com

Unamision comercial del Estado de LouisianavisitardPanamédel 19 al 22 de
enero proximo con el objetivo deincrementar 1oslazos comercial es con este pais.

La mision es encabezada por el World Trade Center (Centro Mundial del
Comercio) en conjunto con la organizacién Desarrollo Econémico de Louisiana
(Louisiana Economic Development) y las autoridades del Puerto de Nueva
Orleéns.

Esta es la cuarta ocasion que esta mision comercial del Estado de Lousiana
visitaCentroaméricaparahacer negociosy promover oportunidadesdeinversion.

Los empresarios que forman parte de esta misién tienen previsto visitar las
esclusas de Miraflores en el Canal de Panama para conocer de cerca las
operaciones de laviaacuética.

También participardan en un seminario denominado “Doing Business with
Louisiana” (Haciendo negocios con Louisiana’), organizado por la Camara
Americana de Comercio en Panama. Esta reunion servira como marco para
encuentros informales entre empresarios de Louisiana interesados en hacer
negocios con empresarios de Panama.

Adicionalmentelosmiembrosdelamisiéncomercial sostendrén reunionescon
funcionariosy representantes del gobierno panamefio paraconocer como marcha
laeconomiade Panamay cual es son susfortalezasy oportunidades de negociosa
futuro.

LoslideresdelamisiénaPanaméson Michael Olivier, secretario del Louisiana
Economic Development, Gary LaGrange, presidentedel Puerto de NuevaOrleans
y Charles Nelson, préximo presidente del World Trade Center parael afio 2005, y
quien también es presidente de la empresa Waldemar Nelson & Co. Inc.

Para los organizadores de esta mision, Panama cuenta con una economia
vibrante que ofrece numerosas oportunidades a las compafiias de Louisiana en
diversos sectores.

También han destacado que sobre labase de |as negociaciones paraun Tratado
deLibre Comercio (TLC) entre Estados Unidosy Panama, en este pais se abriran
oportunidades de negocios en sectores como las telecomunicaciones,
computadoras, equipos de procesamiento de alimentos, equipos de aires
acondicionados y refrigeracion, los negocios de hoteles y manejo de aguas
servidas, y los servicios financieros, entre otros.



