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o Competenciaalavista
de arqueo

El comportamiento del mercado mundial, con el incremento que registra la produccion en China y el sureste de Asia, hace
presion por la busqueda de alternativas para el transporte de carga en contenedores. Esto puede representar una

competencia significativa para el Canal de Panamé en perjuicio de intereses estratégicos del pais. 2y 9
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En mayo se inicia la
implementacién del nuevo
sistema de arqueo y peajes para
buques portacontenedores y

otros.
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Oportunidad para
estudiantes

=

Jovenes universitarios podran

participar en el Programa de
Ayudante Estudiantil que iniciara
el 6 de junio del 2005.
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CORRESPONDENCIA

Viernes 4 de marzo de 2005

El dia martes asisti al musical Maestra
Vida que muy amablemente nos ofrecieron
a todos los panamefios en las escalinatas
del “Administration Building”. Realmente
me tomé unos minutos para escribirles
este “mail”y felicitarlos por el maravilloso
espectéculo que presentaron. Fue tan
maravilloso ver la union de los
panamefios, el ambiente familiary la
camaraderia que se respiraba en el
evento. Me gustd tanto que ayer asisti
nuevamente, me faltan palabras para
describir la maravillosa labor.

Los felicito por su aniversario.

Saludos,

Ménica Lauri

Ing. Alberto Alemén Zubieta

Respetado sefior: Nos es grato dirigirnos a
ud. y a su grupo de colaboradores. Nuestra
misiva tiene el objetivo de felicitarlos por
las veladas espectaculares que nos han
permitido disfrutar en esta temporada de
verano en Balboa. Siéntase seguro que
estamos muy satisfechos y agradecidos
por ese espectaculo. A nosotros en
particular nos fascind la primera
presentacion. Le exhortamos, sefior
Aleman, a que contintie con estos
programas de tan alto contenido cultural y
artistico que hacen feliz a todos los
espectadores.

Atentamente,

Profesora Zoraida Morales

Sefior Carlos Jaén

Residentes de La Chorrera
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La foto

Rodrigo Lam

Vista del Puente Centenario y la construccion del nuevo atracadero de Corte Culebra.

De la Administracion

Necesidad nacional estratégica

... buques més
grandes significan
menos costos
operativos; mayor
volumen de cargay
mayores

ganancias.

Una de las ideas sobre la que descansa el criterio de que el
Canal de Panamano requiere, enloinmediato o acorto plazo, de
laampliacion de su infraestructura es que los usuarios de lavia
terminaran por acomodarse con lasdecisionesquetomeo dejede
tomar nuestro pais. Pero el Canal de Panam4, lejos de ser un
monopolio, es simplemente una opcidn en un negocio cada vez
mas competitivo.

Como se registraen esta edicion, existe unapresion creciente
sobre las navieras que movilizan carga en contenedores para
aumentar serviciosentreAsiay lacostaeste de Estados Unidos a
través del Canal de Suez. “A medida que los transportistas se
preparan para una congestién mayor en la costa oeste mas
adelanteesteafio, y con el Canal de Panamacercano asu maxima
capacidad, la opcion de Suez es vista como una alternativa
viable”, destacaLloyd sList.

“El [lamado por unamayor alternativaderutasvieneamedida
gue los transportistas maritimos se preparan paralaronda anual
derenovaciones de contratos transpacificos’, dicelaprestigiosa
publicacion, al tiempo que lacarga en contenedores se convierte
en el epitome de economia de escala: buques mas grandes
significan menos costos operativos, mayor volumen de cargay
mayores ganancias.

Entender algo tan sencillo, y proceder de manera
consecuente, resulta entonces vital para los intereses
estratégicos de Panama.

1-.Canal.al.-Dia..

EL FARO
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Siguiendo una recomendacién de la
JuntaDirectivadelaAutoridad del Canal
de Panama (ACP), el Consgjo de
Gabinete de la Republica de Panaméa
aprob6 un nuevo sistema de arqueo y
peajes para los buques
portacontenedores y otros buques con
capacidad paratransportar contenedores
sobre cubierta.

“Lo fundamental es que hemos
eliminado el obstaculo que nosimpedia
cobrar  por los  contenedores
transportados sobre cubierta’, dijo el
administrador de la ACP, Alberto
Alemén Zubieta. “En la actualidad,
teniendo en cuenta que algunos buques
transportan méas contenedores sobre
cubierta que en su interior, €l nuevo
sistemaresultaser mas equitativo, més
transparente y asegura que el Canal
reciba un vaor justo por sus servicios.
Considerando otras opciones de
transporte maritimo, el Canal sigue
siendo lamejor ofertadelaindustria’.

LaACP incluy6 en la revision del
sistema varias  recomendaciones
surgidas durante el proceso de consultas
formaleseinformal esconrepresentantes
de las asociaciones maritimas, lineas
navieras, gobiernos extranjeros y
ciudadanos panamefios. Estas incluyen
unasimplificaciondel sistemadeprecios
y €l desarrollo de un pegje por TEU
consistente con los esténdares de la
industriagjustado por lasrestriccionesde
visibilidad delaACP; laimplementacion
enfasesalolargo detresafiosapartir de
mayo de 2005; y la modificacion de la
estructura de pegjes de modo que a los
bugues portacontenedores en lastre (que
no Ilevan contenedores ni ningln otro
tipo de cargasobreo bagjo cubierta) seles
cobremenos.

El nuevo sistema reflgjara los
estandares internacionales para la
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554 por TEU

TABLA1

Peaje por
TEU

Fecha de Implementacidn

_Loamaycdesls
1 e mayd de L0065
1 de mayo de 2007

TABLA 2

FPeaje por TEU =

Lastre
$33.60
£39.20
§43.20

Fecha de Implementacidn

I &8 mayo da 2005
I & mayo de 2006
1 de mayo de 2007

medicion de un contenedor — la unidad
equivaente a 20 pies (TEU), que mide
20 x 8 x 8.5'. Considerando las
restricciones de visibilidad impuestas
por e Cana que limitan la aturadelos
contenedores sobre cubierta, a los
buqgues portacontenedores seles cobrara
con base a nimero total de TEUs que

puedan transportar cuando estén
totalmente cargados, reemplazando el
actual Sistema Universal de Arqueo de
Bugues del Canad de Panama
(CP/SUAB). El pegje de $54 por TEU
equivale a la propuesta origina de la
ACP de cobrar $40 por TEU por la
capacidad sobrecubierta, mésel tonelgje

Nuevo Sistema de

CP/SUAB bgjocubierta. Paraotrostipos
debuquescon capaci dad paratransportar
contenedores sobre cubierta, se utilizara
el sistema CP/SUAB para medir los
espacioshajo cubiertay el pegjepor TEU
se aplicard a nlmero de contenedores
sobre cubierta @ momento del trénsito.
La implementacion del nuevo sistema
equipara a la ACP con los estandares
internacionales de la industria de
contenedores y e permitira recibir un
valor justo por sus servicios. También
permite realizar mediciones mas
precisasy ofrece mayor transparencia a
losusuariosy clientesdel Canal.

Comoresultadodelaimplementacion
de un nuevo pegje por TEU que difiere
del sstemaactual, latasadereservacion
paralos buques portacontenedores se ha
fijado ahora en $5.30 por TEU, que
equivale a total de toneladas en un
contenedor (13.6) multiplicadas por la
tasa de reservacion actual de $0.39 por
tonelada CP/SUAB. La tasa actual de
reservacion se mantendra para todos los
bugues quereserven antesdel 1 demayo
de 2005 para transitos que se vayan a
realizar hastael 30 deabril de 2006.

Ladiferenciaentreel preciopromedio
actual del transito por el Canal, por
contenedor, y € precio propuesto de $54
a 1 de mayo del 2007, es
aproximadamente de $20. Este aumento
no debetener unimpactosignificativoen
€l costo deningun producto transportado
en contenedores, particularmente
cuando se comparacon |os aumentos en
los fletes que han sido implementados
por laindustriamaritimarecientementey
que oscilan entre $200 y $300 por TEU.
Ademés, debido a la implementacion
escalonada, €l aumento del peaje en
mayo de 2005 representa menos de $10
por TEU.

On en puentevehicular

Redaccion de El Faro
aep-ed@pancanal.com

El puente sobre las esclusas de Gatin fue
cerrado por reparaciones en horas de la noche
del viernes4 de marzoy parte delamadrugada
del diasiguiente.

L ostrabajos consistieron en el reemplazo de
uno de los pafios del puente vehicular y
concluyeron dos horas antes de |o programado,
afectando |o menos posible alos pobladores de
las areas de Costa Abajo de Colén, Cuipo y
Escobal. Al concluir el trabajo habiasélo cuatro
vehiculos en esperapor cruzar.

Estas labores no afectaron el transito de
buques por las Esclusas de Gatun.

En estos trabajos intervinieron trabajadores
de los departamentos de Mantenimiento de las
Esclusas de Gatun y de los Astilleros
Industriales.
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Dedican biblioteca
aRoberto F. Chiar|

Redaccion de El Faro

aep-ed@pancanal .com

La biblioteca de la Autoridad del
Cana de Panama (ACP) recibi6 €
nombredel presidente Roberto F. Chiari,
en el marco de la conmemoracion del
centenario de su natalicio.

En una ceremonia celebrada en la
antiguaescueladeBalboa, hoy Centrode
Capacitacién Ascanio Arosemena, se
asignd a la biblioteca de la ACP €
nombre del presidente Chiari por su
destacada participacion en el devenir
histérico del paisdurante su presidencia,
en especial la gesta del 9 de enero de
1964.

El administrador de la Autoridad del
Canal de Panam4, Alberto Aleman
Zubieta, declar6 que “éste es un
reconocimiento a la destacada
participacion del presidente Chiari en el
devenir histérico de la Nacion
panamefid’. Ental sentido, subrayo, este
acto se dirige a “la conservacion de la
memoriahistéricade Panamd’ .

La biblioteca, que ahora lleva el
nombredel PresidenteRoberto . Chiari,
fue fundada por instruccion directa del
ingeniero George W. Goethals €l 24 de
agosto de 1914, tan solo nueve dias
después de inaugurado el Canal y es
responsable de la custodia vy
mantenimiento de los documentos
histéricosdelavia

Su coleccion esta compuesta por més
de 40.000 documentos entre libros,
mapas, fotos, tesis y otros bienes
culturales.

Durantelaceremoniael doctor Oydén
Ortega recordd que “por su gallarday
patriética conducta  en los

acontecimientoshistoricosdel 9deenero

de 1964 €l presidente Chiari es Ilamado
el presidentedeladignidad”.

“Cada vez que celebremos la
nacionalizaciondel Canal y € procesode
descolonizacién de su zona adyacente
debemosevocar lamemoria, entre otros,
del presidente Chiari porque su decision
histérica de romper relaciones
diplomaticas con Estados Unidos en
1964 a pocos meses de la conclusién de
su periodo presidencial determind que
los panamefios plantearan latesis de la
abrogaciondel tratado de 1903 como una
premisa bésica de nuestra plenitud
soberand’, afiadio Ortega.

La nieta del presidente Chiari,
Marisabel Arango de Galindo, agradecio
alaACPy su Junta Directiva por este
reconocimiento.

“Estoy segura que esta hiblioteca
seguira siendo un centro de estudios al
servicio de las presentes y futuras
generaciones que lograran aqui las
fuentesdeinformaciény ensefianzastan
necesarias en un mundo cada vez mas
exigentey competitivo”, declaro.

Enlaceremoniatambién participaron

Alaizquierda, el administrador de la ACP, Alberto Aleman Zubieta; arriba, parte del pablico invitado; y
sobre estas lineas, la hija del presidente Chiari ante la banda presidencial que port6 su padre durante su

periodo presidencial.

el ministro de Economiay presidente de
la Junta Directiva de la ACP, Ricaurte
Vasquez, € segundo vicepresidente de
Panamay administrador delaAutoridad

Maritima, Rubén Arosemena, el alcalde
de la Ciudad, Juan Carlos Navarro, y
algunos miembros de la Junta Directiva
delaACP, entre otras personalidades.

Encuentrodelaboratorios

Omar Rodriguez

oarodriguez@pancanal.com

Por primera vez en Panama tendra
lugar un encuentro de representantes de
los laboratorios que analizan la calidad
deaguaen estepais.

Se trata del Primer Encuentro de
Laboratorios de Calidad de Agua que se
redizara € préximo 22 de marzo en €
marco del DiaMundial del Agua.

El encuentro es organizado por la
Autoridad del Cana de Panama (ACP)
en asocio con laUniversidad de Panamé
(UP) y la Autoridad Naciona del
Ambiente (ANAM).

Desde hace muchos afios en Panamé
se viene evaluando la calidad del agua;
sin embargo, no hay informacién en
tornoalatotalidad deloslaboratoriosque
existen, lasactividadesquerealizany sus
capacidades reales, comentd Marilin
Diéguez, de la Seccién de Mangjo de
Cuenca, de la Division de
Administracion Ambiental delaACP.

decalidad deagua

Omar Rodriquez

Reunién de coordinacion entre funcionarios de la ACP, la Universidad de Panama y la Autoridad
Nacional del Ambiente

Laidea esintercambiar experiencias final establecer una relacion duradera

sobre las fortalezas y debilidades de los
diferenteslaboratoriosloquepermitiraal

con resultados positivos.

Con base a este intercambio

esperamos maximizar las fortalezas de
los diferentes laboratorios y evitar la
duplicidad de esfuerzos en determinadas
areas, explico Diéguez.

Vasco Diux, en representacion del
Instituto deAndisisdelaUniversidad de
Panamadijo que estainstitucion guarda
mucha expectativa con respecto al
encuentro.

La Universidad aportara la
experienciaguetiene como pioneraenel
andisisdelacalidad del aguaparasentar
la bases en la integracion de una Red
Naciona de Laboratorios de Calidad de
Agua.

La ANAM por su lado participa
activamente en la organizacién y
coordinacién del evento y tendra una
ponencia sobre el tema del agua indico
Maria Ramos, funcionaria de esa
entidad.

El encuentro se realizard en el ala
gerencial  del Centro  Ascanio
Arosemena



EL FARO

Panama, del 18 al 31 de marzo de 2005

Acpﬁ 5

S =

Sobre peajes

Un puntodevista

Capitdn Amos Cohen
Antares Shipping, Haifa,
Israel

Sefior, el lloriqueo del Sr.
Horrocks y los duefios de
buques, principamente de
Chile y Ecuador [*Usuarios
critican alza “oportunista’ de
peajes en Panama’, Fairplay,
13 deenero, p. 6], esreamente
conmovedor.

Desde que comenzé el
sistema de contenedores, los
duefios de estos buques han
disfrutado de unainjustificada
ventaja sobre los duefios de
buques de otros tipos, por
ejemplo, de portavehiculos y
buquesrefrigerados. Mientras
gue un portavehiculos paga
tonelaje completo por espacio
cerrado, losportacontenedores
nunca fueron sometidos a
impuestos o facturados por su
capacidad total de carga,
calculada sobre el tonelaje
bruto, ya sea en los peajes del
Canal 0 en gastos portuarios.

Ese hecho de por si ya era
discriminatorio contra los
duefios de otros tipos de
buques. Pero lacodiciajuega
un papel a promover el uso
excesivo del espacio sobre

Asumiendo un aumento de peaje de

$45,000 para un buque promedio de 3,000
TEU que transita el Canal, cada contenedor
pagaria un peaje adicional de $15, el
equivalente a aproximadamente diez
centésimos por televisor o0 2.5 centavos por

caja de cerveza (de 24 latas).

cubierta. Tanto duefios como
constructorescooperaronenla
maximizacion de la carga de
cubierta a tal grado que han
puesto en peligro  la
navegacion seguray han hecho
vulnerablesagigantescosdafios
tanto a la carga como a los
propios buques portaconte-
nedores. Esto colocaunacarga
pesada sobre los clubes de
proteccién eindemnidad (P&1)
y lasreaseguradoras.

Los clubes han tenido que
elevar las primas y los
Ilamados para pagar por esos
reclamos. Para empeorar las
cosas, esas primas P&l mas
altas también fueron
impuestas a duefios de otros
buques que no habian tenido

nada que ver con la carga
irresponsable sobre cubierta.
Si los duefios de
portacontenedores tuvieran
gue pagar por carga sobre
cubierta a través de pegjes y
cuentas de desembolso, o
pensarian dosvecesy dejarian
de construir  monstruos
marinos cadavez masgrandes.
Asumiendo un aumento de
peaje de $45,000 para un
buquepromediode 3,000 TEU
que transita el Canal, cada
contenedor que pasa por €l
Canal pagaria un pege
adicional de$15, € equivaente
a aproximadamente diez
centésimos por televisor 0 2.5
centavos por cgja de cerveza
(de 24 latas). Adivino que €

usuario final no sevaarebelar
si la seguridad maritima es
mejoraday si sereduceel dafio
alacarga

Por eso no compro las
lagrimas de Horrocks y de
otros, quieneshacetiempo han
debido mostrar mayor interés
por competir en igualdad de
condiciones.  Ello habria
protegido susintereses alargo
plazo, asi como los de la
comunidad naviera en su
conjunto, en vez de proteger
los bolsillos del usuario final.
Tomen, por giemplo, el caso no
hace mucho de los
portacontenedores quetrataron
de tomarse parte del comercio
de vehiculos utilizando
contenedores disefiados para
transportar autos. Si hubieran
pagado las tarifas y pegjes,
¢cémo  habrian  podido
competir? Apoyolaposturade
la Autoridad del Canal de
Panam& También insto a
Horrocksacambiar su postura
antesde que otros proveedores
de servicios en los puertos y
canales sigan el ejemplo de
Panamé.

De letters@fairplay.co.uk
de Fairplay del 10 de febrero
de 2005.
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Nuevos titulos disponibles en la
Biblioteca Presidente Roberto F.
Chiari;

Aprenda ya Microsoft Visual C#
.Net / John Sharp; Jon Jagger.
Madrid: McGraw-Hill, 2002. 598 p.
Ensefaadeclararvariables, ausar
aperadores para crear valores, a
[lamar métodos y a escribir todas
las sentencias necesarias para
implementar métodos. Examina
las clases que proporciona
Microsoft, NET Framework para la
generacion de aplicaciones de
Web.

Los abordajes en el mar / Carlos
F. Salinas. Barcelona: Fundacion
EMI-Manresa, 2004. 203 p.
Explica los principios que
sostienen las maniobras para
prevenir un abordaje en el mar. Se
refiere a las reglas de circulacion
de buques en el mar en distintas
condiciones climaticas y a
elementos tecnologicos y de
sefializacion de buques que
conforman tales reglas.

Circuitos eléctricos / Charles K.
Alexander; M. Sadiku. Méx, D.F.:
McGraw-Hill, 2002. 986 p.

Abarca las leyes y teoremas
fundamentales, las técnicas de
circuitos, asi como los elementos
pasivos y activos. Introduce la
transformada de  Laplace,
herramienta  poderosa  para
analizar circuitos con entradas
senoidales o0 no senoidales.

Guia para el diagnéstico global
de la empresa: chequeo de 184
areas clave / Pierre Schick; O.
Lemant. Barcelona: Gestion 2000,
2002. 255 p.

Expone como evaluar las areas
claves de la empresa con cientos
deindicadores y con otras técnicas
complementarias. Pretende ser
una guia de autodiagndstico para
los directores y una ayuda para los
auditores en andlisis de riesgos.

La administracion financiera de
los activos y pasivos a largo
plazo, el capital y los resultados:
texto del Siglo XXI / J.Moreno
Fernandez; Sergio Rivas Merino.
México, D.F.: CECSA, 2002. 417 p.
Da una secuencia de los
conceptos no circulantes de las
empresas y se detiene en cada
area y funcion para explicar el
campo de desarrollo de cada una.

ABC del Agua

La Organizacion Mundial de la
Salud y UNICEF publicaron un
informe segun el cual unos mil
millones de personas en el

mundo beben agua no segura. El
informe describe los riesgos para
los nifios en paises en vias de
desarrollo por el agua sucia y

una higiene deficiente, y tiene el
objetivo de servir como
herramienta de medida para la
meta de la ONU de reducir a la
mitad el porcentaje de personas
en el mundo que carecen de agua
seguray saneamiento para el afio
2015.

Agua Latinoamérica
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Un verano cultural inolvidable

Octavio Colindres
ocolindres@pancanal.com

Lasescalinatasdel EdificiodelaAdministracion del
Canal se llenaron de publico por tres semanas
consecutivas. El motivo: el Programa Cultural de
Verano que organiz6 por tercer afio consecutivo la
Autoridad del Canal de Panama(ACP).

Cada semana, los martes y jueves, se presentaron
espectéculos distintos llenos de misicay color. Este
afno, el Programa Cultural seextendié del 22 defebrero
al 10 demarzo.

La apertura de esta serie de espectaculos estuvo a
cargo de la presentacion de “Cantos y Ritmos de
NuestraAmérica’, quedirigié Dino Nugent.

Prosigui6 conlapuestaenescenade” MaestraVida”,
obra del cantautor y Ministro de Turismo, Rubén
Blades.

Estaobrasubié aescenacon laparticipacion de mas
de 50 artistas entre musicos, actores, cantantes y
bailarines, incluyendo algunos colaboradores de la
ACP. Ladireccion musical estuvo a cargo de Dino
Nugent y lacoreografia, de Melina Samaniego.

El domingo 6 de marzo, como un ingrediente
adiciona a ProgramaCultural, sepresenté el Conjunto
Folclérico de la Autoridad del Cana de Panama,
dirigido por José Manuel Médica.

En un despliegue de musica tipica panamefia, €l
Conjunto bail6 al ritmo de los Congos, los Diablicos
Sucios, € baile delas Enanas, €l Punto, el socavon, la
cumbia, lasdanzasfolcldricasdelaregion deAzueroy
cerr6 lanoche con unamurga.

La Orquesta Sinfénica Nacional, dirigida por €l
maestro JorgeL edezmaBradiey, abriéladltimasemana
del Programade Verano con untemaclasicodeNikola
Rimsky-Korsakov y luego dio paso a “Rapsodia en

Azul”, una obra de George
Gershwin escritaparapiano,
que fue interpretada por un
quinteto de metales.

La presentacion continué
con “Mosaico Panamefio”,
un popurri de temas
panamefios con arreglos de
Toby Mufioz, y mas adelante
otro popurri con piezas mas
modernas derock en espafiol
compuestas por artistas
locales.

En este espectéculo, la
Orquesta
interpretd  también la
Obertura Solemne de Pjotr
Tshaikovski y el
“Bullerengue de Darién”,
con la participacion de un
coro femenino queincluyd a
colaboradorasdelaACP.

La Orquesta Sinfénica |

Naciona cont6 este afio con
laparticipacion demasde 30
artistas, entre musicos y
VOCES.

Este afio el Programa de
Verano se enmarco, asu vez,
en la celebracion de los 90
afos del Canal de Panamay
de los cinco afos de
administracion panamefia.

Sinfénica |
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Silvia Tom,colaboradora de laACP, y las nifias Elys Da Mata y Tatyana Atherley O'Meally, hijas de
colaboradores del Canal (a laizquierda) participaron en la obra Maestra Vida junto a actores
nacionales (der.) entre los que también se encontraban los colaboradores de la ACP, Mauricio Quijada
y Stanley Berrio (derecha). Como parte de la temporada de verano también se presentd el Conjunto
Folcldrico de los empleados de la ACP que llend de colorido el escenario. La Ultima semana el publico
pudo deleitarse con las interpretaciones de la Orquesta Sinfénica Nacional, bajo la direccion del
maestro Jorge Ledezma Bradley. Cada espectaculo cerré con una lluvia de fuegos de artificio.

Fueron nochesinolvidables que culminaron con un
magnifico despliegue defuegosartificialesy € aplauso

entusiastade | os presentes.
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A favor del agua

Contribucion de la seccion de Meteorologia e
Hidrologia

La Organizacion de Naciones Unidas proclamo €l
periodo de 2005 a 2015 como Decenio Internacional
paralaAccion, “El agua, fuente devida’, con motivo
delacelebracion del DiaMundial del Aguael 22 de
marzo proximo.

LaAsamblea General de Naciones Unidas destaca
en su resolucion que “el agua es fundamental para el
desarrollo sostenible, en particular paralaintegridad
del medio ambientey laerradicacién de lapobrezay
el hambre, y es indispensable para la salud y €l
bienestar humanos”.

El Decenio buscalograr lacooperacién atodoslos
niveles de manera que se consigan los objetivos
convenidos internacionalmente e incluidos en la
Declaracion del Milenio con relacion al aguay €l
saneamiento, y que sereduzcaalamitad el nimero de
personas que no tienen acceso al agua potable.

El comunicado de la ONU “celebra la decision
adoptada por la Comision sobre el Desarrollo
Sostenible de que el agua, el saneamiento y los
asentami entoshumanosconstituyan el grupo tematico
parael primer ciclo 2004-2005, einvitaalaComision
aque, dentro deloslimites delos recursos existentes,
determine posibles actividades y programas que
guarden relacion con el Decenio”. Por otro lado,
tambiéninvitaal Secretario General aque“adoptelas

medidas necesarias para organizar las actividades del
Decenio, teniendo en cuenta los resultados del Afio
Internacional del AguaDulcey lalabor delaComision
sobre el Desarrollo Sostenible.”

Finalmente Naciones Unidas hace un llamado a
organismos especializados, comisiones regionales y

otros organismos que lacomponen paraque “ den una
respuestacoordinada, utilizando losrecursosy fondos
voluntarios existentes, para hacer que el decenio
titulado “ El agua, fuente devida’ seaun decenio para
laaccion.

Dia meteorologico mundial

Colaboracion de la Seccion de
Meteorologiae HidrologiadelaACP

Con motivo de celebrarse el Dia
Meteoroldgico Mundial, reproducimos
a continuacion un extracto del mensaje
del Sr. M. Jarraud

Secretario General de la Organizacién
MeteoroldgicaMundial:

El Dia Meteorolégico Mundial se
establecio € 23 de marzo de 1950 para
conmemorar la entrada en vigor del
Convenio que cred la Organizacion
Meteorol6gica Mundial (OMM). La
creacion delaOMM marcé el inicio de
una nueva eray contribuyé a alcanzar
répidos progresosen ciencias (comola
meteorologia, la hidrologia y las
ciencias geofisicas), en las tecnologias
conexas y en la cooperacién
internacional.

Este afio se ha elegido el tema “El
tiempo, €l clima, el aguay el desarrollo
sostenible”, como referencia a la
contribucion de estas ciencias a
progreso de lahumanidad, a desarrollo
socioecondmico sostenible, a la
proteccion del medio ambiente y ala
lucha contralapobreza.

Précticamente todas las actividades
humanas estan influenciadas por el
tiempo, €l climay €l agua, y un nimero
cada vez mayor de las mismas dispone
de un margen cada vez més reducido
para hacer frente a los riesgos. Los

Estacién Hidrologica:: _; '
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agua.

Al mismo tiempo las repercusiones
cada vez mayores de los fenémenos
meteorol6gicos y  climatoldgicos
extremos, especia mentedelosciclones
tropicales, de las inundaciones, de la
sequiay delasolasde calor en diversas
partes del mundo, suponen una
amenaza grave para el desarrollo
sostenible.

La evaluacion de las consecuencias
de las fluctuaciones meteoroldgicas y
climéticas en la produccion de
alimentos es una de las condiciones
esencialesparael desarrollo sostenible.
A largo plazo, €l desarrollo sostenible
supone un mayor conocimiento del
clima y la capacidad de hacer
proyeccionesy prever los cambios que
se presenten en €l futuro y sus posibles
efectos en el clima, las actividades
socioecondmicasy el ambiente.

Al celebrar este Dia, esmi deseo que
€l afo 2005 se caracterice por un mayor
reconocimiento y utilizacion de los
servicios meteorol 6gicos e
hidrol 6gicos nacionales, en €l marco de
toda una serie de actividades
relacionadas con el desarrollo
sostenible y que se refuerce la
colaboracion de la OMM con los
responsables de la adopcion de
decisiones y con otras autoridades
nacionales, con la comunidad
cientifica, con las organizaciones

asociadas, con las organizaciones no

progresos acanzados en las
observaciones de teledeteccion por
radares, satélites y otras instalaciones
devigilancia, asi como en el proceso de
datos y las comunicaciones han
permitido comprender mejor desde €l
punto de vista cientifico los procesos
dindmicosy fisicosdelaatmoésferay de
los océanos y sus interacciones con

otroscomponentesdel sistematerrestre.
Se ha logrado una mejora sin
precedentes de la calidad y de la
precision de las predicciones y de los
avisos meteorol 6gicos, y hoy endia, se
pueden realizar predicciones Utiles de
losfenémenoscomo €l Nifioy LaNifia,
con unaantelacién devariosmesesaun
afio.

Sin embargo, también han surgido
nuevos problemas, tales como la
creciente concentracion de gases de
efecto invernadero en la atmdsfera, el
cambio climético, €l agotamiento dela
capa de ozono estratosférico, la
disminucién progresiva de | os recursos
de agua dulce y la creciente
contaminacion de la atmdsfera y del

gubernamental es, con el sector privado,
con los medios de comunicacion y con
el publicoengeneral, afindefacilitar la
comunicacion y ayudar a resolver
eficazmente los problemas del medio
ambiente y del desarrollo que se
plantean a la humanidad durante este
siglo, en los sectores del tiempo, del
climay del agua.
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El Canal de Suez

Una competencia
para Panama

...y con el Canal de
Panama cercano a su
maxima capacidad, la
opcion del Canal de
Suez es vista como una

alternativa viable.

Los pesos pesados de la industria
estdn instando a las lineas de
contenedoresaquetraigan mas servicios
desde Asia a |la costa este de Estados
Unidos por el Canal de Suez.

A medida que los transportistas se
preparan para una congestion mayor en
la costa oeste mas adelante este afio, y
con el Canal de Panamé cercano a su
maxima capacidad, la opcion del Canal
de Suez es vista como una alternativa
viable.

Abogando por una ruta mas
occidental de servicios todo por agua
desde Asia esta John Isbell, director de
entregas corporativas de Nike, quien
quiere ver més servicios directos en esa
ruta.

El tiempo de navegacion desde el sur
de Chinahastalos puertos principales de
la costa este de Estados Unidos como
Nueva York es solamente un dia mas
larga que larutatranspacifica, dijo.

Ademés, con facilidades de
produccién expandiéndose rapidamente
en Vietnam, Tailandiay otras partes del
sureste de Asia, asi como el creciente
subcontinente de India, el Canal de Suez
se esté convirtiendo en una alternativa
mas viable que nunca antes, comento en
unaconferencia.

El llamado por una mayor alternativa
de rutas viene a medida que los
transportistas maritimos se preparan
para la ronda anual de renovaciones de
contratos transpacificos en medio de la
preocupacion en ciertas oficinas de que
habra mas congestion a lo largo del
litoral pacifico este verano.

Ambos lados estan trabajando duro
para asegurarse de que las demoras no
sean tan malas como el afio pasado, con
los intereses de la carga mirando
alternativas en la costa oeste asi como
mas servicios todo por agua hacia la
costa este, mientras que los
transportistas estan revisando las
rotaciones de |os puertos, cambiando los
patrones de estibacion y usando mas
rieles sobre muelles.

Al mismo tiempo, estan instando alos
clientes a ser mas flexibles en sus
itinerarios de entrega y a que ayuden a

agilizar el proceso, por ejemplo, pasando

por aduanas en los depdsitos en vez de

hacerlo en |l os puertos.
Enunarecepciénparalosclientesesta

semana en Long Beach, el
vicepresidente de comercio
transpacifico de OOCL, Stephen Ng,
recomendd a los transportistas crear
amortiguadores de tiempo dentro de la
cadena de abastecimiento.

Pero las dos iniciativas que tal vez
tengan el mayor impacto sobreel flujode
trafico durante la préoxima temporada
pico son el reclutamiento devariosmiles
de estibadores, reforzados por una
mancomunidad de  trabajadores
ocasionalesy laintroduccién del sistema
PierPass, disefiado para incentivar alos
transportistas a mover carga hacia y
desde el puerto enlanoche.

Las preocupaciones manifestadas

temprano estasemanasobre PierPass por
Jim Spinosa, lider del sindicato de
estibadores, International Longshore
and Warehouse Union, fueron
minimizadas por Douglas Tilden,
presidentey e ecutivo en jefe de Marine
Terminals Corp y una de las fuerzas
motoras tras |a decisién de mantener los
portones abiertos mas tiempo.

“Es su trabajo ser escéptico”, dijo el
Sr. Tilden de los comentarios del Sr.
Spinosa de que estaba “un tanto
incomodo” con el PierPass que esta
programado paracomenzar el 1 dejunio.

Hay procedimientos para poner
quejas para tratar cualquier asunto
laboral, dijoel Sr. TildenaLloyd'sList.

Tomado de Lloyd's List del 4 de
marzo de 2005.

CAPSULAS

HISTORICAS

Céapsulas Historicas
1916 - Hace 89 afios

El tamafio de los nuevos buques
de guerra en construccion, el
Idaho, el Mississippi y el California
era motivo de interés para las
autoridades del Canal. Estas
serfan las naves mas grandes de
la fuerza naval de los Estados
Unidos con una manga(ancho) de
97 pies 4 pulgadas. Al pasar por
el Canal estos buques tendrian un
espacio libre de 12 pies 8
pulgadas en las esclusas. El
buque de mayor manga que paso
por el Canal en esa época fue el
buque de guerra Ohio con 72 pies.

Luego de cerrar al tréfico por siete
meses, el Canal de Panama
volvi6 a abrir el 15 de abril. Ese
dia 15 buques transitaron de
océano a océano. ElCanal hahia
cerrado debido a un deslizamiento
en el Corte Culebra en septiembre
de 1915, aproximadamente un
afio después de que la via habia
abierto al trafico.

El cierre del canal no fue el Ginico
problema que enfrentaron los
oficiales del Canal. Habia mucha
congestion de carga en los
muelles debido a la remocion de
los buques fuera de los horarios
regulares, a causa de la Primera
Guerra Mundial y que los Estados
Unidos todavia no habia
ingresado a ella. Los vapores del
Ferrocarril de Panama eran los
Unicos que estaban aceptando
carga para Nueva York desde el
Canal, en un horario regular.

El edificio para el Hospital de
Colén fue entregado al
Departamento de Salud de la
Zona del Canal en abril y en junio
los primeros edificios del hospital
en Ancon estuvieron listos para
ser ocupados.

1941 - Hace 64 afios

Los trabajos de construccion de
la carretera Transistmica fueron
iniciados por la Administracion de
Calles Publicas el 1°. de abril de
1941.

1956 — Hace 49 afios

La television en la Zona del Canal
fue novedad en 1956. La
instalacion de televisores en los
hogares de la Zona del Canal
empezd cuando se anunci6 que la
estacion de las Fuerzas Armadas
empezaria su programacion y que
las solicitudes para la instalacion
de antenas en las casas podian
obtenerse en la oficina de
viviendas.

1965 - Hace 40 afos
El nuevo anexo del Hospital
Gorgas, el mas alto y elegante
edificio de la Zona del Canal,
inici6 operaciones en marzo de
1965. Esta estructura fue
construida con los mejores
estandares de las instituciones
del Gobierno Federal. Su
terminacion result en la
reestructuracion de toda la planta
hospitalaria.
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En la carrera por escalar el éxito,
podemosllegar alacimay & mirar hacia
abajo, darnos cuenta que subimos la
escalera equivocada.  Pero, ¢qué es €
éxito y como podemos ver sus distintas
caras? Esefuee temadelostalleresque
ofrecid laACP, del 8 al 10 demarzo, con
motivo delaSemanadelaMujer.

Desde 1980 la organizacién canadera
celebra la Semana de la Mujer, como
parte del programa de igualdad de

oportunidades.  Tilcia McTaggart,
especidlista en  iguadad de
oportunidades del Departamento de
Recursos Humanos, coment6: “Este
espacio de tiempo nos permite
reflexionar y ser mejores empleados,
mucho mas productivos en nuestra
mision”.

Las actividades de la Semana de la
Mujer contribuyen a la superacion
personal 'y profesiona de sus
participantes y estan abiertas también a
los varones. “Esta es una oportunidad
para compartir entre colaboradores y
presentadores de gran experiencia
elementos de naturaleza humana y

igtess 0o

ACP.

Las actividades de la Semana de la Mujer atrajer

exploraron las diferentes caras ddl éxito
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econdmica y fisica. De alli nace la
excelencia

En € taller 0 Stress, Maridla Aragon
Chiari, pionera en carreras no
tradicionales de la ACP, actriz y
facilitadora de formacion actoral, hizo
unareflexionacercadel ossentimientosy
las emociones y su efecto sobre los
Organos del cuerpo. Su taller ofrecid
técnicas de relgjacion para superar €l
efecto negativo de estos sentimientos y
lograr unavidamas productiva.

Dos taleres de imagen, a cargo de
Sandra Manfredo, especialista en
capacitacion del Departamento de
Recursos Humanos, y Gabriela Soto,
psicologa y directora de la escuela de
modelos Esfinges, analizaron el éxito
desde una perspectiva externa. Ambos
talleres exploraron la interrelacion que
existe entre la imagen proyectada y el
éxitopersonal, profesional y empresarial.

Al mirarlasmuchascarasdel éxito, las
cosas importantes a veces no son
valoradas. En el Ultimo suspiro,
dificilmente alguien dira: “Debi haber

satisfaccion 'y

on la atencion de gran cantidad de colaboradoras de la

logro,

pasado mas tiempo en mi trabajo” o
“Debi haber acumulado mésbienes’.
En ese momento de encuentro con €

gque no Creador, indicod Eskildsen: “interesara

personal quelosayudaareadizarsemejor
como colaboradores y también tener un
mejor balance de su vida personal y su
trabajo”, sefill6AnaMariade Chiquilani,
gerente del Departamento de Recursos
Humanos.

desde una perspectivainternay externa.
Ana Lorena de Eskildsen, psicélogay
conferencistainternacional, indicd quee
éxitoprovienedelasatisfaccioninternay
esta interrelacionado con los valores de
cadapersona.

necesariamente responde a dinero,
jerarquia o alos galardones que la gente
estaacostumbradaaver en “unapersona
de éxito”, enfatizd. Para Eskildsen, €
verdaderoéxito conllevaunbal anceentre
sus distintas caras. familiar, profesional,

mas hien qué pudimos hacer por otras
personas, como pudimos gestar vida, en
vez de muerte, como pudimos ser
mentores de talentos, desarrollar gente,
cambiar vidas y hacer la diferencia’.
Entonces sabremos s fuimos

Distinguidas conferencistas

Redaccion de El Faro

aep-ed@pancanal .com

Nunca es muy tarde para aprender, tampoco muy
temprano. Asi sucedeconéd “ SemillerodeFdtbol”, una
escuel aqueensefiaestedeporteanifiosmenoresdediez
eincluso amenores de cinco afios. El Unico requisito
para los participantes de este semillero es que lleven
buenas calificaciones, y para los mas pequefios,
Uni camente que sepan caminar.

Cadamartesy juevesentrelas5:00y 6:00delatarde
en el estadio de Balboalos pequefiosprospectossalena
la cancha a dominar el bal6n con astucia, a divertirse
corriendodeunladoactroy aaprender nuevastécnicas
enel futbol.

Esprobablequea gunosdeestosnifiosque alinestan
en pafidles no lleguen a ser estrellas del futbol, sin
embargo, en lacanchano sblo aprenden este deporte,
Sino gque obtienen sus primeras lecciones de trabajo en
equipo, disciplinay comparierismo. Ademés es un
ambiente propicio para que se desarrollen y crezcan
jugando junto aotros nifios de su edad.

El proyecto del Semillero de Fitbol es dirigido por
el instructor de seguridad, Enriqgue Guevara, €l
fisioterapeuta, Javier Aizprua, y Judith Rios de la
Seccién de Desarrollo Gerencia y Profesional de la
Autoridad del Canal de Panama(ACP).

En este semillero pueden participar no séloloshijos
de empleados canaeros, sino también nifios de otros
puntos de la capital con animos de aprender y cuyos
padrestengan el tiempo de acompariarl osdosveces por
semanadurante un periodo de unahora.

ParaJudith Rios, madrede José Manuel, un pequefio
futbolista de dos afios y nueve meses, “hay agunas
condiciones para que ellos participen; que sean nifios
queesténbienenel colegio, quelesgusteel deporte, que
puedan aprender cosas nuevas y que Sigan

Un deportegrande para peguenos

“El éxito es una forma especifica de

social, espiritual,

irs L&

instrucciones’. José Manuel apenaspronunciaagunas
palabras, pero yadapasosfirmesenlacanchaeincluso
pateael balén.

Judithtuvolaideadellevar asuhijoa Semillero de
Futbol y también impulsd a otros padres y madres de
familia a hacer 1o mismo con sus hijos, por muy
pequefios que fueran.

“Vi como José Manuel se divertia entre golpear la
pelota y corretear mariposas, a fina de su primera
précticasolo sabiadecir ‘mamafitbol’” explicaJudith.

Ademésindico que“€ fltbol esel deporteen equipo
mas completo que existe; aqui se crea el habito del
trabajo en equipo, de responsabilidad, de organizacion
y sobretodo dediversion”.

El entrenador Enrique Guevarasefial 6 que“ muchos
pensaran: no, pero s un nifio de tres afios apenas esta
empezando a caminar... imaginese la gran ventgja que
tiene, no sabe lo que es la izquierda o |a derecha,

sentimental,

verdaderamente exitososen lavida

i —

entoncesusalasdospiernasy esunacosanormal, esuna
granventaja’.

Guevaraprecisd ques un nifioingresaa Semillero
deFtbol alostresafios, “ paracuando cumpleseisarios
ya esta hecho, lo demas es formacién, alimentacion y
entrega’.

De acuerdo con Aardn Santos, coordinador de
Padres de Familiadel grupo, “graciasalaayudadelos
profesores se imparten técnicas, metodologiay se ha
visto el progreso. Ahorase puede ver un partido donde
esténlosnifiosqueyasaben susposiciones, saben cémo
jugar, el progreso hasido notorio”.

El desarrollo de este semillero cuenta con el apoyo
de Javier Pérez, supervisor especiaista de las Areas
Recreativas de la ACP, quien permitié que los nifios
jugaran en la cancha de Balboa, y ademas tiene como
padrino a capitan Orlando Allard, gerente de la
Division de Capacitaciony Desarrollo delaACP.
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El Faro anuncia los ganadores del concurso del 2004.
(1) Primer lugar: buque de pasajeros en la esclusa de Miraflores - Mario Richards,
operador de locomotoras.
(2) Segundo lugar: remolcador prueba su equipo contra incendios - Mario Richards.
(3) Tercer lugar: esclusas y el Centenario - Hugo Tapiero, Remolcadores.
(4) Mencidn de honor: una tortuga se asoma en el lago Miraflores - Hugo Rodulfo,
Mantenimiento de Lanchas y Remolcadores.

Los jurados fueron los fotdgrafos Nicolds Psomas, de La Prensa; Alberto Muschette,
agencia de noticias Reuters, y Alcides Rodriguez, EPASA.

Concurso abierto a los empleados de la ACP. Para participar debe enviar sus
fotos al buzén aep-ed@pancanal.com, o a la oficina 14-A, Edificio de la Ad-
ministracion.
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ACP ofrece empleos
aestudiantesuniversitarios

A partir dehoy, laAutoridad del Canal
de Panama (ACP) estara aceptando
solicitudes de empleo de estudiantes
universitarios para el Programa de
Ayudante Estudiantil queiniciardel 6de
junio del 2005.

Para participar en el programa, los
estudiantes deberan cumplir con los
siguientesrequisitos:

Estar matriculados a tiempo
completo con por lo menos 15 créditos
semestrales o cuatrimestrales. Los
estudiantes que tengan menos de 15
créditos  matriculados  deberan
proporcionar evidencia de que son
estudiantesdetiempo compl eto seglin el
plan de estudio de su carrera.

No estarse graduando al finalizar el
semestre 0 cuatrimestre en curso. Los
estudiantesqueapartir del 6dejuniodel [ pera
2005 tienen pendienteo estanrealizando
sutrabajo de graduacion (gjemplo: tesis,
précticaprofesional, ssminariosu otros)

Armando De Gracit

1'1
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Waldo Chan, Erica Lasso y Luisana Williams, jovenes estudiantes que aprovecharon la oportunidad ofrecida por la ACP para trabajar, aprender y poner en
practica sus conocimientos en diversas oficinas de la institucion.

no son elegibles parael programa.

Tener un indice académico de por 1o
menos 2.00 en laescalade tres puntos o
el equivalente.

Al dorso delasolicitud deempleo, la
universidad ala que asiste € estudiante
deberacertificar el indiceacadémicoy la
cantidad de créditos matriculados en €
semestre 0 cuatrimestre en curso.

Los estudiantes  contratados

comprendidasentreel 6dejuniohastael
2 deseptiembredel 2005y enlamayoria
de los casos trabajaran 40 horas por
semanaen horariosde 7:15am. a11:45
am.y de 12:45 p.m. a4:15 p.m., 6 de
7:00 am. a 3:30 p.m. Para ser
contratados, los estudiantes deberan
estar disponibles paratrabajar en uno de
estosdos horarios.

Las solicitudes podran ser retiradas
en las oficinas de la Division de

Operaciones de Recursos Humanos H u m a n o] <

ubicadas en €l primer alto del Edificio
706 en Balboa, en un horario de 7:15
am. a4:15 p.m., de lunes ajueves, sin
cerrar a mediodia y en el sector
Atléantico, en e Edificio 215 en Gatin,
enunhorariode7:15am.all:45am.y
de 12:45 p.m. a 4:15 p.m. los lunes,
miércoles y viernes. También podra
acceder lamismaen € sitio de Internet
delaACP bagjo la pagina de Recursos

(http://www.pancanal .com/esp/hr/inde
x.html). Seaceptaran solicitudeshastael
15 deabril.

Mediante este programalaAutoridad
del Cana de Panama brinda &
estudiantes la oportunidad de adquirir
experiencia y valiosos conocimientos
sobre sus operaciones y, a mismc
tiempo, contribuye a su desarrollc
profesional.

laboraran por un periodo de 13 semanas

EXPOCOMER
2005

Armando De Gracia

El presidente de la Republica, Martin Torrijos, junto al administrador de la
Autoridad del Canal de Panama, Alberto Aleméan Zubieta, y al orador
internacional invitado, Carlos Slim (a la derecha), procedi6 a inaugurar el
pabellén de la ACP en la exposicion comercial internacional que, como cada
ano, present6 exitosamentelaCamarade Comercio de Panama. Ensu pabellon,
laA CPofrecidinformacion sobrelaviaacuéticapanamefiaatodoslosvisitantes
nacionales e internacionales que lo visitaron.

Seguridad
paratodos

Antonio Michel B., CPP

La Divisién de Proteccion del Canal del Departamento de Seguridad y
Ambiente desea compartir con ustedes algunos consejos practicos pare
mantener latranquilidady protecciénal ausentarsepor variashorasde su hogar:

-Si vaaestar fuerade su casapor variosdias: comuniqueselo aun vecino de
confianza; cierre bien las puertas y ventanas y desconecte los artefactos
el éctricos; deje un nimero detel éfono asu vecino dondelo puedan localizar er
caso de urgencia.

-Evite abrir las puertas a personas no identificadas que dicen ser empl eados
de entidades publicas.

-Reporte a la Policia Nacional la presencia de personas sospechosas en st
barriada.

-Cuando salga de compras, evite llevar joyasy mucho dinero en efectivo.

-Antesdellegar asu casa, llame aalgun familiar para que esté pendiente de
su llegada.

-Asegure su automavil, cierre bien lasventanas, aun si vaadejarlo por unos
minutos.

-Antes de abordar un taxi, tome el nimero delaplacay el color.

Cuando esté manejando desde o hacia su casa, tome las siguientes
precauciones:

-Evite conducir cuando hayaingerido bebidas al cohdlicas.

-Respeteloslimites de velocidad.

-Tome las debidas precauciones al adelantar aotro vehiculo.

-Mantenga siempre unadistancia prudente entre vehicul os.

-Conduzcaen el carril derecho; use el carril izquierdo pararebasar.

-Evite hablar por celular mientras esté conduciendo.

Diviértase sanamente, lavidaes el regalo mas hermoso, no |o eche a perder
Maneje con cuidado.

Instamosatodosaestar vigilantesante cual quier actividad inusual y reportal
todaanomaliaalaPolicia Nacional al 104. Deigual forma, agradecemos nos
reporte cual quier anomalia que pueda af ectar la seguridad del Canal al Centrc
de Control de Seguridad y Despacho de Emergencia (CCSDE) de laACP &
teléfono 276-3669 y/o ala PoliciaNacional.



