LaAutoridad remitira su proyecto de presupuesto al
Consejo de Gabinete; y éste, luego de su aprobacion, lo
remitira a la Asamblea Legislativa.

Art. 37 Ley Organica de la Autoridad del Canal de Panama.
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Presidente Bush en el Canal

Admiracion por la manera en que los panamefios administran el Canal de Panama expresé durante su visita al pais el presidente
de los Estados Unidos, George W. Bush, quien en Miraflores estuvo acompafiado por el presidente de la Republica, S.E. Martin

TorrijosE. & 3

Néstor Ayala

presidente de la Junta Directiva
del Canal, Ricaurte Vasquez, y el
administrador, Alberto Aleman

e,

R e el T

Noviembre ACP mejora Premian
patrio sistema de escuela de EI Ca nal
licitacion Penonomé de

Panama
trabaja

actualmente
Colaboradores canaleros rindieron Gran cantidad Secundaria Angel M. Herrera al 93%
homenaje a la patria durante los de proveedores acudieron recibe premio Latinoamericano
desfiles de los dias 3, 4y 5 de ala presentacion y del Caribe del Agua. de su
noviembre. del nuevo sistema.

capacidad.
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La foto

Jacki e Garl son

Sefiores:

La nueva camara [Web] es mucho

més clara y me encantan todos sus

nuevos angulos.

Y el ave que se posafrente ala
camara de las esclusas de
Miraflores es maravillosa.

Una observadora agradecida.

Constance M. Elson

15 de septiembre de 2005
Hola:

Solo para decirles que hace
apenas un dia que descubri su
camara Web, y creo que es
grandiosa. Como viejo marinero
que soy, puedo verla por horas.
Disfruto los diferentes angulos y
acercamientos.

iGracias!
Chris Marlow
Seattle, Washington, EE.UU.

Ggante sal e de | as escl usas.

De la Administracion

ACP
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Con miras a
fortalecery a
modernizar ain mas
su sistema de
adquisiciones en linea,
la entidad ha
procedido
recientemente a su

mejoramiento

Transparencia en linea

El reconocimiento unanime a la eficiencia con que es
operado el Canal Panama se fundamenta en procesos orientados
a asegurar la productividad, la rentabilidad y la transparencia
administrativa de la ACP.

Uno de dichos procesos tiene que ver con el sistema de
adquisiciones, el cual permite ser observado en linea a través de
Internet a todo lo largo de sus diferentes fases. De esta manera,
los suplidores toman nota de los requerimientos de la entidad;
ofertan para satisfacer las necesidades respectivas y consultan
asuntos pertinentes, al tiempo que la ciudadania puede seguir en
detalle la evolucion integral del proceso, incluyendo, entre
otros términos, los montos de cada adjudicacion.

Pionera en el pais en este sistema de adquisiciones, la ACP
es hoy referente continental en el campo al punto de ser
consultada en la materia por instituciones y organismos
nacionales y regionales.

Con miras a fortalecer y a modernizar aiin mas su sistema de
adquisiciones en linea, la entidad ha procedido recientemente a
su mejoramiento con la incorporaciéon de nuevas facilidades
para los proveedores como, por ejemplo, acceder directamente
al pliego de la compra o licitacion. La nueva versién mantiene
bondades anteriores como el conocimiento virtual de las ofertas
sin necesidad de acudir a un lugar especifico para presenciar la
apertura de los sobres.

Todo ello para rendir cuentas a los panamefios de lo que cada
dia hace su empresa mas estratégica.s

S Sdbados 00 a.m,

P

EF progrisms g Falpsesion quid B actualiza sobre a wmarsdaitics: de

TODOS LOS PANAMERNDS: Bl Canal af Dia.
Mo te lo plerdas en los siguientes horarios:
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Presidente Bush conoce
el Canal de Panama

Redaccion de El Faro
aep-ed@pancanal.com

El presidente de los Estados
Unidos, George W. Bush y su esposa,
Laura, visitaron el Canal de Panama
como parte de una visita oficial a
Panama el pasado 7 de noviembre.

El presidente estadounidense y su
esposa fueron recibidos en el Centro
de Visitantes de Miraflores por el
presidente de Panama, Martin Torrijos
y la primera dama de la Republica,
Vivian Fernandez de Torrijos.

Los mandatarios subieron a la
Caseta de Control de la Esclusa de
Miraflores acompaiiados por el
ministro de Economia y Finanzas, y
presidente de la Junta Directiva de la
ACP, Ricaurte Vasquez, y el
administrador de la Autoridad, Alberto
Alemén Zubieta. El presidente y la
primera dama de Estados Unidos

recibieron una detallada informacion
acerca del funcionamiento de la via
acuatica.

Posteriormente los gobernantes,
luego de recorrer las exposiciones del
Centro de Visitantes de Miraflores,
presidieron una mesa redonda en la
cual tomaron parte representantes de
ambos paises.

En la oportunidad, y como lo
hiciera en la conferencia de prensa
ofrecida en la mafiana de ese mismo
dia, el presidente Bush elogio la
manera como los panamefos operan y
administran el Canal de Panama s

Arriba, a la derecha, los gobernantes saludan
desde el balcdn de la Caseta de Control de
Miraflores. Abajo, el administrador Alemén
Zubieta y el presidente de la Directiva del Canal,
Ricaurte Vasquez, explican el funcionamiento
del Canal a los presidentes Bush y Torrijos. Ala
derecha, las parejas presidenciales cruzan las
compuertas de las esclusas.

Encuentro de Desarrollo
sera en Panama

Ariyuri Him de Mantovani
amantovani(@pancanal.com

Panama sera sede del tercer Encuentro
Iberoamericano de Desarrollo Sostenible - EIMA
III, que se realizara durante los dias 16, 17 y 18 de
noviembre en el Centro de Convenciones Atlapa.

Este encuentro es organizado por los gobiernos
de Espafia y Panamad, y tiene como propdsito
principal el intercambio de informacién y
experiencias entre los profesionales espafioles y
latinoamericanos, ademas de  promover
acercamientos empresariales que busquen
soluciones compatibles relacionadas con el temade
desarrollo sostenible.

EIMA III contribuira al desarrollo de los
objetivos del milenio de la Organizacion de
Naciones Unidas y en particular a garantizar la
sostenibilidad del medio ambiente y a fomentar una
asociacion mundial para el desarrollo.

La Fundacion CONAMA, una organizacion
espafiola no gubernamental, coordina estos foros
que buscan posibles soluciones al problema del
medio ambiente y el desarrollo sostenible de las
comunidades. Las versiones anteriores han sido

Cuencadel Canal

realizadas en Espafia. Esta tercera sera organizada
en Panamé a peticion de los Principes de Asturias,
durante su visita el afio pasado a nuestro pais.

En Panamaé la Autoridad Nacional del Ambiente
es la coordinadora del evento. “La organizacion
local del evento inici6 el afio pasado y ha sido como
unreto parala ANAM. Nos hemos dado a latarea de
ser responsables del EIMA III para cumplir con las
estrategias que en materia ambiental lleva a cabo el
gobierno. Esperamos que sea exitoso y sabemos que
contamos con el apoyo de todas las instituciones
involucradas”, dice Zoila Aquino, jefa de

Cooperacion Internacional de la ANAM.

Durante los tres dias del evento se realizard una
serie de actividades dirigidas a todos los agentes y
sectores implicados en materia de desarrollo
sostenible. Algunos temas que se presentaran son:
cambio climatico, biodiversidad, ciudades, gestion
de conocimiento y participacién, gestion
empresarial e infraestructuras. Luego de cadaunade
las conferencias se organizara una mesa redonda y
una reflexion.

Ademdas se celebrardn dos encuentros
empresariales, uno relacionado con el tema de
cambio climatico y el otro sobre infraestructuras y
produccion mas limpia.

El evento esta dirigido a profesionales,
universitarios orientados al tema ambiental y
desarrollo sostenible, instituciones involucradas en
temas ambientales y a aquellos que desarrollan
trabajos en este &mbito. El encuentro cuenta conuna
variedad de exponentes y participantes locales asi
como de Latinoamérica, el Caribe y Espafia. “Todos
somos actores y debemos estar involucrados para
orientarnos un poco mas en lo que es el tema
ambiental, ya que es uno de los objetivos del
milenio”, afiade Aquino 3%
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ACP mejora sistema
or Internet

de licitacion p

Redaccion de El Faro
aep-ed@pancanal.com

La Autoridad del Canal de Panama (ACP), que
desde hace varios afos celebra licitaciones publicas
en Internet, present6 recientemente su mejorado
Sistema de Licitacion en Internet (SLI).

Esta edicion mejorada del sistema de licitacion
electronica a través de la Internet incluye servicios
orientados a aumentar la participacion de los
interesados en competir en los concursos de precios
y licitaciones de la ACP.

Por ejemplo, el servicio de notificacion a
proveedores enviard avisos a sus direcciones de
correo electronico sobre las licitaciones que sean de
su interés segun las indicaciones hechas por el
proveedor al registrarse.

Asi, con solo digitar sobre enlaces incluidos en el
mensaje electronico, el interesado podra acceder
directamente al pliego de la compra o licitacion y
enviar su propuesta por Internet.

Los proveedores participantes y el publico en
general podran seguir la evolucion de las licitaciones
o concursos de su interés para determinar su avance o
la etapa del proceso en que se encuentra ya sea en
anuncio, evaluacion o adjudicacion.

Esta version del SLI retiene las bondades de la
version anterior. Por ejemplo, todas las
licitaciones publicas cuyas propuestas sean
recibidas a través de la Internet podran ser vistas a
lahoray fecha indicadas en el anuncio por Internet,
en un conocimiento virtual de ofertas, sin tener que
acudir a un punto central de reuniones para
presenciar la apertura de sobres.

Cabe resaltar que el sistema contiene robustos
mecanismos de seguridad para impedir que se
pueda determinar quiénes han enviado ofertas, el
contenido de las mismas o que éstas puedan ser
abiertas antes de la hora indicada.

Por medio de la puesta en servicio del SLI

Arriba, el publico asistente a
la presentacion. A la derecha
y en el orden usual: David
Sedda, analista
administrativo; Luz Pinzon,
especialista en contratos;
Enrique Sanchez, gerente de
Contratos; Manuel Benitez,
subadministrador de la
Autoridad del Canal de
Panama; Fatima Herrera,
contadora, Leyla Raymondo,
especialista en Informatica, y
Denia Barrios, técnica en
Abastos.

mejorado, la ACP reafirma su compromiso con la
mas amplia competencia en sus concursos de precios

5.

y licitaciones y aumenta la transparencia en su
gestion de contrataciones 5%

Para prevenir inundaciones

Ariyuri Him de Mantovani
amantovani@pancanal.com

La Autoridad del Canal de Panama,
en coordinacidn con los estamentos de
seguridad del Estado, realiz6 un
ejercicio simulado de inundaciones el
pasado 27 de octubre.

Setrata de coordinar esfuerzos para
darunarespuestarapida ante el peligro
de una inundacién causada por altos
niveles de los lagos del Canal.
“Nuestro objetivo es estar preparados
para hacerle frente a cualquier
emergencia por inundacién. Sabemos
que no podemos detener un desastre
natural, pero si podemos mitigar los
riesgos”, comenta Johnny Cuevas, de
la Seccion de Hidrologia vy
Meteorologia y coordinador del
ejercicio.

Este ejercicio recred la
precipitacion de lluvias intensas en los
rios de la Cuenca, lo que se tradujo en
un “peligroso” aumento en el nivel de
los lagos Alhajuela y Gatan.

Luego de conocer los datos
recopilados por los especialistas de la
seccion de Hidrologia y Meteorologia,
y para evitar incidentes, se decidio
abrir varias compuertas en las represas
de ambos lagos. Sin embargo, las
lluvias continuaban y era necesario

evaluar el aumento de los derrames de
agua para evitar una situacién de
emergencia.

Para el ingeniero Agustin Arias,
director de Ingenieria y Proyectos, y
participante en el ejercicio, “esta
oportunidad de actuar en equipo, tanto
para los estamentos de seguridad
como para los colaboradores de ACP,
permite ver lo importante que son las
comunicaciones efectivas para juntos

Dos momentos del ejercicio que se realizd en el Centro de Emergencias de la ACP.

dar una respuesta a una situacion de
emergencia como larecreada. Siseda
un evento como ¢éste en la vida real
podremos saber cuando tomar una
decision que involucre medidas
extremas”.

Una completa base de datos sobre
las [luvias, los fendmenos
atmosféricos y el nivel del agua en los
lagos fue proporcionada por los
especialistas de Meteorologia e

. e
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Hidrologia del Canal, a lo largo del
ejercicio, con el proposito de conocer
la situacion de estas dreas y planificar
las acciones a tomar.

Los resultados del ejercicio se
revisaron al final del dia y se hizo un
informe completo sobre el impacto del
simulacro y los procedimientos que
pueden ser utilizados para minimizar
los dafios en el Canal o en las
poblaciones cercanas cuando ocurra
una situacion similar en la vida real 5=
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iQueé mundo nuevo tan

Peter T. Leach

El acontecimiento se esperaba, pero la
manera como ocurrié desconcerto a la
industria del transporte maritimo en
contenedores. Y podrian salir a relucir
mas sorpresas a raiz de las
conversaciones que sostienen en la
actualidad los miembros de las alianzas
entre empresas transportistas acerca de
servicios nuevos con otras lineas — tanto
dentro como fuera de estas alianzas —
para competir con la nueva gigante del
transporte que surge a consecuencia de la
compra de P&O Nedlloyd por parte de
A.P. Moller-Maersk.

El anuncio dado a conocer este mes
por dos agrupaciones importantes — la
Gran Alianza y la Nueva Alianza
Mundial — de que van a unirse en un
acuerdo de cooperacion de intercambio
de espacios en los servicios entre Asia 'y
Europa y entre Asia y el Mediterraneo, y
que van a inaugurar un servicio conjunto
exclusivamente maritimo entre Asia y
EE.UU., sorprendi6 a las lineas
estadounidenses afiliadas y a los puertos
de la costa este de EE.UU. que las
atienden. El anuncio dejo a las lineas
afiliadas 4avidas de informacion
detallada, y a los puertos en pugna por
asegurar su participacién en el nuevo
servicio.

La industria esperaba que los
miembros de la Gran Alianza, Hapag-
Lloyd, NYK, OOCL y Malaysia
International Shipping Corp.,
anunciarian los pormenores de su plan
para compensar la capacidad que
perderan con la salida de P&O Nedlloyd
delaalianza en febrero... La cooperacion
de las alianzas da fe de la necesidad de
fortalecer sus servicios ante la
competencia arrolladora que esperan
enfrentar de parte de Maersk Sealand,
luego de su fusion con P&O Nedlloyd,
creando asi un transportista que se
denominard Maersk Line a partir de

magnifico!

e E

febrero... El anuncio sorpresivo de la
Gran Alianza y la Nueva Alianza
Mundial fue precedido por una noticia
que comunicaba el proyecto de Maersk
de utilizar algunas de las naves de P&O
Nedlloyd que retirara de la Gran Alianza
para poner en marcha un servicio nuevo
entre Asia y la costa este de EE.UU. a
través del Canal de Panama, a comienzos
del afio entrante, sefialo el oficial de una
empresa transportista. “Era importante
poner en conocimiento del mercado que
iniciamos el servicio nuevo para
desmentir cualquier rumor en el sentido
de que suspenderiamos nuestro servicio
a la costa este debido al nuevo servicio
introducido por Maersk con buques de
P&O”, explico Frankie Lau, gerente de
mercadeo de servicios transpacificos de
OOCL.

La Gran Alianza opera actualmente
dos servicios exclusivamente maritimos
hacia la costa este, el ECN (costa este
norte, por su sigla en inglés) y el ECS
(costa este sur, por su sigla en inglés). El
servicio ECN cuenta con ocho naves —
seis operadas por P&O Nedlloyd y dos
por NYK. Elboletin britanico de noticias
en temas maritimos PR News informo en
septiembre que Maersk se propone
emplear los seis buques de P&O
Nedlloyd procedentes del servicio ECN
en un nuevo servicio semanal cuyo
itinerario serd “casi igual al de ECN”,
pero Maersk Sealand no ha confirmado
este plan...

Ahora parece que la Gran Alianzay la
Nueva Alianza Mundial operaran el
servicio nuevo conjuntamente, cada una
de ellas proporcionando cuatro naves.
Esto permitira a la Gran Alianza reubicar
cuatro naves del servicio ECS para
remplazar las de P&O Nedlloyd del
ECN, servicio éste que seguird en
operacion. Hapag-Lloyd y NYK, que

van a adquirir naves nuevas,
proporcionaran dos naves para
reemplazar las que retira P&O

el

Nedlloyd... La unién de la Gran Alianza
con la Nueva Alianza Mundial para
inaugurar  un  servicio  nuevo
exclusivamente maritimo ha suscitado
otras preocupaciones en la industria.
Ahora, el acuerdo de cooperacion
conjunto con la Nueva Alianza Mundial
y un servicio nuevo entre Asia y Europa
que inaugurara el proximo afio,
permitirdn a la Gran Alianza restablecer
sus servicios y su capacidad a los niveles
prometidos.

Cualesquiera sean los proyectos para
servicios conjuntos en el futuro por parte
de las alianzas o sus miembros, se
decidiran tomando en cuenta la entrega
de mas de 170 buques con capacidad de
no menos de 7,500 TEU entre hoy y el
afo 2007. Cuando los transportistas
aceptan la entrega de un buque que vale
$150 millones, se impacientan por
ponerlo a trabajar de inmediato para
amortizar los costos de inversion. De
modo que ya varios transportistas
importantes que operan en direccion
este-oeste estan negociando con otros,
tanto dentro como fuera de sus alianzas,
para lanzar servicios nuevos en conjunto.
Un transportista que ya ha recibido
entrega de varias naves nuevas de
grandes dimensiones no ha podido
encontrar socios dentro de la alianza a la
que pertenece porque los mismos o no
cuentan con los buques o ya tienen los
buques comprometidos. Por lo tanto, el
transportista esta negociando con otros
fuera de su alianza para averiguar si los
miembros de otras alianzas tienen
buques a disposicion. “Cuando de
alianzas se trata, nada se puede
vaticinar”, dijo John Wheeler, gerente
general de desarrollo mercantil de la
Autoridad Portuaria de Georgia. “Habra
mas sorpresas. Una vez que empiecen las
conversaciones, no hay manera de prever
como terminaran”. 3%

Extracto tomado del Journal of
Commerce del 17 de octubre de 2005.
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Mayusculas y Mintsculas

- Se escriben con mayuscula
fija(cerrada):

a. los titulos de un trabajo o
informe.

b. los nimeros romanos

c. las siglas (ONU, OEA) pero no
los sigléonimos, nombres
comunes que tienen la misma
formacion que las siglas. Ej.: Vio
un ovni (objeto volador no
identificado) y lo registré con
sus equipos laser(light
amplification by stimulated
emission of radiation).

- Se escriben con mayuscula
inicial:

a.los acronimos: que a
diferencia de las siglas incluyen
otras letras y forman nombres
que no hay que deletrear (Ej:
Petrobras, Petréleos del Brasil).
b. la primera letra de cada
parrafo

c. la primera palabra después de
un punto

d. los nombres propios y
sobrenombres de personas. (Ej:
el Libertador Simén Bolivar)

e. cargos (Ej.: el Jefe de Ventas y
Mercadeo presentd su informe
final)

f. lugares

g. empresas

h. obras de arte

i. astros

j- signos del zodiaco

k. puntos cardinales

. festividades (Ej: Navidad)

m. divinidades

n. atributos divinos: (Ej: El
Creador)

fi. nombres de 6rdenes
religiosas

0. marcas comerciales

Se escriben con minuscula
inicial:

a.los nombres de dias, meses y
estaciones del afio

b. los gentilicios

c. los antenombres de personas
como sefior, doctora, general,
dofia.

ABC del Agua

La precipitacion constituye la
principal fuente de agua para
todos los usos humanos vy
ecosistemas. Esta precipitacion
es recogida por las plantas y el
suelo, se evapora en la atmésfera
mediante la evapotranspiracion y
corre hasta el mar a través de los
rios o hasta los lagos vy
humedales. El agua de la
evapotranspiracion mantiene los
bosques, las tierras de pastoreo y
de cultivo no irrigadas, asi como
los ecosistemas. El ser humano
extrae un 8% del total anual de
agua dulce renovable y se apropia
del 26% de la evapotranspiracion
anual y del 54% de las aguas de
escorrentia accesibles. Elhombre
desempefia actualmente un papel
importante en el ciclo hidroldgico.

Informe sobre el Desarrollo de los
Recursos Hidricos del Mundo-
UNESCO
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Ariyuri Him de Mantovani

amantovani@pancanal.com

Con el sonar de tambores y
trompetas inici6 la celebracion de
nuestras fiestas patrias.

El 3 de noviembre de 1903 patriotas
panamefios decidieron poner fin a la
relacion con Colombia para dirigir
nuestros destinos y conformar una
nacion que desarrollara los ideales de
justicia y libertad.

Colaboradores canaleros rindieron
homenaje a la patria el dia 3,
acompanados de una alegre murga que
festejaba los 102 afios de vida
republicana.

Mientras el Canal seguia operando,
el dia 4 de noviembre otro grupo de
canaleros rindié homenaje al emblema

Alegria y fervor patriotico
en festejos de noviembre

ALy
AHE SR
" AL T P

4 .'-'_:_'-E.:: A

nacional, nuestra bandera tricolor.

Disefiada por Manuel E. Amador,
hijo de quien seria nuestro primer
presidente, y confeccionada por su
madre, dofia Maria Ossa de Amador, la
bandera panamefia hizo su primer
paseo el 3 de noviembre en la noche,
siendo Alejandro de la Guardia el
abanderado, seguido por una multitud
que coreaba con fervor: jviva Panama!

El dia 5 de noviembre, fecha en que
se culminé el movimiento
independentista de 1903, la Autoridad
del Canal de Panam4 participd en la
celebracion en la provincia de Colon.

El Canal de Panaméa celebra muy
orgullosamente estos dias patrios
reiterando su compromiso de
contribuir al desarrollo y al progreso de
nuestra querida Panama. S

3 de noviembre

3 de noviéimbre

Armando De Gracia
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Alegriay fervor patriotico
en festejos de noviembre

Néstor Ayala
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Escuela secundaria de Penonomé
gana premio internacional

Néstor Ayala

Redaccion de El Faro
aep-ed@pancanal.com

La escuela secundaria Angel Maria
Herrera de Penonomé fue galardonada
en la categoria de jovenes por los
Premios Latinoamericanos y del
Caribe del Agua (PLACA) en su
primera edicion.

Este premio es organizado por el
Centro del Agua del Tropico Himedo
para América Latina y el Caribe
(CATHALAC), organismo
internacional que promueve un
desarrollo humano sostenible por
medio del conocimiento sobre el ciclo
del agua y una gestion integrada de los
recursos hidricos y el ambiente.

El  proyecto del colegio
penonomeiio que fue galardonado
contempla la organizacion de cufias y
programas  radiales para la
sensibilizacién y  participacion
ciudadana para la recuperacion de la
cuenca del rio Zarati, fuente principal
de agua para consumo humano,
actividades agropecuarias,
agroindustriales y recreativas para una
poblacion aproximada de 23,000
habitantes.

Los premios PLACA tienen como
objetivo promover el Decenio
Internacional para la Accion, “El
Agua, Fuente de Vida”, 2005-2015,
proclamado por la Asamblea General
de las Naciones Unidas.

El estudiante José Manuel Ruiz Herrera recibe el premio en nombre de la escuel
Maria Herrera de manos del subadministrador del Canal, Manuel Benitez.

panamefia Olga Sinclair.

_'__

a secundaria Angel

El premio PLACA 2005 fue
conferido a la organizacion mexicana
por haber promovido durante 25 afios,
un exitoso proceso de desarrollo
sostenible en una regién semiarida,
combinando dos elementos centrales:
la regeneracion ecoldgica de cuencas
paralarecarga de acuiferos a través del
programa Agua para Siempre y a la
organizacion social para la produccion
agricola que beneficia a una poblacion
campesina e indigena altamente
vulnerable. Su area de accion es de
8,000 km?, dividida en 30 cuencas
tributarias, con 175,000 habitantes
beneficiarios en 124 pueblos de 60
municipios de los estados de Puebla y
Oaxaca.

Los premios PLACA cuentan con el
auspicio de instituciones publicas
tales como: la Autoridad del Canal de
Panama y el Plan ROA al igual que de
empresas privadas como: Ocean
Pollution Control, S.A., TWAS, The
Louis Berger Group, Copa Airlines y
Hotel Marriot Courtyard.

Para el Canal de Panama el agua es
la materia prima mas importante. La
ACP es una empresa preocupada y
proactiva en la administracion y
conservacion del recurso hidrico del
Canal que participa activamente en la
proteccion del ambiente y en el
desarrollo sostenible de la cuenca
hidrografica. Nuestra vision es ser
lider mundial en el desarrollo

El colegio secundario fue premiado
por su campaiia “Salvemos el Zarati” a
través de la labor social de los
estudiantes de V y VI afio de
bachillerato.

Para esta primera entrega de
premios PLACA se conformo6 un

jurado internacional que examind
alrededor de unas 20 propuestas
concursantes de varios paises
latinoamericanos. Los premios se
entregan en dos categorias: jovenes y
adultos. El premio consistié en una
suma en efectivo de US$5,000.00 y
una escultura de la famosa artista

El premio PLACA 2005 fue
conferido a la organizacion civil de
desarrollo Alternativas y Procesos de
Participacion Social A.C. con sede en
Tehuacan, Puebla, México, mientras
que el Premio Placa Jovenes 2005 fue
concedido al colegio penonomefio.

Saludo a*“Cocuyo”

sostenible para la conservacion de la
Cuenca del Canal. Como
organizacion, la ACP se siente
sumamente identificada con el
desarrollo de muchas de las areas
tematicas que inspiran los Premios
PLACA 37
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“Cocuyo” es el periodico que produce la
Autoridad del Canal de Panama, dirigido a los
moradores de la Cuenca Hidrografica del Canal, con
temas de interés para la region.

“Cocuyo” contiene temas historicos, educativos,
cientificos y culturales. Es una edicion en colores en
cuyo cuarto namero se tratd, por su actualidad, el
tema del Canal y la Cuenca . En este numero se
presentan los proyectos que se ejecutan actualmente
en las diferentes subcuencas.

Con motivo de su cuarta edicion “Cocuyo”
reprodujo una Décima escrita por el maestro
Humberto Batista, de la Escuela de Luracito Arriba,
en la region occidental de la Cuenca.

Cocuyo es tu protector

Yo quiero contar la historia
De un periédico instruido
Que como espuma ha surgido
Para instruir la memoria

Hoy nos llenamos de euforia
Con tu mision principal

Que es de cuidar el caudal
De la Cuenca que se expande
Y alimenta lo mas grande

El portentoso canal.

iOh majestuosa natura!

Con rios exuberantes

Que hacen el sol brillante
Expandiendo la hermosura
Las montanas y llanuras
Se regocijan de orgullo

Al ver flores y capullo
Que llenan de resplandor
Al maximo protector

El periddico el Cocuyo.

Cocuyo tu estés letrado
Para alumbrar el cimiento
Brindando conocimiento

A campesinos honrados
Hoy ya estamos preparados
Para brindar los sitiales
Cuidando los manantiales
Ayudando a no talar

Y su objetivo es cuidar

Los recursos naturales.

Campesino que te aferras
No te sientas confundido
Porque la ACP ha venido

A cuidar bien de tus tierras
Las llanuras y las sierras
Que bendicen tu region
Buscando el punto de accion
De su flora y de su gente

Ya que el canal es la fuente.

ocuyo
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7 Bitacora del Canal

Retos del capital humano
de cara a una futura
ampliacion del Canal

Armando De Gracia

Redaccion de El Faro

aep-ed@pancanal.com

La direccion de Educacion de la
Camara de Comercio, Industrias y
Agricultura de Panaméa (CCIAP)
organizé un foro para Especialistas de
Capacitacion y Desarrollo de Personal
del Sector Publico y Privado al que invito
a la Universidad Tecnolégica de Panama
(UTP), al Instituto Nacional de
Formacion Profesional (INAFORP) y a
la Autoridad del Canal de Panama (ACP)
para analizar el tema de los Retos del
Capital Humano de Cara a la Expansion
del Canal.

La directora del Departamento de
Recursos Humanos de la ACP, Ana Maria
de Chiquilani, explicé que de ser
aprobada la ampliacion de la via acudtica
en el referéndum, se llevarian a cabo en
Panama obras de construccion, que
requeririan personal técnico-artesanal
como ayudantes, principiantes,
artesanos, artesanos  especialistas
certificados, explosivistas, operadores
de equipo pesado, mecanicos de equipo
pesado y capataces. De igual manera se
necesitarian profesionales en diversas
ramas de la ingenieria, administracion de
proyectos, inspeccioén de obras civiles,
ademas de personal de apoyo,
administrativos y de logistica, entre
otros.

La ampliacion del Canal generaria
ademas una gran actividad econémica en
el pais que a su vez demandaria personal
calificado para realizar actividades
colaterales que se generardn como

...la educacion panamefa

necesita enfocar sus esfuerzos

en preparar jovenes que

atiendan las demandas y

necesidades del futuro.

consecuencia logica.

Por ello, a juicio de la directora de
Recursos Humanos de la ACP, seria
necesario capacitar panamefios en
diversas areas de cara a este proyecto,
asegurandose que cuenten con las
habilidades, competencias y perfil
requeridos.

En definitiva el pais debera contar con
suficiente mano de obra disponible,
elevandose de esa manera el nivel técnico
y profesional del pais y creando la
plataforma competitiva para éste y otros
proyectos a nivel nacional.

El decano de la Facultad de Ingenieria
Civil de la UTP, Martin Candanedo,
coincidié con lo expuesto por la directora
de Recursos Humanos de la ACPy afiadio

que launiversidad entrena actualmente a
expertos en diversas areas para cualquier
proyecto de grandes magnitudes que se
desarrolle en el futuro.

También destaco la importancia de la
educacion especializada en un pais como
Panama, que observa un crecimiento en
materia de desarrollo logistico y
portuario.

En tanto el subdirector del
INAFORP, Félix Morales, explico que
la educacion panamefia necesita enfocar
sus esfuerzos en preparar jovenes que
atiendan las demandas y necesidades del
futuro.

Morales  aplaudi6  la  labor
desempefiada por la fuerza laboral del
Canal que, segun dijo, estd haciendo un
buen trabajo en la administracion de la
via acudtica, muy por encima de los
prondsticos de algunos pesimistas que
pensaban que los panamefios no podrian
hacerse cargo de esta tarea.

Segn el subdirector del INAFORP, la
ampliacion del Canal no sera el inico
proyecto que presente retos a los
profesionales del mafana. También
surgiran nuevos proyectos y planes
alrededor de esta obra que impulsaran la
economia del pais.

Por ello reiter6 la necesidad de que la
educacion panamefia impulse a los
jovenes a especializarse.

Tanto el decano de la UTP como el
subdirector del INAFORP resaltaron la
labor de la ACP al anticipar las
necesidades de mano de obra y las
competencias laborales técnicas y
artesanales requeridas para un proyecto
de esta magnitud 3=

CAPSULAS

HISTORICAS

Hace 92 aios

El 26 de septiembre de 1913 de
este afio el remolcador Gatun
tuvo el honor de ser la primera
nave en cruzar una esclusa del
Canal de Panama. El Gatln
inicio su carrera en 1902, afio en
que fue construido en el muy
conocido astillero Neafie y Levy
en Filadelfia. Era un humilde
remolcador cuya mision era
halar las barcazas cargadas de
lodo y rocas excavadas del
Canal, desde 1906 hasta su
aperturaen 1914. Luego
permanecio en servicio en el
Canal durante mas de 16 afos
ayudando a despejar los
derrumbes, atracar barcos,
ademas de realizar un gran
nuamero de tareas asignadas a
una embarcacion de tan
variados usos.

Hace 53 afios

Hubo mucha controversia sobre
el disefio y la ubicacién del
Monumento a Goethals. Tomd
mas de 25 afios de discusiones,
demoras y planificacion antes de
que el monumento en honor al
“Héroe del Canal de Panama”
fuera erigido en la Zona del
Canal. Elhecho de que pasaron
muchos afios en la realizacion
del proyecto, ademas de las
discusiones sobre el mismo, se
debié también a circunstancias
mundiales del momento como:
la depresion a principios de la
década del 30 y la Segunda
Guerra Mundial. Con el pasar
de los afios fueron presentadas
varias propuestas para
seleccionar un sitio adecuado, el
propio monumento y otros
reconocimientos a Goethals. El
25 de agosto de 1935, el
Congreso aprobd la suma de

B/. 160,000 para construir el
monumento. Y en 1952, el
Presidente Ralph Budd present6
un disefio tentativo elaborado
por Alfred Shaw de una firma
arquitecténica de Chicago. La
Comision aprobo el proyecto el 4
de abril de 1952 hasta que
finalmente el monumento fue
inaugurado el 31 de marzo de
1954.

Hace 43 aiios

El filatelista Henry L. Harris
descubri6 que el Servicio de
Correos de la Zona del Canal
imprimié 200 estampillas
conmemorativas del Puente
Thatcher Ferry, de 4 centavos,
sin el puente, uno de los errores
filatélicos mas renombrados. La
serie conmemoraba la
inauguracion del puente
colgante que une ambas riberas
del canal, que conocemos como
Puente de las Américas. Las
estampillas del puente “sin
puente” estan valoradas en
B/.3,500 cada una.
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La Cuenca, trabajo de muchos

Néstor Ayala

L —

.

Tas
S
of el

.

st
v
n - -

Ariyuri Him de Mantovani
amantovani(@pancanal.com

Con el apoyo de la Autoridad del
Canal de Panamd, la Agencia
Internacional de Desarrollo de los
Estados Unidos y la Comisién
Interinstitucional de la Cuenca
Hidrografica del Canal (CICH), se
llevo a cabo la primera feria de
proyectos de la Cuenca del Canal
durante la cual se presentd una serie de
conferencias magistrales y mesas
redondas que permitieron conocer los
programas que se desarrollan en esa
region del pais.

Ademas de las conferencias, una
interesante  exposicion de los
proyectos mostrdé la labor que se
realiza en la Cuenca del Canal. La
Autoridad del Canal de Panama
mostrd en su exhibicion las funciones
que desarrolla la Division de
Administracion Ambiental para
cumplir con el mandato constitucional
de proteger, administrar, conservar y
mantener el recurso hidrico de esta
importante region. “Este es un evento
para informar a toda la poblacion sobre
el trabajo que hacemos en la Cuenca”,
coment6 el subadministrador del Canal,
Manuel Benitez.

Algunos proyectos forman parte del
Fondo para la Conservaciéon vy
Recuperacion de la  Cuenca
Hidrografica, establecido en el afio
2003 con aportes provistos por
USAID- Panama y la Autoridad del
Canal de Panama, cuyo monto es de
cinco millones de balboas. Segln el
embajador de los Estados Unidos,
William Eaton, “la Cuenca del Canal
es importante para Panama, para
Estados Unidos y para el mundo,
porque gracias a sus aguas, miles de
barcos de todas las naciones transitan
la via y se fortalece el comercio
maritimo mundial”.

Miembros de las comunidades de la
Cuenca, asi como estudiantes y
profesionales en general asistieron a
las conferencias que se dictaron sobre
temas ambientales como: pago por
servicios ambientales, experiencias en
el manejo integrado de cuencas, las
areas  protegidas, participacion
comunitaria, saneamiento y agua
potable, produccion mas limpia,
ganaderia sostenible, manejo y
conservaciéon de suelos y las

..l_ e L -..-_ o
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Lainauguracién de la feria fue presidida por el
subadministrador del Canal, Manuel Benitez; la
representante de la Autoridad Nacional del
Ambiente, Lameth Mendoza; y el embajador de
Estados Unidos en Panama (arriba). Gran
cantidad de estudiantes, especialistas y publico
en general visitaron las exhibiciones, entre ellas la
de laACP. Ala derecha, el subadministrador de la
ACP durante su intervencion.

AUTORIDAD
DEI. CANA I;
DE PANAMA

experiencias pilotos que se desarrollan
en la subcuenca del rio Gatuncillo y de
los rios Los Hules-Tinajones y Cafio

Quebrado. )
Para Ima Avila, del Grupo
GEMAS, ONG que desarrolla

proyectos en la Cuenca, “con esta
experiencia hemos demostrado el
trabajo que hacemos y que en nuestro
pais hay capacidad para manejar y
cuidar una regién tan importante como
ésta” 37
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El Canal

en imagenes

(1) Catorce compuertas: Abelardo Bal, Ingenieria.

(2) Gamboa al atardecer: Hugo Tapiero, Remolcadores.

(3) Locomotora 73 en Las Tablas: Francisco Miguez, Productividad y
Mejoramiento Financiero.

(4) Veintiséis metros sobre el nivel del mar: Lyda Balmaceda, Esclusas.
Concurso abierto a los empleados de la ACP. Para participar debe
enviar sus fotos al buzén aep-ed@pancanal.com, o a la oficina 14-
A, Edificio de la Administracion.
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Pronostico: mas comercio

Redaccion de El Faro
aep-ed@pancanal.com

Los principales clientes del Canal
de Panama expresaron la necesidad
de que la via acudtica continte
brindando niveles adecuados de
confiabilidad y mayor capacidad ante
el crecimiento sostenido del
comercio mundial, de acuerdo con
una encuesta de satisfaccion aplicada
por la Autoridad del Canal de Panama
(ACP).

Un total de 55 lineas navieras, 35
agentes navieros y 825 capitanes de
buques participaron en la encuesta
para evaluar tanto el servicio que
reciben como las operaciones del
Canal.

Las lineas navieras sostienen que el
comercio entre Asiay la Costa Este de
los Estados Unidos, la principal ruta
parael Canal de Panama, crecera en un
12% anual.

También se confirmdé que la
demanda por el Canal de Panama
continlla en aumento y estd mas alta
que nunca; la confiabilidad en el
servicio que presta el Canal es el
factor mas importante que toman en
consideracion las navieras a la hora
de decidir la ruta de sus buques; y la
mitad de las lineas navieras que
participaron de la encuesta sefialaron
que tienen o tendran buques
pospanamax en el futuro a corto
plazo. Opinaron ademdas que la
mayoria transitaria con este tipo de
buques por la ruta del Canal de
Panamé si esta opcion estuviera
disponible.

Servicio de calidad

“Todos los dias en el Canal nuestra
fuerza laboral asegura a los clientes un
servicio de primera categoria. Esta
encuesta ha probado ser una gran
herramienta para analizar las

Armando De Gracia

L] _

El director de Operaciones Maritimas, Jorge Quijano, y Marianela Dengo, de Planificacion Corporativa y
Mercadeo, en reunion con los clientes del Canal.

operaciones del Canal y como nuestro
servicio impacta directamente en
nuestros clientes”, dijo el ingeniero
Rodolfo Sabonge, director de
Planificacién Corporativay Mercadeo
de la ACP.

“Nos esforzamos no sdlo por
cumplir, sino por superar las
expectativas de nuestros clientes. Ya
sea aumentando la cantidad de
reservaciones o  desarrollando
trabajos de mantenimiento, lo
hacemos para servir mejor asegurando
un transito confiable y pensando
siempre en los beneficios que ello
implica para el pais”, sefald por su
parte el ingeniero Jorge L. Quijano,
director de Operaciones Maritimas.

La capacidad maxima del Canal se
aproxima al 93% de utilizaciéon. Con
el creciente aumento de la demanda, la
ACPtrabajaen el desarrollo de un plan

de negocios, denominado Plan
Maestro del Canal, que analiza las
posibilidades futuras de la via con
miras al afio 2025. Este Plan Maestro
incluye proyectos de modernizacion y
mejoras que se llevan a cabo y se
analizan las alternativas en torno a una
posible ampliacion del Canal.

La confiabilidad del Canal no s6lo
fue mencionada en la encuesta, sino
que ha quedado evidenciada por el
aumento registrado en el sistema de
reservaciones del Canal, cuya
utilizacion se incremento6 de 86.9% en
el afio fiscal 2004 a 91.3% en este afio.

Para mantener la confiabilidad de la
via acuatica, la ACP anunci6 que en el
2006 se realizaran so6lo dos cierres
programados por trabajos de
mantenimiento. La reduccion en los
cierres facilitara a los buques obtener
mas reservaciones, aumentando la

confiabilidad en los servicios del
Canal.

La ACP también anuncié que en
diciembre proximo adicionara dos
espacios mas dentro de su sistema de
reservaciones, proveyendo a las
navieras una mayor cantidad de
transitos por la via acuatica.

Otros proyectos para aumentar la
capacidad del Canal completaran
entre el 2006y 2007. Estos incluyen el
establecimiento de una nueva estacion
de amarre al norte de las esclusas de
Pedro Miguel, la adquisicion de cinco
nuevos y potentes remolcadores, y la
culminaciéon del programa de
reemplazo de locomotoras. Todas
estas mejoras reduciran la necesidad
de cierres de camara, mejorando la
capacidad, confiabilidad y calidad del
servicio.

A raiz de la aceleracion de los
procesos de globalizacion y de la
firma de tratados de libre comercio, el
intercambio del comercio
internacional ha crecido de manera
significativa, lo que ha beneficiado al
Canal. La sistematizacién de la
cadena de suministros y el
perfeccionamiento de los procesos de
distribucion, almacenamiento y
transporte (logistica), han contribuido
a que la ruta maritima por el Canal
aumente en importancia para el
movimiento de contenedores desde el
Noreste de Asia - principalmente
China - hacia la Costa Este de los
Estados Unidos.

Durante los ultimos cinco afios se
ha registrado un crecimiento
promedio anual del 17.6% en el
ntmero de contenedores (medidos en
la capacidad de carga del buque)
movilizados a través del Canal y se
prevé que esta tendencia continte
moderadamente por lo menos durante
los proximos quince afos s

ACP entre
las grandes

Redaccion de El Faro
aep-ed@pancanal.com

La Autoridad del Canal de Panama (ACP) ha sido reconocida por
dos importantes revistas latinoamericanas de negocios entre las
empresas mas grandes de la region.

Larevista “Estrategia y Negocios” incluyé a la ACP en tres listados
en su ranking o clasificacién anual de las 1.000 empresas mas grandes
de la region latinoamericana.

La ACP encabeza el listado de las cinco empresas estatales con
mayor resultado neto; figura como segunda en el listado de las 34
empresas estatales mas grandes de laregion y en el segundo lugar entre
las cinco empresas estatales mas grandes segln sus activos.

Para conformar sus listados, segiin explica “Estrategiay Negocios”,
se combind informacion de estas empresas, organizadas de mayor a
menor, con base en un indicador de actividad o capacidad instalada,
propio de cada sector.

A su vez la revista “América Economia” incluy6 a la ACP en su
listado de las 500 empresas mas grandes de Latinoamérica.

De acuerdo con la publicacion, este afio para que una empresa fuera
incluida entre las “500 Mas Grandes” debia presentar ingresos sobre
los $464 millones de dolares.

La revista también destaca que “las ventas totales de las 500
Mayores Empresas de América Latina, que afio a afio “América
Economia” recoge en este ranking, saltaron en un sorprendente
19,6%”, con relacion al listado del afio pasado.

Sobre estos reconocimientos el administrador de la ACP, Alberto
Aleman Zubieta, declard que “el hecho de que la ACP sea considerada
entre las empresas mas grandes del area es un reconocimiento a la
dedicacién de los hombres y mujeres que dia a dia operan y
administran la via acuatica” /=

Por la educacion

Armando De Gracia

AUTORIDAD
DEL CAN
DE PAN:

El Ministerio de Educacién (MEDUCA), el Instituto Nacional de Formacidn Profesional (INAFORP) y la Autoridad del
Canal de Panama (ACP) firmaron una carta de entendimiento para ejecutar un proyecto dirigido a jovenes de las
comunidades de la subcuenca de Gatuncillo y otras aledafias (Agua Sucia, Limén y Boquerdn). Los jovenes que se
beneficiaran con este proyecto no han terminado su educacion secundaria y han quedado sin alternativas de
continuar estudios y sin un oficio que les permita un desempefio laboral calificado.

Este proyecto se desarrollard en el marco de un convenio de cooperacion social que en julio pasado firmaron la
ACPy la empresa Mitsubishi Corporation con el propésito de ejecutar el proyecto de “Capacitacién para el trabajo y
la conservacion ambiental en la subcuenca del rio Gatuncillo y areas aledafias” en la Cuenca Hidrogréafica del Canal
de Panama. LaACP participara en la elaboracién de los contenidos de los cursos que MEDUCA e INAFORP
impartiran, de manera que los jovenes, ademas de capacitarse en materias técnico-profesionales y técnicas de
produccion més limpia, adquieren conocimientos sobre la importancia del recurso hidrico y los recursos naturales
de la Cuenca del Canal. La Corporacion Mitsubishi, como parte de su politica de responsabilidad social
empresarial, decidié implementar un proyecto social en Panama en apoyo de las iniciativas sociales de la ACP.

La subcuenca del rio Gatuncillo, en el corredor transistmico, es la tercera en poblacién de la CHCP; su territorio
comprende parte de los corregimientos de San Juan, Buena Vista, Salamanca y Santa Rosa. Su poblacién al 2000
era de 8000 habitantes (Censo Nacional de Poblacién y Vivienda, 2000) y su superficie, de 89 km?. 3%



