...el Canal se mantendra como un negocio competitivo, con la
capacidad de atender la demanda futura de sus servicios,
asegurando asi el crecimiento de los aportes del Canal al

Estado para beneficio de todos los panamerios.

Propuesta de ampliacion del Canal de Panama.
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Los jovenesy el Canal

Crece cada vez mas el interés de la poblacion joven del pais por conocer los detalles de la propuesta para ampliar el Canal, al tiempo
que la ACP atiende tareas que, por su impacto permanente en la via, van mas alla del referéndum. €10

Alejandro Caballero

Ya son Encuentro Habra 800-0714
100 nuevas campesino transparencia
locomotoras es el nimero
telefonico
habilitado para
responder
Con lallegada de Iés ultimas 200 delegados de La aprobacién del-p-royecto CO"SUltaS SObre el
diez locomotoras se completd Comités Locales se reunieron de ampliacion no sera
el programa de reemplazo en Penonomé. de ninguna manera un cheque prOyGCtO de
de toda la flota. en blanco para la ACP.
ampliacion.
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Sefiores
Autoridad del Canal de Panama
Panama

Estimados sefiores:

Sirve la presente para manifestar
nuestro profundo agradecimiento por
las atenciones que mis estudiantes
recibieron en la visita realizada al
Centro de Visitantes de Miraflores.
Las informaciones y orientaciones
proporcionadas por el sefior Marshall
contribuyeron a reforzar las clases
impartidas en el aula de clase.

Igualmente le agradeceria que le
informara al sefior Marshall que la
metodologia empleada es muy
didactica y permite a las personas
comprender con facilidad el mensaje
que transmite.

Atentamente,

Prof. Lesbia McFarlane

ACP
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De la Administracion

Estandares permanentes

...porque la gestion del
Canal trasciende el hecho
mismo del referéndum en el
cual los panamefios
decidiremos el futuro de la

via interoceanica.

La tarea de la ACP de divulgar los detalles pertinentes al proyecto
de ampliacion del Canal de Panama, transcurre de manera simultanea
con el esfuerzo sostenido de mantener a la institucién como una
organizacion modelo en sus diferentes aspectos operativos y
administrativos. Y ello debe ser asi, porque la gestiéon del Canal
trasciende el hecho mismo del referéndum en el cual los panamefios
decidiremos el futuro de la via interoceanica.

Prueba de esa dindmica de mejoramiento sostenido lo constituye la
culminacién del programa de renovacion del equipo de locomotoras
que apoyan el transito de los buques por el Canal. De un total de 100
locomotoras renovadas, 16 fueron ensambladas en el pais por
personal de la ACP; demostracion fehaciente de la capacidad
desarrollada por los técnicos panamefios en este exigente y complejo
desempefio industrial.

De igual modo, la organizacion afianza otros estandares de trabajo
permanente, y de posible impacto significativo en las tareas de una
eventual ampliacion del Canal, como el aspecto de la salubridad. Se
trata, en este caso, de tomar las providencias necesarias para
garantizar que todos los aspectos vinculados con la proteccion y la
conservacion de la salud de quienes pudieran tomar parte en tales
obras, estén salvaguardados por completo. De hecho, lo relativo a esta
materia forma parte de la politica de la ACP en materia de salubridad
laboral.

Estos y otros temas son abordados en el presente numero, al tiempo
que prosigue en todo el pais la divulgacion de los fundamentos, los
alcances y los efectos de la propuesta presentada por la ACP para
ampliar el Canal mediante la construccion de un Tercer Juego de
Esclusas .3’

El programa da television gue le actualiza sobra la via acuatica de
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Del total de 100 unidades,
16 fueron ensambladas
por trabajadores
canaleros bajo la
supervision de
técnicos japoneses.

Ariyuri Him de Mantovani

amantovani@pancanal.com

El pasado 24 de julio llegaron a las
esclusas de Gatun las Ultimas diez
locomotoras de nueva generacion, que
completan el reemplazo total de la
flota del Canal, que suma 100
unidades.

El contrato de fabricacion de estas
nuevas locomotoras se le adjudico a la
Corporacion Mitsubishi, asociada con
Kawasaki Heavy Industries y Toyo
Denski, en el afio 1997. El monto total
del mismo fue de 212 millones de
balboas.

Caracteristicas tales como mayor
capacidad de remolque y velocidad
maxima de retorno de 16 kilometros
por hora son algunas de las ventajas de
estas nuevas locomotoras. “Estamos
complacidos con el reemplazo de la
flota, ya que podremos dar mejor
servicio a nuestros clientes pues
contaremos con equipo que tiene
mayor capacidad para manejar el
volumen de carga, que cada dia
aumenta por el Canal”, comenta Maria
Ruiz, ingeniera del proyecto.

El contrato celebrado con la
corporacion Mitsubishi incluia una
clausula especial que establecia que 16
de estas unidades serian ensambladas
en los talleres de la Autoridad del
Canal de Panama. La capacidad y
profesionalismo del grupo de
artesanos de la Division de Esclusas ha
hecho posible que doce unidades se
encuentren funcionando en las
esclusas de manera eficiente. “Los
técnicos japoneses estan satisfechos
por el trabajo hecho por nuestros
electricistas y mecanicos, la impresion
causada en ellos ha sido favorable”,
aflade Ruiz.

Luego del desembarco de estas diez
nuevas unidades, se procedera a la

inspeccion por parte de los técnicos
japoneses; a este proceso sigue un
periodo de prueba que debe durar un
mes. Una vez concluido este periodo
se evaluara su desempefio y la ACP
procederd a la aceptacion formal de las
unidades.

Elmantenimiento de estas unidades
mas potentes estard a cargo del
personal panamefio perteneciente a los
talleres de la Division de Esclusas,
quienes han sido capacitados para esta
funcion.

Datos generales

Las primeras locomotoras
utilizadas en el Canal fueron
construidas por la Compaiia General
Electric. En 1964 fueron
reemplazadas por locomotoras marca
Mitsubishi, que pesaban 55 toneladas,
con una velocidad maxima de retorno
de 14.4 kilémetros.

El nuevo modelo es un modelo més
liviano, fuerte y veloz. Pesan 50
toneladas, cuentan con 2 unidades de
traccion de 290 caballos de fuerza
cada una. Tienen capacidad de
remolque de hasta 70 mil libras fuerza
(35 mil en cada molinete) a 3 millas
por hora. Se ha comprobado que su
nuevo diseflo ha reducido el tiempo de
los esclusajes.s’+

imas locomotoras

Néstor Ayala

Locomotora Tercera Generacion

Eslas locomoloras tienen mayor potencia
y velocidad de remolque que &l modelo anlerior

Puerla Cabina con aine
aenndicionade

Caracteristicas:

' Dos unidades de fraccion
de 290 caballos de fuerza

C Capacidad para remolcar
a una velocidad de 8 Km/h.

 Melocidad maxima de relorno
de A6 Kildmelros por hora

J L3 55 Toneladas de pesn

Delensa
Rieles

56 nacesilan
al menes 6
lacomatoras
para asistir
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La salud en el Canal, hoy

y con una

Dra. Maria Ana Molino de Antoniadis
Lcda. Gloria Davila de De Obaldia

El Canal de Panaméa nos ha
impactado positivamente en mas de
una forma. Una de ellas es sin duda el
area de lasalud ambiental y paraello la
historia nos da cuenta en detalle de
esta realidad.

Hoy dia, esta tarea esta a cargo de
las Divisiones de Administracion
Ambiental y Salud Ocupacional de la
Autoridad del Canal de Panama,
(ACP) las cuales concentran su
esfuerzo para que las condiciones de
salud y saneamiento ambiental del
area canalera, muy lejos de las
existentes en 1904 cuando se inici6 la
construccion del Canal, sean motivo
de tranquilidad y orgullo para todos
los panamefios.

Por parte de la Division de

Administracion  Ambiental, del
Departamento de Seguridad vy
Ambiente, hay toda una

infraestructura y  sistema de
vigilancia, que permite un estricto
control de enfermedades dentro de las
areas bajo responsabilidad de la ACP,
con actividades de vigilancia
constante y que serian consideradas en
las especificaciones de los contratos
de ampliacion, como normas de
desempefio y control ambiental bajo
fiscalizacion estrictapor la ACP. Estas
normas y controles ambientales han
sido importantes para asegurar que la
prevalencia de enfermedades
transmisibles por mosquitos y otros
insectos; vectores en el area canalera y
en la Cuenca del Canal sea baja.

Por su parte, la Seccion de Sanidad
de la ACP es responsable de promover,
vigilar y mantener la sanidad
ambiental en todas las areas de
operacion y funcionamiento del Canal
de Panama. Entre las actividades que
realiza podemos mencionar: el control
y mantenimiento de la vegetacion
terrestre, atencidon durante las 24 horas
del dia por presencia de abejas
africanizadas, culebras y otros
animales; canalizacion de aguas
superficiales, inspecciones sanitarias
con el objetivo de wverificar el
cumplimiento de estandares de
manejo, consumo de alimentos y aseo
en embarcaciones e instalaciones
terrestres. Lleva a cabo también, el
Programa de Control de Vectores y
Plagas, que permite mantener una
vigilancia mediante trampas de luz de
coleccidn diaria, revision de sitios en
la foresta en busca de criaderos de
insectos picadores, deteccion y
eliminacién de criaderos de vectores
como Aedes aegypti, Anopheles y
otros vectores de enfermedades tanto
al hombre como a los animales, en las
instalaciones del Canal y en areas
adyacentes. La Seccion de Sanidad
participa en Programas de Educacion
Ambiental en ferias, escuelas e
imparte charlas relacionadas a temas
de control de vectores en diferentes
escenarios de la Republica de Panama.

El Programa original de Control de
Vectores de la ACP fue revisado por
los doctores Gary Clark y Jorge Arias
del Centro para el Control de
Enfermedades Transmisibles (CDC)
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La historia da cuenta de la labor de control sanitario llevada a
cabo por la empresa canalera desde sus inicios.

de los Estados Unidos en 1999, y en el
2001 por el Dr. Jack Petersen de la
Universidad de Carolina del Norte,
quien imparti6 un curso sobre el
Manejo de Resistencia en mosquitos.
El mismo fue presentado como un
modelo de trabajo en la Reunion Anual

de la Asociacion Americana de
Control de Mosquitos en New Jersey
en el afio 2000. En los ultimos afios se
han evaluado el uso de productos de
cara a utilizar los que menos efectos
produzcan en el ambiente. De manera
constante se evaltian los cambios y se

eventual ampliacion

actualizan los procedimientos de
trabajo con el objetivo de preveer las
situaciones que se nos puedan
presentar en el presente y en el futuro.

Desde el afio 1982 no se reporta
fiebre amarilla selvatica ni urbana en
Panama, y en el area canalera la ACP
trabaja en estrecha colaboracion con el
Ministerio de Salud en el control de
vectores y con otras instituciones
como el Laboratorio Conmemorativo
Gorgas, la Universidad de Panama, el
Ministerio de Educacion, la Direccion
de Mantenimiento de Aseo Urbano y
Domiciliario y otras instituciones.

Las areas identificadas en Ila
propuesta de construccion del tercer
juego de esclusas se encuentran dentro
de las areas de operacion del Canal, de
manera que estan sujetas a los
programas de control sanitario y de
vectores de la ACP. Son dreas
conocidas, asi como los tipos de
vectores que se encuentran en ellas.
Son areas fragmentadas a orillas del
Canal, en donde desde hace afios se
llevan a cabo labores de
mantenimiento, por lo que no se trata
de “abrir” areas de bosques no
transitadas por los trabajadores
ambientales de la ACP.

El analisis ambiental de las
opciones estudiadas para las esclusas
propuestas (Atlantico y Pacifico) en el
2004, indico que se preveen impactos
bajos en la parte epidemioldgica
asociada a los insectos vectores de
enfermedades tropicales.

Entre los planes esbozados, en caso
de aprobarse el proyecto, se le indicara
a los contratistas que realizaran las
obras, que cumplan con lo que
estipulan las leyes panamefias en
cuanto a cobertura de salud y riesgos
profesionales, al igual que el salario
minimo, requisitos estos que se exigen
a todo contratista de la ACP. La ACP
vigilaria que se cumpla con las leyes y
contratos, y brindarda el apoyo
necesario con su actual sistema de
respuesta a emergencias. Como las
obras se realizarian, como hemos
indicado, en areas contiguas a las
actuales esclusas de Miraflores y
Gatan, contarian con los sistemas
establecidos en esas dreas para apoyar

la salud y seguridad de Ilos
trabajadores.
Igualmente se realiza una

vigilancia epidemiologica de los
barcos en transito por el Canal en
conjunto con los oficiales de abordaje
y arqueadores del Departamento de
Operaciones Maritimas. En estos
casos, se hace un trabajo las 24 horas
del dia, en colaboracion con Sanidad
Maritima del Ministerio de Salud,
estando siempre alerta a las
epidemias y eventos epidemiologicos
mundiales, para evitar que el pais se
vea afectado por alguna de estas
situaciones, o que entren al pais
enfermedades que no tenemos y no
deseamos.

Luego de 100 afos desde que se
inicio la construccidon del Canal, el
campo de la salud y el saneamiento del
area  canalera han avanzado
sustancialmente y se cuenta con la
experiencia necesaria para garantizar
areas de trabajo sanas y seguras.s’+



EL FARO

Panama, del 4 al 17 de agosto de 2006

J

[ p——

ACP *

L.os 50 anos del contenedor

Redaccion de El Faro
aep-ed@pancanal.com

Los dias 21 y 22 de junio de 2006 se
llevod a cabo, en la ciudad de Nueva
York, la conferencia denominada
“Cincuenta afios después de la
contenerizacion:  ;Satisface la
informacion sobre el comercio
nuestras necesidades en el siglo
XXI?.

El evento cont6 con la participacion
del renombrado escritor Marc
Levinson, autor del libro “The Box”,
el cual narra la historia del contenedor
y como el mismo ha contribuido a
hacer al mundo mas pequefio y mas
grande a la economia. En su libro,
Levinson explica que el contenedor es
la base de un sistema altamente
automatizado para mover las
mercancias de un punto a otro, a un
costo minimo y sin complicaciones.
De acuerdo a Levinson, el contenedor
es responsable del bajo costo de
transportar mercancias por mar y
allano el camino para convertir a Asia

en la fabrica del mundo, permitiendo a
los consumidores disfrutar de una gran
variedad de productos
manufacturados. El libro resalta que
gran parte del éxito del contenedor se
debe a las inversiones millonarias
realizadas por inversionistas privados
y puertos interesados en estar a la
vanguardia tecnolégica.

Enla conferencia también participo
Michael Mandel, economista en jefe
de la revista Business Week, quien
hablé sobre el desenvolvimiento de la
economia actual y explico los
indicadores de crecimiento. Por parte
de la ACP, particip6 el Director del
departamento de  Planificacion
Corporativa y Mercadeo, Rodolfo
Sabonge, quien compartié con los
asistentes la propuesta de ampliacion
del Canal de Panama y explico la
importancia del segmento de
portacontenedores en el Canal.

El segmento de portacontenedores
constituye el principal impulsor del
crecimiento del trafico por la ruta del
Canal. Este segmento representd, en

el afio fiscal 2005, el 35% del tonelaje
total que transito el Canal y el 40% de
los ingresos por peajes. En los ultimos
afios, el tamafio de los buques
portacontenedores de la flota ha ido
creciendo significativamente. La
ilustracion adjunta muestra que en un
periodo de 10 afos (de 1996 a 2000),
dicha flota casi se ha triplicado, en
respuesta a la creciente demanda. Hoy
dia se transportan en contenedores no
solo productos terminados, sino una
gran cantidad de productos semi-
procesados que se movilizan de un lugar
a otro para completar su produccion
final en aquellos lugares donde resulte
mas econdmico procesarlos. Por esta
razén, dentro de wun contenedor
podemos encontrar desde televisores y
vestidos hasta productos industriales
como resinas sintéticas, piezas para
motores, papel para reciclar, tornillos y
cabello para mufiecas.

Como podemos ver, el contenedor
ha jugado un papel importante en la
globalizacion de los mercados,
permitiendo el transporte de materia

prima, productos semi-procesados y
productos terminados de un lugar a
otro a un costo minimo. El transporte
de mercancias en contenedores es un
negocio basado en volimenes: entre
mas contenedores viajen en un buque
o tren, menor es el costo por
contenedor. Los mas beneficiados de
los bajos costos de transportar
mercancias en contenedores son
aquellos embarcadores y fabricantes
que estan ubicados en areas cercanas a
puertos y con buena infraestructura de
transporte.

El aumento en la flota y en la
demanda de materia prima y productos
ha impulsado a los principales puertos y
centros de distribucion de mercancia a
invertir en capacidad e infraestructura
para mantenerse competitivos. El Plan
Maestro del Canal de Panama incorpora
la construcciéon de un tercer juego de
esclusas que permitiria hacerle frente a
la demanda creciente de los servicios de
la via acuatica y que podria atender
buques portacontenedores con mayor
capacidad de carga.s’+

Evolucion de la flota de buques contenedores
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Encuentro de delegados campesinos

Omar Rodriguez
oarodriguez(@pancanal.com

Mas de 200 personas,
mayoritariamente delegados de los
Comités Locales de las sub cuencas de
los rios Indio, Toabré, Coclé del Norte
y Cafo Sucio, se reunieron en
Penonomé.

Los Comités Locales son espacios
de participacién comunitaria creados
en lo que se conocia como la region
occidental de la Cuenca del Canal,
formada por las sub cuencas arriba
mencionadas.

La ACP convoco a los delegados
comunitarios y a los observadores de
estaciones con la finalidad de
presentar los informes del trabajo
realizado en los ultimos afios en la
region desde el 2001 hasta el 2006
cuando fue derogada la Ley 44 que
establecio los limites de la Cuenca del
Canal, incorporando la region
occidental.

En el encuentro también se hablo de
la continuidad de los proyectos por
parte de otras instituciones y se
despejaron algunas inquietudes de los
lideres comunitarios.

El evento

Fue el reencuentro de viejos
amigos y conocidos. De un lado, los
voceros de las comunidades que
participaron en los encuentros
campesinos y en las mesas de trabajo;
del otro, los trabajadores de la ACP que
facilitaron el proceso y acompafiaron
en el recorrido a los campesinos.

Los delegados comunitarios
llegaron desde comunidades tan
lejanas como Rio Indio Nacimiento y
Boca de Uracillo, entre otras.

El auditorio Victoriano Lorenzo del
Instituto para la Formacion y el
Aprovechamiento de los Recursos
Humanos (IFARHU) en Penonomé
acogid por dos dias a los cerca de 200
representantes comunitarios (hombres
y mujeres).

La jornada

Se inici6 con la presentacion de los
informes del trabajo realizado por la
ACP en las sub cuencas de los rios
Toabré, Indio, Cafio Sucio y Coclé del
Norte.

En el tema de comunicacién se
hablé sobre el proceso que se
desarrollo para mantener informadas a
las comunidades. En ese sentido, se
dio cuenta de la realizacion de 278
programas de radio, mas de 200
segmentos de television y seis
ediciones del periddico Cocuyo.

El Equipo Social hizo un recuento
del trabajo realizado junto a las
comunidades con el propdsito de
conocer la regién y promover su
desarrollo. Se hablé de los estudios
ambientales, culturales y socio
econdmicos que se hicieron.

También se rindid6 cuenta del
trabajo realizado en materia de
educacion ambiental con programas
de capacitaciéon a educadores y
estudiantes, participacion en ferias y
eventos y distribucion de materiales
didacticos.

Los proyectos de reforestacion, las
estaciones hidrométricas y
meteorologicas, la calidad del agua,
que es buena en la mayoria de los rios

Durante el encuentro se
presentaron los informes del
trabajo realizado porla ACP en las
sub cuencas de los rios Toabré,
Indio, Cafio Sucio y Coclé del
Norte durante los afios en que
estuvo vigente la ley 44. Durante
la reunién se aclararon
inquietudes con respecto a los
titulos de propiedad otorgados
como parte del programa de
titulacion de tierras que recibio el
apoyo de la Autoridad del Canal
de Panama. La jornada termin
con una alegre velada musical en
la que participaron tanto
representantes comunitarios
como funcionarios de la ACP.

de la region, fueron otros de los temas
tratados.

La Comision Interinstitucional de
la Cuenca Hidrografica (CICH) hablo
sobre el proceso de capacitacion en las
comunidades con temas como
reparacion de motores fuera de borda,
modisteria, cultura ambiental y otros.

El tema de los proyectos de
infraestructura en las comunidades fue
abordado por Rogelio Delgado,
director del Proyecto de Actividades
Prioritarias de la Cuenca del Canal,

adscrito a la Presidencia de la

Republica.

Uno de los puntos que interesaba a
los delegados comunitarios y que
quedo claro en la reunidn tenia que ver
con la continuidad de los proyectos.
Ademas de informar sobre la avance
de los diferentes proyectos, Delgado
afirmd que se encuentran en proceso
de licitacion otros nuevos aclarando
que, a pesar de la derogacion de la Ley
44, tanto los proyectos de desarrollo
como de capacitacion continuaran en

el area.

Titulos validos

El tema de la titulacion de tierras
fue uno de los que mas opinion y
preguntas genero.

Los delegados querian saber si los
titulos que recibieron siguen teniendo
validez ahora que se derogd la Ley 44.

Marisin Vasquez de la ACP dijo
categoricamente que los titulos tienen
plena vigencia ya que son documentos
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oficiales expedidos por el Registro
Publico.

Una cosa no tiene nada que ver con
la otra, explicé Vasquez, refiriéndose
ala derogacion de la Ley 44.

Otra pregunta de los participantes
tenia que ver con qué pasard con las
personas que no titularon sus tierras.

La respuesta fue que como el
programa era voluntario, aquellos que
perdieron la oportunidad de titular sus
tierras a través del proyecto ahora
tendran que hacerlo por la via regular
oseaatravés de la Direccién Nacional
de Reforma Agraria (DINRA).

Sobre los titulos que quedaron
pendientes de entregar (mas de 800),
se informo6 que se pueden retirar en

Acpse
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Capira en las oficinas del MIDA en
donde funciona la Unidad Técnica
Administrativa (UTA) coordinadora
del proyecto de titulacion.

Aquellos expedientes que estdn en
tramite pasaran a manos de la DINRA.

Otras actividades

Los delegados comunitarios
eligieron a sus representantes
(principal y suplente) ante la instancia
que desde la Presidencia de la
Republica se definira la suerte de los
proyectos que se ejecutaran en las
diferentes comunidades.

Ismael Sanchez de la sub cuenca
del rio Toabré resultd electo como
principal, mientras que Edilberto

Mora de la sub cuenca de
Coclé del Norte salié como
suplente.

Paralelo a la eleccion de
los dos representantes, tuvo
lugar una reunion entre el

personal de la ACP
responsable de las
estaciones hidrométricas y
meteorologicas con los
observadores de dichas
estaciones que son
residentes de los lugares en
donde existen estas
instalaciones.

Tras la clausura hubo un
acto cultural muy animado
que contd con la participacion
de dos invitados que

. interpretaron décimas
alusivas a la vida en el campo
y a la conservacion de la

naturaleza.
También algunos de los
delegados participaron

cantando décimas, salomando
o diciendo trabalenguas.

} Wesa & Trabajo
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Diferencias entre la propuesta de
ACP yla Comision Tripartita

Agustin Arias Chiari
Director de Ingenieria y Proyectos

Algunas personas se han dedicado a
la tarea de comparar la propuesta de
construir un tercer juego de esclusas
presentada por la ACP con la
alternativa de un tercer juego de
esclusas de alto nivel para barcos de
150,000 toneladas muertas,
recomendada por la Comisioén
Tripartita en el Estudio de Alternativas
al Canal de Panama (CAS, por sus
siglas en inglés) de 1993*. Dichas
comparaciones se han venido
haciendo con el proposito de
determinar qué tan razonable es el
estimado de costos preparado por la
ACP, a un valor de B/.5,250 millones.
Sin embargo, las personas que hacen
estas comparaciones no han analizado
en detalle la alternativa presentada por
el CAS ni mucho menos se han tomado
el trabajo de estudiar debidamente la
propuesta de la ACP. Esto hace pensar
que la intencion real no es la de
escudrifiar de manera cientifica, sino
mas bien tergiversar y confundir al
resto de los panamefios que tienen el
derecho de ejercer su decision sobre la
propuesta de ampliacion del Canal de
Panama en el referéndum nacional
programado para el 22 de octubre.

Larealidad es que los dos proyectos
son tan diferentes entre si, a pesar de
que tienen los mismos componentes,
que no resulta técnicamente admisible
proyectar los costos de una propuesta
utilizando la otra como base. Mas aun,
los estimados de costos del CAS estan
referenciados al afio 2020, mientras
que los estimados de la ACP lo son al
afio 2005, pero con provisiones de
inflacion correspondientes al periodo
de construccion. Esto de por si ya
establece bases diferentes.

Esto se sustenta porque el estudio del
CAS recomend6 construir un tercer
juego de esclusas para barcos
pospanamax de carga a granel, mientras
que la propuesta presentada por la ACP
esta dirigida a servir barcos de tipo
portacontenedores. La propuesta de la
ACP refleja la creciente demanda del
trafico, los cambios recientes del
negocio de transporte maritimo, y la
fuerte tendencia a mover mas carga en
contenedores.

El hecho de usar diferentes disefios
de barcos tiene grandes impactos sobre
la propuesta de construir un tercer juego
de esclusas. Esto ocurre porque los
barcos graneleros requieren de un
mayor calado que los barcos
portacontenedores, pero cuentan con
menores dimensiones de largo y ancho.
De tal forma que la recomendacion del
CAS refleja cauces de navegacion
mucho mas profundos (21 metros
versus 16.8 metros de ACP), lo cual
afecta al Canal a lo largo de sus 84
kilémetros de longitud y termina siendo
el renglon de costo del proyecto mas
caro segiin CAS.

Al analizar ambas propuestas
podemos distinguir que la alternativa
del CAS suma 361 millones de metros
cubicos (MMC) de excavaciones (entre
material seco, dragado y excavaciones
en las esclusas) comparado con

solamente 133 MMC en la propuesta de
la ACP, o sea, casiunarelacionde 3 a 1.
Esta diferencia tan significativa se
refleja en el volumen de dragado, que se
reduce de 247 MMC bajo el CAS a
solamente 50 MMC en la propuesta de
la ACP. Tomando en cuenta que casi la
mitad del material es rocoso, esto
resulta en ahorros substanciales de
costos a favor de la alternativa de la
ACP. El dragado es tan voluminoso en
el caso del CAS, que se dedica gran
parte del informe de ingenieria a
describir lamanera en la que se pudieran
ejecutar los trabajos, reflejando un
impacto muy alto sobre la operacion del
Canal existente durante el periodo de
construccion.

A simple vista se observa que la
alternativa de la ACP propone un
alineamiento para las esclusas del
Pacifico con una longitud de 10.4
kilometros, en comparacidén con la
propuesta del CAS, que tiene un largo
de 13.4 kildbmetros, o sea un ahorro de
mas del 20 por ciento en longitud a
favor de la de ACP. Esto se debe a que
la propuesta de la ACP esta respaldada
por analisis de ingenieria mucho mas
elaborados y optimizados que los
presentados por el CAS.

En cuanto a las esclusas, también
podemos apreciar que las tecnologias
empleadas y los disefios son muy
diferentes y por eso no es pertinente
comparar las esclusas en base a
relaciones de volumenes o criterios
similares. Las esclusas recomendadas
por el CAS son de dos niveles con
compuertas abisagradas, sistema de
llenado y vaciado por el fondo, y usan
locomotoras para el posicionamiento
de los barcos. Las esclusas propuestas

por la ACP son de tres niveles, con
tinas de reutilizacion de agua,
compuertas rodantes, sistema de
llenado y vaciado por las paredes
laterales, y utilizan remolcadores para
posicionar los barcos. También hay
diferencias en las dimensiones puesto
que las esclusas del CAS son menos
largas y anchas, pero mucho mads
profundas dado el mayor calado
requerido por los barcos graneleros y
el hecho de tener solamente dos
niveles, en comparacion con la
propuesta de la ACP que tiene tres
niveles, a pesar de operar a un nivel
maximo del lago Gatun un poco mas
alto. Los disefios también son
diferentes: las esclusas del CAS estan
basadas en estructuras de gravedad
que son masivas en concreto. En
cambio, las propuestas por la ACP
tienen paredes de concreto con
refuerzo de acero. Los disefios son tan
diferentes que los volimenes de
concreto para las esclusas del CAS
suman 6.4 MMC en comparacioén con
solamente 4.0 MMC para las esclusas
propuestas por la ACP, incluyendo las
tinas de reutilizacion de agua, lo que
representa un 60% de diferencia. Sin
embargo, el disefio de la ACP incluye
un total de 256,000 toneladas de acero
de refuerzo en comparacion con el del
CAS, que tiene 64,000 toneladas, lo
cual también refleja gran diferencia.
El hecho de utilizar un sistema de
posicionamiento de barcos diferente
también afecta las dimensiones de las
esclusas, sus elevaciones y el tamafio
de las paredes que, en el caso de
emplear locomotoras, tienen que
soportar los pesos y esfuerzos
ejercidos por estas durante la

operacion. Las locomotoras también
requieren de una infraestructura de
rieles, cremallera y conductos de
electricidad que suman mas de 6,700
toneladas de acero para ambas
esclusas segun el CAS. La propuesta
de la ACP no utiliza locomotoras y
presenta  ahorros  significativos
durante la vida util del activo por el uso
de remolcadores.

Ambos disefios emplean un sistema
diferente de compuertas. EI CAS
propone el uso de compuertas
abisagradas que son similares a las
existentes. Las compuertas
propuestas por el CAS son mucho mas
altas que las existentes porque se trata
de esclusas de 2 niveles y mas anchas
por el mayor tamafio de las esclusas.
La propuesta de la ACP propone el uso
de compuertas rodantes. El disefio de
compuerta de la ACP requiere de
20,800 toneladas de acero versus
15,800 para la alternativa del CAS.

Al  examinar los informes
preparado por el CAS, nos percatamos
de que s6lo se calcularon las
cantidades y los costos para una sola
esclusa y estos valores fueron
duplicados para desarrollar el
estimado de costos para ambas
esclusas (Pacifico y Atlantico). Por el
contrario, la ACP desarrollé disenos
conceptuales individuales para cada
una de las esclusas, reflejando asi las
diferencias en las condiciones de los
suelos, los distintos parametros
sismicos y las variaciones en las
mareas.

La propuesta del CAS elimina el
Puente de las Américas y el muelle de
Rodman, por lo que incluye la
construccion de un nuevo puente en el
Pacifico y afiade otro en el Atlantico.
La propuesta de la ACP no afecta el
Puente de las Américas y plantea la
necesidad de construir un puente en el
Atlantico, aunque no se incluye en el
estimado de costos del proyecto de
ampliacion.

Por ultimo, el estimado de costos de
la ACP incluye un pormenorizado
analisis de riesgos que establece las
bases para determinar el nivel
apropiado de contingencias del
proyecto, el cual se calculd en un 28%
de los costos directos e indirectos. La
contingencia asumida por el CAS es
del 10%, pero no incluye ningun
analisis de riesgo que pueda respaldar
dicho monto.

Como resultado del andlisis de
ambas propuestas, la conclusion es
légica y nos revela que no es
compatible un anélisis comparativo de
costos entre ambas propuestas porque
crea distorsiones muy grandes y
desvirtia los resultados. Cada
propuesta debe sustentarse bajo sus
propios méritos, y sus contenidos
individuales no deben utilizarse de
manera demagogica para desinformar
y / 0 confundir a la opinién piblica.s=

*Final Report of the Commission for the Study of
Alternatives to the Panama Canal, Volume IX,
Engineering and Cost Estimates Phase II (3), 1993.
Disponible en el portal de internet de la ACP bajo Plan

Maestro, Otros Estudios.
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Ventana internacional

México esta listo para aprovechar la
oportunidad cuando los puertos
estadounidenses estén saturados,
afirma Fox

LLOYD’'S LIST
El presidente urge accion répida
para  aprovechar una  “gran

oportunidad” que se presenta gracias
al crecimiento comercial con Asia

25 de julio de 2006

“El diagnostico es claro. Para el
2010 la revolucién mundial del
comercio internacional saturard los
puertos de los Estados Unidos y el
Canal de Panama”, afirmé el
presidente mexicano, Vicente Fox.

“Esta es una gran oportunidad para
Meéxico. Es una gran oportunidad de
inversiéon pero necesitamos actuar
rapidamente”.

Sin embargo, los inversionistas
estan divididos con respecto a las
necesidades inmediatas para las
inversiones que suplen al comercio
entre Asiay Estados Unidos que son de
suma importancia.

“Hasta que haya suficiente
congestion en la costa oeste de los
Estados Unidos, no creo que a las
lineas navieras les interese desplazar
un buque por tres dias hacia el sur”,
manifestd6 Gene Smith, gerente
general de la SSA en México.

Aun existen problemas para
conectar el puerto de contenedores
mas importante de  México,
Manzanillo, el cual se esta
promocionando como un punto de
entrada para la carga estadounidense.
Ferromex, el operador de ferrocarril
que sirve a Manzanillo, ha encontrado
barreras que limitan su acceso a la red
ferroviaria de los Estados Unidos.

“Ferromex se encuentra con un
obstaculo cada vez que trata con la
companiia Union Pacific o la
Burlington Northern Santa Fe Railway
porque no quieren perder el trayecto
largo [tramo del recorrido desde Long
Beach hacia el este de los Estados
Unidos]”, afirm6é Troy Hatherall,
gerente general de la SSA México en
Manzanillo.

El grupo chileno que maneja la
terminal, Saam, es uno de un grupo de
inversionistas extranjeros que han
identificado a México como una
prioridad para la inversion. Pero esta
luchando para vencer los problemas
que han impedido que los puertos
puedan sacarle provecho a la escasez

de capacidad en otras rutas
comerciales.
Claudio Pommiez, gerente

administrativo de la Saam en México,
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sefialo: “La gran logistica que falla en
México es la interconexion que
debiera existir entre los puertos en el

Pacifico y el mercado
estadounidense”.

La Saam ha estado considerando la
posibilidad de desarrollar una terminal
de contenedores en Guaymas, un
puerto mas pequefio en la costa del
Pacifico de Mg¢éxico, pero se ve
afectado por los mismos problemas de
acceso a la red ferroviaria de los
Estados Unidos.

“Hemos sostenido reuniones con la
Autoridad Portuaria en Guaymas y
ellos quieren desarrollar el puerto
porque existe una clara oportunidad
alli”, indicé el sefior Pommiez. “El
problema es como integrar los dos
sistemas ferroviarios”.

Una combinacion innovadora de un
inversionista ferroviario con las
operaciones existentes en la red
ferroviaria estadounidense y un
operador portuario que no ha podido
afianzarse en la economia mas grande
del mundo estd haciendo lo posible
para estar listos para el aumento en los
volumenes que pasaran por México
hacia los destinos en los Estados
Unidos a medida que la via acuatica
llega a su maxima capacidad.

Apartirdel 19 de junio, la compaiiia
estadounidense Kansas City Southern

Railway (CS) comenzd un servicio
diario en su servicio ferroviario, Nafta
Rail, de la costa del Pacifico de Lazaro
Cardenas a Laredo, Texas.

La KCS esta trabajando con el
operador de terminal mas grande del
mundo, Hutchison Port Holdings,
como las dos compaifiias que
promueven activamente la opcion de
embarcar la carga por la via de Lazaro
Cardenas directamente a los Estados
Unidos. La Hutchison también es
parte de un grupo de inversionistas
que estan considerando la posibilidad
de un proyecto ferroviario y portuario
de $1 mil millones en Baja California.

Las compaifiias navieras han
tomado nota. “Los adelantos recientes
en el puerto de Lazaro Cardenas que
han involucrado acuerdos
internacionales innovadores, mejoras
de infraestructura y nuevas
tecnologias han abierto una puerta
para el trafico estadounidense”,
declar6 Juan Manuel Gonzalez,
director administrativo de la Hapag-

Lloyd’s para la region
latinoamericana.

“Creemos que esta  ruta
representard una buena oportunidad
para los clientes que buscan

alternativas hacia destinos en la costa
oeste de los Estados Unidos. Estamos
realizando embarques de prueba con

origen en Asia hacia Laredo y Kansas
City.”

La Hutchison esta lista para ampliar
su capacidad en la instalacion de
Lazaro Cardenas en agosto del
proximo afio con la llegada de tres
grias super pospanamax y tres nuevos
atracaderos.

Sin embargo, los embarques de
prueba permanecen limitados, lo que
sugiere que las lineas navieras no estan
dispuestas a dejar las alternativas
probadas y en funcionamiento.

“Ala fecha, los volimenes que han
sido embarcados hacia los Estados
Unidos a través de los puertos
mexicanos son limitados”, manifestod
Ken Johnson, gerente general de la
Maersk Line en México.

La experiencia del principal
usuario de Lazaro Cardenas aparenta
responder la pregunta sobre la
disposiciéon que tendrian las lineas
navieras para desviar grandes buques,
a menos que existan serios problemas
de congestion en Los Angeles, Long
Beach y Seattle.

Las lineas navieras que operan en
Lazaro Cardenas han observado una
mejora  significativa en  los
procedimientos de aduanas, lo que ha
contribuido a facilitar el pronostico
del movimiento de contenedores
desde Mg¢éxico hacia los Estados
Unidos. Pero queda la percepcion de
que existen problemas en el
movimiento a través de los puertos
mexicanos y los sistemas
ferroviarios.

A pesar de esto, el sefior Gonzalez
afirma que el problema historico de
demora en la aduana mexicana se ha
superado.  “Las autoridades de
aduanas han colaborado muchisimo
con este corredor en el mejoramiento
de los tramites administrativos”,
sefialo.

Mucho dependerd de la capacidad
del Canal de Panama y los puertos de
la costa oeste para mantenerse al dia
con las exigencias del comercio fuera
de control entre los Estados Unidos y
China.

“La demanda por dichos servicios
[trafico de la puerta mexicana hacia
los Estados Unidos] estara limitada
mientras las navieras estadounidenses
puedan cubrir sus necesidades a través
de los puertos de los Estados Unidos”,
afirmo el sefior Johnson.

“Los importadores y exportadores
de los Estados Unidos pueden atender
sus necesidades actuales a través de
los puertos estadounidenses y no

tienen urgencia por cambiar” 3¢

SAMAAP organiza concurso

La Sociedad de Amigos del Museo Afroantillano
de Panamé (SAMAAP), organizacion sin fines de
lucro, anuncia que, con motivo de la celebracion del
920 aniversario del Canal de Panama, llevara a cabo
el V Concurso sobre el Canal y la Historia de la Etnia
Afro Antillana, ademas de una cena y baile en
homenaje a cinco personas distinguidas.

El concurso tendra lugar el jueves 17 de agosto en
el auditorio del Centro de Capacitacion Ascanio
Arosemena a las 4:00 p.m., con la participacion de
estudiantes de colegios secundarios. La entrada es
totalmente gratis y se espera contar con la presencia

Barberia Pio;

de todos los que desean respaldar a nuestros jovenes.

En la cena seran laureados:
Antonio Michel, gerente de la Divisién de
Proteccion del Canal de la Autoridad del Canal; el
seflor Edward Jordan, empresario, duefio de la
la profesora Emily Butcher,
educadora y supervisora de musica jubilada; el
Magistrado de la Corte Suprema, Harley J.
Mitchell; y la doctora Lydia Gordon de Isaacs,
decana electa de la Facultad de Enfermeria de la
Universidad de Panama.

Este acto cultural y festivo serd celebrado en el

el licenciado

Hotel Veneto, el sabado, 19 de agosto de 2006, a
partir de las 7:30 p.m. y amenizado por el Conjunto
Beachers y la discoteca Bulgin and the Crew. La
donacion en apoyo a los programas de SAMAAP es
de B/.30 por persona, hasta el 15 de agosto, y B/.35,
posteriormente.

Los boletos pueden ser obtenidos llamando a
Carmela Gobern al 314-0398, Enrique Sanchez al
6533-0399, Inés Sealy al 221-4276, o Catalina
Garrido en el Museo al 262-1668.
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Asamblea Juvenil visita el Canal

Ariyuri Him de Mantovani
amantovani@pancanal.com

El pasado 24 de julio se instald la
cuarta Asamblea Juvenil, en su sede
del Palacio Justo Arosemena.

Ciento cincuenta y seis jovenes
estudiantes, diputados y suplentes,
participaron de un interesante
ejercicio democratico, luego de ser
elegidos por votacion en sus
respectivos centros educativos.

Estos jovenes participaron en
interesantes debates, siendo uno de
ellos la propuesta de ampliacioén del
Canal mediante un tercer juego de
esclusas.

Para conocer mas sobre este tema,
el administrador del Canal, Alberto
Aleman Zubieta fue invitado a
exponer sobre la propuesta ante el
pleno de esta Asamblea Juvenil.

Los diputados juveniles también
tuvieron la oportunidad de conocer
mas sobre la operacion del Canal y su
funcionamiento cuando realizaron un
transito parcial por las esclusas de
Miraflores a bordo del buque escuela
Atlas.

Los miembros de la Comision de
Asuntos del Canal también
participaron en un interesante debate
en el programa El Canal al dia, con la
participacion ademas de Francisco
Miguez, coordinador del Plan Maestro
y de Arnoldo Cano, miembro de este
equipo.

Todas estas jornadas
complementaron los conocimientos

Los jévenes participaron en un transito parcial por
el Canal. Ademas tuvieron la oportunidad de
conversar con el administrador del Canal sobre el
proyecto de ampliacion de la via acudtica
mediante un tercer juego de esclusas.

de los diputados juveniles sobre el
Canal, su funcionamiento e
importancia y el por qué de la
necesidad de ampliarlo.

La primera Asamblea Juvenil se
reunié en el afio 2001 y desde entonces
se realizan con el propdsito de ensefiar
a los jovenes el proceso electoral y la
importancia de la labor que se realiza
en la Asamblea Nacional s

Mujeres que abren camino al andar

Maricarmen V. de Ameglio
mdeameglio@pancanal.com

Suena la alarma y se enciende una
luz roja intermitente. Con un vistazo
al tablero de control, Victoria Levy de
Varela —operadora de equipo de la
planta generadora de Miraflores—
identifica la causa. La presion de
hidrogeno descendid, y debe colocar
una nueva botella de hidrégeno en los
generadores para enfriarlos. Nada
grave, pero pudo serlo.

Vicky —como le apodan— labora en
el Canal desde hace 29 afios, cuando
ingresé al programa de aprendices de
la antigua Compafiia del Canal, poco
después de graduarse de ingenieria
industrial. Desde entonces, atiende
las unidades generadoras de la planta
eléctrica de Miraflores, y es la tnica
mujer en el Canal que vela por que esta
planta cumpla su objetivo de ofrecer
electricidad de manera continua y
eficiente. Su “oficina” es una planta
térmica, donde el combustible se
convierte en energia quimica, luego en
energia calorica, en movimiento y
finalmente en electricidad.

Ser la tnica canalera en este campo
no ha sido problema para ella. Con
satisfaccion, comentd: “Yo en realidad
me siento como unareina porque gracias
a Dios siempre he tenido compaiieros
que han sido positivos conmigo. Me han
hecho sentir parte del grupo, asi que he
tenido las partes buenas de todo porque
también puedo demostrar que una mujer
puede alcanzar cualquier meta que se

proponga”.

Como parte de sus deberes, Vicky
es responsable de la operacion de dos
unidades turbo generadoras de vapor,
tres turbinas de gas y motores de
combustion interna. Ademas, vigila la
seguridad y operacion eficiente de las
unidades y equipos auxiliares.

Para ella, su trabajo es interesante y
siempre la desafia con nuevos retos.
Cuando surge algtin problema en el
sistema eléctrico de Panama, éste
repercute en la planta generadora de
Miraflores porque ambos sistemas
estdn interconectados. Como

Armando De Gracia

resultado, las maquinas responden
paramantener el sistema funcionando,
pero tienen sus limitaciones de disefio.
Y sureto es evitar que las sobrepasen.
En ocasiones, los ajustes deben ser
inmediatos para que la planta pueda
brindar el servicio eléctrico necesario
para el transito de los buques. “Cuando
perdemos una unidad, tenemos que
hacer las cosas lo mas rapido posible
porque hay un cliente que necesita ese
servicio, y el cliente principal de
nosotros son las esclusas”, sefialo.
Durante sus afios de servicio, Vicky
ha podido apreciar como las mujeres

han ido desempefiandose en campos
no tradicionales y anima a las jovenes
en su deseo de superacion: “Ahora las
cosas son mucho mas faciles. Ha
habido mujeres que nos han abierto el
camino, asi que sigan adelante y hagan
realidad sus suefios”.

Por casi tres décadas, ha sido
testigo de los retos que han afrontado
los trabajadores panamefios en el
Canal. Hoy recuerda: “Cuando yo
entré a trabajar aqui, los panamefos
éramos las personas mas capacitadas
para trabajar en el Canal. Y a mi me
asombra cuando escucho la sorpresa
que tienen nuestros coterraneos de que
nosotros estamos haciéndolo bien, si
lo hemos estado haciendo bien por los
ultimos 90 afios”.

Alvolverlavista atras, son las huel-
las de incontables panamenos las que
marcaron el sendero que no se dejado
de pisar. Con gran convencimiento,
Vicky enfatizo: “Como panamefia, me
siento sumamente orgullosa de lo que
hemos hecho y espero que el resto de
la comunidad se sienta orgullosa.
iQue alguna vez superemos eso de por
qué les pagan tanto! Nos pagan porque
el trabajo lo hacemos bien y nos pagan
porque nos lo merecemos. No es que
estd bien que le pagaran bien a los
norteamericanos y a nosotros no”.

Y es que el camino no termina. Al
mirar hacia delante, veremos los
senderos que hoy se abren con el diario
caminar. Caminos marcados por
huellas que las futuras generaciones
recorreran.s’s
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El Canal

en imagenes

Laruta en plena faena: Betsy Delgado, Contratos.

Gente y paisaje rural: Rolando Checa, Manejo de Cuenca.
Rio Piedras: Jaime Massot, hidrélogo.

Soledad: Mario Richards, Locomotoras.
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Concurso abierto a los empleados de la ACP. Para participar debe

enviar sus fotos al buzén aep-ed@pancanal.com, o a la oficina 14-
A, Edificio de la Administracion.




No hay cheque en
blanco para la ACP

Si los panamefios aprobaran la ampliacién de la via acudtica en el
referéndum del prdximo domingo 22 de octubre, la Autoridad del Canal
de Panama (ACP) no recibiran un cheque en blanco para la construccién
del Tercer Juego de Esclusas, por el contrario, el proyecto le impondra
nuevos retos a la administracidn de la ruta interocednica.

Asi quedo sentado en la Ley No. 28 del 17 de julio de 2006 que
aprueba |a propuesta de construccion del Tercer Juego de Esclusas en el
Canal de Panama.

La legislacion establece de manera clara los compromisos de trans-
parencia y rendicidn de cuentas de la ACP.

= El Articulo 4 reafirma que cada uno de los contratos
del proyecto de ampliacidn sera sometido cada afio
por la ACP en su presupuesto a la aprobacién de su
: [ Junta Directiva, el Ejeculivo v la Asamblea Nacional,
--------- tal como lo dispone la Constitucion de la Replblica
: y ha sido la norma desde que Panama asumié la
administracién del Canal en 1999,

*  En el mismo articulo se dicta ademds un riguroso
modelo de rendicidn de cuentas por el cual la ACP
presentard cada tres meses un informe pablico a la
Asamblea Nacional, el Ejecutivo, la Gontraloria y los

ciudadanos panamefios sobre el eslado de las contralaciones
y el avance de la obra del Tercer Juego de Esclusas que serd divulgado en los
medios de comunicacién nacional y en Internet.

+ Las actuaciones de la

AGP también quedaran
bajo el escrutinio de una
comisidn independiente
{Articulo €) inlegrada por
% 3,09 trabajadores, [a empresa
ety ot privada, las iglesias, clubes
Costa e la ohra civicos, las universidades,
el Ejscutiva v &l Legislativo
gue recibird reportes del
$1.560 estado del proyecto y
Conlingesclas tendré la potestad de
Inflacién fermular observaciones y

recomendaciones.

L 92 M% * Para garantizar la transparencia en las contrataciones, la AGP propi-
W B - . ciard ademés una amplia divulgacidn de las licitaciones y actos piblicos
R e e relacionados con las obras de la ampliacién

del Gana.
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