La Ley No. 28 garantiza que los aportes del Canal al
Tesoro Nacional durante la construccién del proyecto de
ampliacién sumaran como minimo

B/.550 millones anuales.
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Mantenimiento y colas en el Canal

Los trabajos de mantenimiento en las esclusas del Canal determinan, periddicamente, el congestionamiento en el transito de buques por
la via, situacion que la propuesta de un Tercer Juego de Esclusas solucionaria de manera integral generando mayores recursos para los
panamefios. €9

Néstor Ayala

Necesitamos mas Competencia por El Canal aportara 800-0714

capacidad para ser un cupo para aun mas al pais

mas eficientes transitar es el niimero
ij:a:n:u?*s p.:.l?i cﬂﬂidad Az:as del Canal al Estado panamefio telefénico
/ gl s
’ | e habilitado para
z . B R responder
& _ 7 T &L% ; It b |
En los Ultimos afios el tamafio La ACP ha puesto a disposicion de El tercer juego de esclusas consultas sobre e
promedio de los buques que transitan los clientes un cupo de incrementara la capacidad del

el Canal aumento reservacion, el niimero 25, Canal y el volumen de carga que pI'OyGCtO de

en mas de 20%. que es subastado entre los clientes transita, lo que generara ingresos

que deseen transitar. superiores a los que se recibirian am p||ac|6n
sin ampliacion.
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CORRESPONDENCIA

Las Tablas, 15 de agosto
Sefiores Autoridad del Canal de Panaméa
Respetados amigos:

Primeramente deseo saludarles en este
aniversario nimero 92 de nuestro maravilloso
Canal de Panama.

Por primera vez en el dia de hoy he tenido la
oportunidad de visitar el Centro de
Informacién de Las Tablas: El Canal en mi
comunidad, y fue tan grata la impresion que
me llevé que quiero compartirla con todos
ustedes.

Habia escuchado hablar de las infoplazas,
pero no me imaginaba la magnitud del
proyecto. Quiero expresarles mis mas
sinceras felicitaciones por este importante
aporte a nuestra comunidad. Estos Centros
eran necesarios hace mucho tiempo. No sé ni
cdmo expresarles la emocién de mis sobrinos
y otros parientes que por primera vez pudieron
acceder a Internet desde este lugar.

La verdad quiero manifestarles que como
administradores del Canal estan realizando
una excelente labor. Felicidades por sus
logros y por pensar en grande.

Una vez mas, mis sinceras felicitaciones para
ustedes, para todo el personal de laACP, para
la encargada de la Infoplaza en Las Tablas,
para los estudiantes beneficiados, para todo
el pueblo panamefio, pero, sobre todo, para
nuestro querido Canal de Panama.

Con carifio desde Las Tablas,

Una panamefia pobre, pero que piensa en
grande.

Marta Vergara
(extracto)

La foto

N&tor Aya a

Gae la noche, nientras un barco refrigerado conti noa su paso por € Gaal .
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Solidez y consistencia

Una prueba mas de la
solidez mencionada la
constituye el
pronunciamiento
contundente de la Union
de Précticos del Canal de
Panama (UPCP) en apoyo
de la propuesta de

ampliacion de la via

La propuesta para ampliar el Canal mediante la construccion de
un Tercer Juego de Esclusas es responsablemente s6lida, como debe
ser tratandose de un proyecto que involucra una decision a largo
plazo sobre el aprovechamiento de la estratégica localizacion
geografica del pais.

Una prueba méas de la solidez mencionada la constituye el
pronunciamiento contundente de la Union de Practicos del Canal de
Panama (UPCP) en apoyo de la propuesta de ampliacion de la via.
Y no se trata de un respaldo expresado en nombre de la simple
coincidencia de propdsitos en torno a la modernizacion permanente
del Canal, sino resultado de la comprobacion hecha en Europa por
la UPCP sobre la tecnologia que seria utilizada en el proyecto de
ampliacion. Al presentar sus recomendaciones técnicas para el
mejoramiento de la propuesta de ampliacién, la UPCP indica que
tal proyecto es una “necesidad impostergable”, al tiempo que la
Administracion de la ACP indicaba su abierta disposicion a
instrumentar tales recomendaciones de darse la aprobacion de su
iniciativa.

Por otra parte, clientes y usuarios del Canal, reunidos en un Foro
organizado por Capital Financiero, coincidieron desde distintos
angulos en alabar la viabilidad del proyecto y en instar a Panama a
llevar a cabo la ampliacion, anticipandola como beneficiosa para el
pais en multiples y diversos aspectos.

Hechos como los mencionados deben ser tomados en cuenta y
analizados como elementos de referencia para fundamentar la
decision que los panamefios hemos de tomar, en unas pocas
semanas, en el referéndum convocado para decidir el futuro de la
via interocednica. 3=
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Practicos del Canal entregan sus
recomendaciones sobre proyecto de ampliacion

Octavio Colindres
ocolindres@pancanal.com

La Union de Practicos del Canal de
Panama (UPCP) presentd6 a la
administracion de la Autoridad del
Canal de Panama (ACP) una serie de
recomendaciones técnicas
relacionadas al  proyecto de
ampliacion de la via acuatica.

El secretario general de la UPCP,
capitan Alvaro Moreno, declard en
rueda de prensa que para los 250
practicos ~ miembros de su
organizacion que trabajan a diario en
el Canal “la Ampliacion del Canal de
Panama es una  necesidad
impostergable”.

Moreno advirti6 que de ser
aprobada la obra durante su ejecucion
“deben  ser consideradas las
recomendaciones técnicas de los que
tenemos la responsabilidad de trabajar
a diario con el transito de buques;
podemos asegurar que nuestro Canal
seguird siendo noticia por muchos
afios por su eficiencia e indices de
seguridad que brinda a sus clientes
para beneficio de nuestro pais”.

... paralos 250 practicos
miembros de su
organizacion que

trabajan a diario en el
Canal “la Ampliacién
del Canal de Panama es
una necesidad

impostergable”.

Entre otros puntos los practicos
recomendaron que las medidas de
seguridad y operativas en las nuevas
esclusas deben ser estrictas para que
garanticen su buen funcionamiento y
desarrollar un sistema de
entrenamiento integral simultdneo a
los practicos y capitanes de
remolcadores.

Los practicos sefialaron que “las

recomendaciones realizadas son
productos del andlisis técnico por la
UPCP, cuyo objetivo principal es
aportar nuestra experiencia a fin de
que, de ser aprobado el proyecto de
ampliacion, sea realizado de manera
segura y eficaz para el beneficio de
Panama”.

La Administraciéon de la ACP
“expresa su complacencia ante la
posicion manifestada por la Union de
Practicos del Canal de Panama
(UPCP) en cuanto a la necesidad de
realizar el proyecto de Ampliacion del
Canal de Panama mediante la
construccion de un Tercer Juego de
Esclusas” manifesto el
Administrador de la entidad Alberto
Aleman  Zubieta, al recibir
documento a través del cual la UPCP
fija su posicion sobre el mencionado
proyecto de ampliacion”.

“Felicito a los miembros de la
Union de Practicos del Canal de
Panamd que, en reconocimiento de
que se trata de un tema de Estado y de
trascendencia nacional, sufragaron los
gastos de viaje para inspeccionar en
Europa el funcionamiento de esclusas

similares a las que se proponen para el
Canal de Panama”, senaldé el
administrador de la Autoridad del
Canal de Panamé (ACP), Alberto
Aleméan Zubieta, quien ademas alabd
“el espiritu constructivo con que la
Unién de Practicos del Canal de
Panama ha formulado
recomendaciones técnicas de gran

valor sobre el proyecto de
ampliacion”.

En tal sentido, indico el
Administrador,  “los  practicos

formardn parte en los aspectos
técnicos correspondientes de ser
aprobado en el referéndum este
importante proyecto”.

“El respaldo de la Unién de
Practicos pone de manifiesto la
identificacion de propositos en torno a
la modernizacion constante del Canal
de Panama. Ello consolida ain mas el
esfuerzo compartido por los cerca de
9,000 panamefios que cada dia
trabajamos para hacer del Canal un
instrumento eficiente del desarrollo
del pais, y motivo permanente de
orgullo para nuestra Nacion”, enfatizo
el Administrador3¥

La competencia por transitar

Octavio Colindres
ocolindres@pancanal.com

Para atender la creciente demanda
de buques por transitar la via acuatica,
la Autoridad del Canal de Panama
(ACP) ha puesto a disposicion de sus
clientes 23 cupos normales de
reservacion. Los clientes que utilizan
el sistema de reservas pagan
aproximadamente 14% mas para
transitar en una fecha especifica sin
demoras de ninguna especie.

Durante la temporada alta de los
buques refrigerados (de febrero a
mayo) la ACP aumenta un cupo mas de
reservacion para buques regulares (de
menos de 91 pies de largo).

Adicionalmente la ACP ha puesto
también a disposicion de los clientes
un cupo numero 25 que es subastado
entre los clientes que deseen
transitar.

La subasta por este cupo rompid
varios récords en las semanas recientes
cuando se form6 una cola de buques en
espera debido en parte a los trabajos de
mantenimiento preventivo en las
esclusas de Gatin y a un inusual arribo
de embarcaciones por transitar el Canal
en estas fechas.

Un buque tanquero tipo Panamax (de
los mas grandes que pueden transitar la
via) pag6 220,300 ddlares por este cupo
el pasado 23 de agosto. Con este pago
se rompio el récord anterior de 186,200
dolares impuesto el dia 21 de agosto; es
decir en la misma semana, impuesto por
otro tanquero de 748 pies de largoy 105
pies de ancho, que sin reserva o cupo
hubiera pagado 13,523 doélares, sin
embargo hubiese tenido que esperar
siete dias para transitar.

La acumulacion de buques debido
al mantenimiento en Gatin y al arribo
inusual de buques Panamax generd

llustrativa

colas de hasta 90 buques en espera. Se
espera que la colase normalice en unos
diez dias.

Los clientes del Canal son
informados en ocasiones hasta con un
afio de anticipacion sobre estos
trabajos, para que las navieras tomen
las medidas necesarias para evitar
retrasos en el Canal de Panama.

Los trabajos de mantenimiento se
hacen en épocas donde la demanda de
buques es mas baja; por ecllo se
programo ésta en el mes de agosto
cuando hay un promedio de arribos de
34 buques por dia, a diferencia de
meses como marzo cuando arriban
unos 39 buques al dia para transitar.

Cabe sefialar que en este mes de

agosto del 2006 los arribos de buques
“Supers” (ancho igual o mayor a 91
pies de largo) es de 2.4 buques mas que
agosto del afio pasado. Estos altos
arribos de buques Supers y el aumento
de arribos totales aunado al
mantenimiento de las esclusas son los
causantes de las largas colas de buques
en espera.3¢
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Necesitamos mas capacidad

El Canal de Panamd es el paso de mds de 140 rutas
marftimas que operan con varios tipos y tamafios de
bugues. Tiene una capacidad finita y mientras méds

debido al tlempo que requieren.
Tréfico maritimo represeoten el 48% del
En los tldmos cinco afios, el volomen CPSUAB v el 50%
tamafo promedio de los buques  del ingreso del Canal.
qui transitan suments en mas
de 208%. Con la capacidad Reservas de trimsito
existente, al Canal se le hard Elusodelsistemade @ = = @ WL

grandes son los buques, menor cantidad puede transitar

wreederie,

cada vez mas dificil maneiar reacrvaciones del Canalha @ 0 A
los crecientes volimenes de sumentado, lo que evidencia | ,+,, y ma wE ol
trafico, manto en temafio como una insuficiencia de capecidad. { i mul ::mu T
en miimero de bugues. En ¢l AF 2003, ¢l 73% dc los
usuarios solicitaron cupo de
Calidad del servicio reservacion y séle el 55% lo
El comercio maritima obevo. El resto fvo que
intermacional requiens transitar transitar en orden de llepada,
de manera ripida, confiable v con un tieexpo de espera
segura, para que la rute sea significativamente més largo.
compatitiva, El nivel de
servicio o5 esencial para los Cupo subastade esperar sutumo en la largacola  mantenimientn para extender
SCEMENLOS (UE OPETEn con Lea boques prefieren pagar el de bugues. su vida ittil. Los trabajos
itinerarios ¥ cargas de alto cupo de reservacida subastado, ivoucran el cierre temporal de
valor, coma los ademas del peaje, para ascgurar Mantenimiento una via, lo cual reduce la
portecontenedores v el rdnsito expedito de su carga.  Fl Canal tiene 92 afios y capacidad operativa del Canal
portavehiculos, Estos bugques D¢ otra manera, ticnen que requicre trabajos periddicos de ¥ ocasiona la formacidn de
colas de bugues que esperan
para transitar. La
Camaras al maximo nomslizacién de la operacién
puede tomar mas de 15 diag v
A menudo las esclusas se ven colmadas triplicar el tismpo de espera
- . .
en su fotalidad por los buques Panamax susnRmssssuns promacio de low ke in

que transitan muy cerca de los muros ’

de las cdmaras
El espacio entre |a cimara y

&l buque Panamax s sélo de dos pies,
equivalente a una reeda de bicicleta

— e ———

Murg de 12 chmara

Casco lateral del bugue

Las batientes de |a esclusa
ide Pedro Migue! limitan
el calado mdximo de los
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El pais no se endeudara

La:n su Artfculo 315 q:eelﬂlmles
pairimonio inzlienable de la eecidn,
¥ la Ley Orgénica de la Autoridad del
Canal de Panamé establece, en su
ardeulo 3, que la via acudtics no podrd
ser vendide, ni cedida, ni hipotecada ni,
de ninglin oiro modo, gravada o
enajenada.

Por este razdn, v segin lo establecido en
la Ley 28, cualquier {inanciamiento para
la construccidn del tercer juege de
esclusas no contard ni con el aval, ni la
garantia de la Nacién, por lo tanto, el
Estade nunca sacrificars ningin centave
de sus inversionea en obras sociales,

para pagar la ampliscidn.

Los fondos para la construccion del
tercer juego de esclusas serdn obtenidos
medianie aumenios de peajes. Los
peajes seran la fucnte para el pago de
todas las inversiones del tercer juego de
esclusas y para ¢l pago de todos los
financiamientos que al efecto se
coniraigan.

Dwe ser aprobado el provecto, le ACP

aumentard sus peajes a partr del afto

2007 de manera que pueda contar

anticipadamente con una porcién de los

Tecursos necesarios para evar o cabo el

provecto del lercer juego de esclusas,
de mantener la

competitividad de la ruta marftima por
Panami en fodos sus segmentos.

financiamiento externe de cardctier
interine, €l que sc pagard con los
ingresos por peajes recibidos en un
periedo corlo después de la puesta en
marcha del tercer juego de esclusas.
Hasta la fecha la ACP ha financiado
todas sus inversiones de con
recursos propios, con la aprobacidn de
los Organos Ejecutive y Legislativo. El
[inanciamiento

lereer jucge de

gjecucitn del
separacion de las finanzas de la ACP del
resto de 1as del Estado, la fuente para el
pago de la inversidn serdn los ingresos
por peajes que recibird el Canal de
Panamé.
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Fitch Rating preve
efecto neutro por
endeudamiento

A pesar de que la
ampliaciéon del Canal
costard unos $5.250
millones y que parte de
€s0s  recursos  seran
producto de algun tipo de
financiamiento, la
calificacion de riesgo
soberano de Panamé no se
verd afectada
negativamente, siempre y cuando la misma sea
manejada adecuadamente, asegurd Erick
Campos, director de la empresa Fitch Ratings.

Durante su intervencion en el foro
“Ampliacion del Canal de Panama bajo la
perspectiva de clientes y usuarios”, Campos
destacod que actualmente su empresa mantiene a
Panama con una calificacion de riesgo soberano
de BB+ con perspectiva estable, junto a Egipto,
El Salvador, Guatemala y Macedonia.

Indic6 que entre los elementos fundamentales
que sustentan esta calificacion destaca el hecho
de que Panama cuenta con una economia abierta
y especializada en servicios destinados al
mercado internacional y una larga historia de
dolarizacion que ofrece estabilidad de precios y
tasas de interés relativamente bajas.

Elementos a los que se suman el potencial
econdmico del Canal de Panama y las areas que
lo rodean.

...Mas concretamente, el director de Fitch
Ratings indicé que esa empresa calificadora
fundamenta su evaluacion actual sobre Panama
en la consolidacion de las finanzas publicas, tras
la aplicacion de la reforma tributaria y a la Caja
de Seguro Social, asi como a su robusto
crecimiento econdmico.

Destacé que como consecuencia de estos
factores la relacion entre la deuda publica y el
Producto Interno Bruto de Panama se redujo de

65,9% enelaiio 2004 a
62,2% en el 2005, una
tendencia decreciente
que también  ha
impactado el déficit
fiscal, el cual pasé de
4,9% a 3,2% en el
mismo periodo.

No obstante,
Campos aclard que
pese a estos cambios el endeudamiento del sector
publico panamefio sigue siendo uno de los mas
altos entre los paises que mantienen una
calificacion de BB+, por lo que una reduccion de
la deuda publica no sélo es prudente, sino
también necesaria para mejorar la calificacion de
riesgo del pais.

Dijo que en estas condiciones el proyecto de
ampliacion del Canal no tendra un impacto
negativo directo sobre la calificacion de riesgo de
Panama, es decir, que Fitch Ratings mantendra la
misma en BB+ estable atin cuando de los $5.250
millones requeridos para su ejecucion, $2.300
millones serdn financiados a través de algin tipo
de endeudamiento.

Explico que esta decision se debe a que este
endeudamiento se utilizaria durante los primeros
tres afios de ejecucion de la obra, entre los 2009 y
2011, resultando en un incremento de la deuda
anual de $767 millones, mientras que el
crecimiento de la economia se estima en un 4,7%
anual a partir del 2008, dando como resultado un
aumento del superavit primario de 1.9%. Campos
aclard que este analisis se hizo sobre una base
conservadora de crecimiento ya que la realidad
este afio muestra valores superiores.3=

Extracto tomado de Capital Financiero del
28 de agosto de 2006

Divulgacion de la propuesta

Octavio Colindres
ocolindres@pancanal.com

La Autoridad del Canal de Panama (ACP)
continia cumpliendo con su compromiso de
divulgar en todo el pais todos los aspectos técnicos
de la propuesta de ampliacion del Canal de Panama
mediante un Tercer Juego de Esclusas.

La divulgacion de la propuesta de ampliacion
se lleva a cabo con voceros autorizados de la ACP
a través de los medios de comunicacion (radio,
television y prensa escrita), presentaciones
directas a distintos sectores de la comunidad,
respuestas a inquietudes mediante la linea
telefonica ACP RESPONDE vy quioscos
informativos ubicados en los mas importantes
centros comerciales de la ciudad capital.

Ahora se han habilitado dos buses que
recorreran el pais brindando informacién a
aquellas personas que deseen saber un poco mas
sobre la propuesta de ampliacion del Canal 5=

Alejandro Caballero

Participacion en medios y charlas: 430

Llamadas telefonicas atendidas: 19,948
Visitas al sitio Web de la ACP: 2,622,239
Descargas de la propuesta: 527,701

Infoplazas en todo el pais: 16

de 96,000 materiales informativos

Al 10 de agosto

Presentaciones informativas: 929 a mas de 117,880 panameiios
Participacion en Foros: 28 (universitarios, gremiales y de la sociedad civil)

Preguntas respondidas por correo eletronico: 1,047

Distribucién de material informativo: 600,000 ejemplares de la propuesta en todo el pais
Casetas de Informacion: un aproximado de 28,000 personas atendidas y se han distribuido mas

Un compromiso
con los colonenses

Colén

Ei Articulo 3 de Ia Ley 28 recoge
s/ compromiso planieado en

I2 propuesia de ampliacion
madiante un tercer jJuego de
esclusas con los habriantes

de Coldn, al otorgarie

a la ACP la responsabilidad de
habiitar un cruce vehicular an
Ia Costa Abajo de la provincia.

Comao parte de los estudios del tercer
Jjuego de esclusas, la ACP también
evalud en forme la viabilidad
iéenica, ambiental v econdmica de
desarrollar un cruce vehicular en el
extremo Atlintico del Capel, para las
poblaciones localizadas en le Costa
Abajo de la provineia de Colon

Los egtudics realizados por la ACP han
evaluado varias opciones para el nuevo
cruce vehiculer: lres opoiones de
puentes y una de tinel.

Segin la Ley 28, la ACP deberd trabajar
de inmediato en los estudios para delinir
la mejor opeidn para €] cruce vehicular,
al misme tiempo que termees los disefios
[inales de la nueva esclusa en Gatle.

También que la construccidn
pars el puente o tinel indciard, a mis
wrdar, apenas concluye la construccidn
de [a nueva esclusa en Gatin,

En este cruce se incluirin las
infraestructuras de agua potahle,
eleciricidad v comunicaciones que sean
necesaries para impulsar el desarrollo
del lado cesie.




EL FARO

Panama, del 1 al 14 de septiembre de 2006

g —y

ACP% 7

. Cuanto costaria la ampliacion?

El costo de consiruccion del tercer juego de esclusas se estima en
B/, 5,250 millones. Esie estimado incluye los costos directos e indirectos

de disefio, adminisiracién, construccion, pruebas, mitigacion ambiental

y puesta en marcha.

demis imcluye contingen-

cias suficiontes para cubrir

ricages ¢ imprevisios, tal
alzas de procios, cambios
en ¢l disefio ¥ posibles demoras,
entre otres. Las obras han sido
estimadas en B/, 3,690 millones,
v g2 congideraron otros B/, 1,030
millones en contingencias ¥
B/. 530 millones por inflacidn
durante los ocho afios de
construccidn,

Fste costo de construccion del
tercer jucgo de esclusas ha sido
estimado utilizando los métodos
mis rigurosos de andlisis de
rigsgos conocidos ¥ con la
asgsoria de expertos reconocidos
a nivel intermacional.

El nivel de solidez v
confizbilidad del estimado de
cogtos viene dictado por tres
pil incinales. Pri

¢l estimado de costos se
fundamenta en ¢l discho

conceptual de les esclusas
¥ los cances de navegacion,

Segundo, este disefio conceptual
fue analirado minuciosamente
desde el punto de vistz de la
factibilidad de su corstruceidn
para determinar la secuencia

¥ la interdopendencia de las
actividades v para estimar los
requerimientos de mano de obra,

Excavaciones realizadas por la administracion norteamericana en 1939,

Tercero, ¢l estimado de costos
s¢ complementd utilizando un
avanzado modelo de andlisis de
riesgos, mediante el cual se
evaluaron v ponderaron los
factores de incertidumbre ¢
imprevistos, su probabilidad de
ocurrencia durante la ejecucidn
del provecto v sus posibles
impactos.

El costo miés relevante del

proyecto corresponde & la
construccion de los dos nuevos

complejos de eschusas - uno en el
Atlintico ¥ otro en el Pacifico
que integra tinas de reutilizacidn
dz agua. En total, las nogvas
eschizas con sus tinas de remtili-
zacidn de agua tendrin un costo
estimado total, mchiyendo
contingencias, de B/, 3,350
millones,

Dehido al alto nivel de
rigurosidad v demalle con el que
st ha realizado el andlisis de
costo ¢l mismo tiene un alto
grado de confiabilidad. Al

¥ apropiadas para compenszar log
posibles riesgos incertidumbre ¢
imprevistos, of cstimado ez
solido y confiable v, por ende,
existe una muy &ira probabilidad
de que la construceién de la obra
sea reelizada por este monto o
MENDS,
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'P : tas rodantes?
cPor qué compuertas rodantes?
La propuesia de ampliacion del Canal a través de un fercer
Juego de esclusas incorpora compuertas rodantes. Al igual que Por lo tanto, durante los trabajos de
las esclusas existentes, las nuevas esclusas contardn con dos mantenimiente, la nueve escluss poded
compuertas en cada exiremo de cada una de las cdmaras o d;mwmmj“w

" respaldo.

ag compueries rodantes constiluyen mﬁﬂmmﬂﬁiﬂrhm
tecnologis comprobada y utilizada requerida para las compuertas rodantes

en casl todas las esclusas existentes
con dimensiones similares a las

oeopuestes. Por ejemplo, las esclusas

cuando se incluye el niche donde repo-
3an éstas ultimas.

de Berendrecht v las del de Zee Las compuerias abisagradas, como las
Brugge en Bélgica, desde hace mds de de las esclusas actuales, requieren que la
40 afios Muncionsn de manera confiable. chmars de la escluse sea mds larga por
abatirse contra la pared de la esclusa.
Las compuertas rodanies funcionan Las compuerias rodantes que se reco-
desde un nicho anexo y perpendicular miendan, al oo necesiiar interrumpir el
a la cimara de la esclusa. Esta confi- funcionsmiento de la esclusa para su
guracidn de compuerias hace de cada mantenimiento, aumentan la capacidad y
nicho un dique seco, lo que & su vez ed que al momento de hacer irabajos de fexibilidad de 1a operacién de esclusaje,
permite darle manienimiento a la manienimiento de la misma, el tiempo ofreciendo un tiempo mis corlo de

compueris en su 8itio sin que lengan que
ser removides y sin mayor inferrupcidn
del funcichamiento de la esclusa.

de wabajo es menor que en las compuer-
{as abisagradas {como las exisientes),

donde hay que programar el cierre

mantenimiente & menor costo.

de via para permitir Ia remocion de la e
OHra ventaja de la compueria rodante compuerts.
i

Funclonamiento de las compuertas rodantes

ilzeey dy progabilie

sk =alnfy

Hasinda: e delen qua

armyede s cer i CE W [nECrapaEria
‘wcympaytia prra ke riBM#ﬁh
§ &8 o rivm irorsdidon or b pared v o

de liminas de acem con ol infador

hseco revertide de barres ¥ iminas Casro da compuarts
dol misng meterts| 1 Las tampunrta astin
monitas

Exivios dos compusrtas entre céman nmmﬂ
qua se despllegan de manara parsleta *ﬁ*%’;@' W H ,;* ﬁfﬁw Ld
para dar paso & los baques una vaz * w:mmam
|t chmaras sa hayan llenado o vaclado g oy g

e

B sistorsa de rodaje se acthn Sy Eavy—
............................................................................... deads wik casats be costrol Wit s ‘mdnmm

.................................
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Mantenimiento en Gatun

EL FARO

Octavio Colindres
ocolindres@pancanal.com

Las esclusas de Gatun son las mas
grandes del Canal de Panama.
Ubicadas en el sector Atlantico
cuentan con tres camaras de 33.53
metros de ancho por 304.8 metros de
largo cada una.

Estas esclusas ya cuentan con mas
de 90 anos de existencia y es por ello
que para mantenerse competitivo el
Canal lleva a cabo periodicamente
inspecciones y obras de
mantenimiento  preventivo para
atender la creciente demanda de
buques que a diario transita por la via
acuatica.

En esta ocasion se
reacondicionaron cuatro compuertas
de la camara oeste de la esclusa de
Gatun. Estos trabajos se llevaron a
cabo en “camara seca”, es decir, que se
vacia por completo una de las camaras
de la esclusa.

Las compuertas fueron removidas
de su sitio y trasladadas a los talleres
de la Division de Astilleros
Industriales de la Autoridad del Canal
de Panama (ACP).

Adicionalmente se reacondiciond
el sistema de proteccion catodica de
las esclusas. El sistema de proteccion
catodica es el que protege las
estructuras del Canal del 6xido. Esto
se aplica tanto a las compuertas como
a las valvulas de las esclusas, las
cuales también reciben
mantenimiento preventivo. También
se realizo una inspeccion completa de
la cdmara de la esclusa para identificar
si existian otros aspectos que podrian
requerir mantenimiento.

Las obras de mantenimiento se
llevaron a cabo entre el 15 y el 20 de
agosto. Alrededor de 300 empleados
trabajaron en estas obras en dos turnos
que permitieron que el trabajo no se
detuviera.

El gerente de mantenimiento de la
Division de Esclusas en el Atlantico,
Jorge Vasquez, explico que “este
trabajo de reacondicionamiento es uno
de los proyectos que hemos llevado a
cabo eficientemente este afo.
Nuestra mano de obra altamente
calificada se distingue cada vez mas
por hacer un trabajo mucho mejor y

Néstor Ayala

en menor tiempo”.

También senal6 que “estos trabajos
que inicialmente se hacian en meses se
han ido reduciendo en tiempo al punto
que el afio pasado hicimos el
mantenimiento de dos compuertas en
cinco dias y este afio estamos haciendo
cuatro compuertas en cinco dias”.

En esta ocasiéon miembros de
distintos medios de comunicacién
locales e internacionales fueron
invitados a observar cémo se
desarrollaron estos trabajos en camara
seca.

Durante este trabajo no se detiene el
transito por el Canal de Panama. La
esclusa de Gatin trabaja con un solo
carril, de manera que no se interrumpa
el transito de los buques. Las demas
esclusas contintian operando de
manera normal.

Los clientes del Canal son
informados en ocasiones hasta con un
afio de anticipacion sobre estos
trabajos, para impactar lo menos
posible el transito de los buques
causando menos retrasos.

Cada juego de esclusas lleva el
nombre del poblado en donde fue
construido: Gatin (en el lado
Atlantico), Pedro Miguel y Miraflores
(en el Pacifico).5%

Reconocimiento

El 12 dejulio, en el salon de conferencias del Director
del Departamento de Operaciones Maritimas, se llevo a
cabo la entrega de certificados por Acto o Servicio
Especial, en reconocimiento a dos grupos de empleados
que, por sus sugerencias, experiencia y habilidades y
especial esfuerzo, lograron implementar métodos
efectivos para incrementar la satisfaccion al cliente y a
la vez generar ingresos adicionales.

El primer grupo fue reconocido por la iniciativa de
revender los cupos de transito que habian sido
cancelados durante el tercer periodo de reservacion. Del
1 de octubre de 2005 al 30 de junio de 2006 se logrd
revender un total de 146 cupos logrando ingresos
adicionales por 1.4 millones de balboas.

El segundo grupo se destaco por la implementacion
efectiva del Sistema de Subasta de Cupos de Transito, a un
bajo costo y en poco tiempo. Este sistema consiste en
subastar diariamente un cupo de transito y que esta
disponible para cualquier tipo y tamaifio de buque. A la
fecha este cupo adicional, que se empezd a ofrecer a
principios de abril de 2006, ha generado ingresos por mas
de 5 millones de balboas. Felicitamos a estos ejemplares
colaboradores por el trabajo arduo y los logros alcanzados
para bien de la ACPy a su vez el paiss’s
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EL FARO

Analizan recursos humanos

Julieta Rovi
jrovi@pancanal.com

Con el lema “Hacia una Vision Etica
y Unificada de Gestion de los Recursos
Humanos al Servicio del Estado” se
celebr6 el Primer Congreso Nacional de
Administradores de Recursos Humanos
en el hotel El Panama del 17 al 18 de
agosto pasado. El evento fue
organizado por el Ministerio de la
Presidencia a través de la Direccion
General de Carrera Administrativa y
reunié por primera vez a los jefes de
recursos humanos y  personas
vinculadas a la gestion de capacitacion
y el bienestar de los empleados de 58
instituciones del Estado.

Una de estas instituciones fue la
Autoridad del Canal de Panama
(ACP), la cual particip6 con un equipo
de especialistas de recursos humanos
que expusieron sobre sus diferentes
areas, destacando la importancia de
una gestion estratégica e integral del
capital humano.

El momento no puede ser mas
propicio. “El pais tiene por delante
grandes proyectos y existe una
ventana de oportunidades para que a
través de la preparacion de la mano de
obra calificada y del desarrollo de
profesionales se conviertan en fuente
de beneficio para todos los
panamefios. El principal recurso de un
pais es su gente y de alli, la gran

importancia de la gestion de recursos
humanos”, dijo Ana Maria de
Chiquilani, directora del Departamento
de Recursos Humanos de la ACP.

Este primer congreso redundara en
beneficios para la gestion de recursos
humanos en todo el pais. “La
participacion  de  las  distintas
instituciones nos fortalece al hacernos
participes y conocedores de las nuevas
tendencias, paradigmas y practicas del
mercado. Igualmente, nos fortalece
gracias a la red de contactos que
unificara la gestion del pais, expreso
Marcia de Quijano, especialista de
Recursos Humanos de la ACP.

Previo a larealizacion del Congreso,
durante los meses de junio, julio y
agosto se realizaron ocho congresillos
preparatorios para determinar las
mejores practicas de recursos humanos
decadaunadelasinstituciones. Encada
sesion participaron alrededor de 150
personas lo que demostré el interés en
trabajar unidos por un mejor pais. “Fue
una experiencia muy valiosa para los
profesionales de recursos humanos de la
ACP el compartir con otros colegas
nuestras  experiencias, considero
Chiquilani.

La gestion de Recursos Humanos
de la ACP fue reconocida durante el
Congreso, al hacerse merecedora del
primer lugar por sus mejores practicas
en las areas de salud, seguridad e
higiene en el trabajo; reclutamiento y

Armando De Gracia

Por parte de la ACP recibieron los premios, desde la izquierda, Agustin de la Guardia, Marco Ramos,
Maria Icaza, Marcia Quijano y Javier Cérdoba. Otros expositores que no aparecen en la foto son Maria
De Gracia, José Montenegro y Rubén G. Pérez.

seleccion; analisis, descripcion y
clasificacion de puestos; acciones de
recursos humanos; evaluacion de
desempefio; capacitaciony desarrollo;
bienestar del servidor publico y
relaciones laborales.

“Pienso que otras instituciones
podrian imitar a la ACP”, dijo Arnulfo
De Leon, director general de Carrera
Administrativa y organizador de estas
actividades.

Ademas, se esta tramitando un
convenio entre la ACPy la Direcciéon de
Carrera Administrativa para fortalecer

Para preservar la historia

Myrna A. Iglesias
maiglesias@pancanal.com

Han pasado casi 29 afos desde la
firma de los Tratados Torrijos-Carter.
Sunegociaciony suratificacion no fue
una empresa facil. Fueron largos afios
de negociaciones que partieron en
1964 con sus altas y sus bajas hasta que
finalmente se firmaron el 7 de
septiembre de 1977. Estos tratados,
como bien sabemos, estipularon el fin
de la Zona del Canal desde 1979 y de
la presencia militar estadounidense en
nuestro pais y la transferencia del
Canal a Panama al mediodia del 31 de
diciembre de 1999. Como aporte
excepcional a la historia de nuestro
pais, la Autoridad del Canal de
Panama publicé una obra de historia
diplomatica, Las Negociaciones de los
Tratados Torrijos-Carter 1970-1979,
que relata paso a paso lo ocurrido. Su
autor es el académico y diplomatico
panamefio Omar Jaén Suarez, actual
embajador de Panama en Francia y
delegado permanente ante la
UNESCO, quien fue miembro del
equipo negociador de dichos tratados.

El libro de Jaén Suérez esta escrito
en dos tomos, divididos en nueve
capitulos. El primero de éstos analiza
el periodo de 1968 a 1975, e incluye,
entre otros temas, lo relativo a los
efectos en la historia diplomética entre
Panama y Estados Unidos del golpe
del 11 de octubre de 1968, el inicio de
las negociaciones en 1971 y su primer
resultado fallido en 1972 y la reunion
del Consejo de Seguridad de la ONU
en Panama en 1973. Mientras que el
segundo tomo analiza y expone lo
ocurrido desde 1976 hasta la entrada

en vigencia de los tratados en octubre
de 1979, incluyendo temas como la

negociacion final en
1977, 1a firma de
los tratados
en la
sede
de

existe entre la poblacion panamefa y
norteamericana acerca de la etapa

final de las
negociaciones
de los

1 a

OEA

e n y Tratados
Washington 3 Torrijos-
por Omar Torrijos 1,/ Carter”.

Herrera y Jimmy Carter, el - Enlapresentacion del

plebiscito panamefio, la batalla en el
Senado  estadounidense 'y las
preparaciones para la puesta en vigor de
los acuerdos. Incluye, igualmente, una
breve resefla sobre los actores de la
negociacién, asi como un anexo
fotografico y una cronologia, desdeel 1°
de octubre de 1968 hastael 1° de octubre
de 1979.

Son 912 paginas documentadas en
1,959 notas infrapaginales referidas a
fuentes en su gran mayoria primarias,
que nos permiten conocer un aspecto
importantisimo de nuestra vida como
republica en la década de 1970, que a
la vez es muy ignorado, pues como el
autor explica en la introduccion, “es
casi abismal el desconocimiento que

libro, el administrador de la Autoridad
del Canal de Panama, Alberto Aleman
Zubieta, dice que “esta obra pretende
ser un aporte que motive nuevas luces
y contribuciones al esclarecimiento
definitivo, con todos sus matices, de
este complejo capitulo de la historia de
Panama”. Por su parte, el ex presidente
de la Republica y conegociador de los
Tratados, Dr. Aristides Royo, afirma en
el prélogo que en este libro “se
conoceran hechos que nunca han sido
publicados, que han permanecido
inéditos durante muchos afios vy,
cuando concluyan su lectura, tendran
un mejor conocimiento y comprension
de ese periodo decisivo de nuestra
historia”. También aboga porque esta

al aparato estatal y cumplir con la meta
de profesionalizacion de la funcidn
publica o carrera funcionaria, cuyo
alcance es de alrededor de 60 mil
funcionarios.  Como resultado del
evento se aprobaron ocho resoluciones
que van a definir los pasos para lograr la
profesionalizacion del recurso humano.
“Pretendemos que sea un sistema de
mérito y que los funcionarios estén
debidamente capacitados para ofrecer
eficientemente un servicio a la
comunidad que asi lo demanda”,
explico De Leon.s%

obra figure en los programas de
estudios secundarios y universitarios
de Panama y que ocupe un lugar
importante en la biblioteca de cada
panamefio.

Durante su investigacion, Jaén
Suarez debid escudrifiar miles de
papeles que reposan en los archivos de
la Cancilleria panamefa, en los
Archivos Nacionales de Estados
Unidos incluyendo las bibliotecas
presidenciales de Johnson, Nixon,
Fordy Carter, asi como en los archivos
personales de otros miembros del
equipo negociador panamefo asi
como todo lo que apareci6 en la prensa
panamefia y norteamericana de la
época y lo que han publicado en sus
memorias actores esenciales de la
negociacion. El autor siguid un
método histérico comprobado de
analisis de la misma negociacién a
partir de los documentos oficiales,
tanto panamefios como
norteamericanos y de los testimonios
en su momento de los negociadores y
responsables politicos de ambos
paises que trataban este tema.

Y como bien dice el Dr. Jaén en el
epilogo de su obra: “Panamé puede
mostrar al mundo el ejemplo brillante
de lo que pueden hacer dos paises con
recursos y poder tan desiguales
cuando triunfa la razoén y se impone,
entre sus dirigentes, el sentido de la
historia”.

La ACP ha puesto este valioso
documento histérico a disposicion de
todos los interesados en las bibliotecas
publicas del pais. Para informacion
sobre como adquirir esta obra, llame al
272-1870 0 escriba a
maiglesias@pancanal.com. 3
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El Canal

en imagenes

(1) El reflejo: Armando D. Ayala, Ingenieria.
(2) Vistazo hacia el éxito: Rogelio Manning, Obras Civiles.
(3) Con escolta: Rodolfo H. Herrera V., Emergencias y Contingencias.

Concurso abierto a los empleados de la ACP. Para participar debe
enviar sus fotos al buzén aep-ed@pancanal.com, o a la oficina 14-
A, Edificio de la Administracion.
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El Canal aumentara sus

aportes economicos al pais

Durante la construccion
del tercer juego de esclusas

I Canal contimuard realizando aportes

crecientes al pais. La Ley No. 28

establece que los aportes al Tesoro
Macional serdn un minimo de BY. 5488
millones anuales, cormespondientes a los
del 2005,

Aportes del Canal al Estado panamefio

Aporie acondmico ]
al Estado en 6 afios :E ]
El pago par Derecho de Tonelada Neta de admiristracin |
ger2 un minimo de B/, 280 millones anuales

y los pagos por excedentes serdn un minimo '|'
de B/, 268.8 millones anuales, ambos |

comespondientes a los del 2006,

En miles de folares

e S

Aposte econdmico

de los rortezmericanos
4| Estado en 86 afios
da adminisiracidn

El alza sostenida del volomen de carga
por lz muta interocednica, producto del
crecimiento del comercio imternacional,
incrementard los aportes. Para el 2015 se

E3PCTA quE 58N tres Veces mayorss gue
los del 2005.

Después de la construccion t::’* ‘,p“'
del tercer juego de esclusas e

Los aported anmentardn a un ritmoe aimilar

e

al crecimiento de los ingresos del Canal.
El tereer jucgo de cschmas incrementard

la cepacided del Canal y ¢l volumen de
carga gue trangia, o gue generard ingresos
superiores & los que ae recibirian sin esta

. ”

La ampliscidm permitird al Canal recuperar
qus INVETSIONCS ¥ SENCTAr un retomo

adecuado, con ingresos totales que leguen
a B/.6,227 millones y ctilidades de més ds

B/4,310 millones, en ¢l affo 2025. Eato
equivale a un crecimiento anual promedio
de més de 11.6%.

En ¢l 2025, ¢l Canal amphiado podrd remiti
al Tesore Nacional totalea de hasta
B/.4,190 millones, consistirin en
aproximadamente B/ 670 millones en

Derecho por Tonclade Neta v tasa por
servicios publicos, y hasta aproximedamente
13/.3,520 millones en excoedentes, después de
guardar reservas para las inversiones que
$Can NECCRATIRS,

Iin loa primeros 11 afios de operacidn, el
Canal estard en capacidad de aportar al

Tesoro MNacional B/.8,500 millones, cifra
gue supera el monto de la inversicn del

proyecio.

El Canal aumentara sus apories economicos al pais

Mds de B/.6,000 millones durante el periodo
de construccion garantizados por Ia ley 28

La Ley No. 28 garantiza que
los aportes del Canal al Tesore
Nacional durante la construccidn del
proyecto de ampliacién sumaran como
minimo B/. 550 millones anuales.

Pago por Derecho de Tonelada Neta

|

Pago por Excedentes en 2005:

B/, 268.8 millones, Este serd el
desembolso minimo que otorgard el
Canal al Estado durante el periodo

- B/. 270 §

de construccion del Tercer Juego de Esclusas.

en 2006: B/.280 millones. La ACP
paga al Estado un derecho de B/. 1.00
por cada tonelada que transita el Ganal.
Este aporte crecerd cada afio en vista

de que las proyecciones pronostican una
alza sostenida del volumen de carga por

la ruta interocednica.




