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Laley 28 de 17 de julio de 2006 garantiza que no se
. ; : X e : construirian embalses para el funcionamiento del tercer
S R ; e T A P e e juego de esclusas.
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JPor queé la urgencia?

Cuando se aproxima el momento de concurrir al referéndum para decidir el futuro del Canal, la ACP completa un
proceso de divulgacion de su propuesta que ha cubierto todo el territorio nacional. 3

Como financiar Licitaciones Un Canal
el proyecto en Internet cada vez mas
seguro

El proyecto de ampliacion Cualquier persona puede tener En el afio fiscal 2006 que acaba
mediante el tercer juego acceso al sistema de concluir, solo se registraron
de esclusas se financiara a través de licitaciones de la ACP 10 investigaciones por incidentes
del aumento de los peajes. si asi lo requiere. en el Canal.
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Sefores
Autoridad del Canal de Panamé

Nos es grato saludarles y manifestarles
nuestro especial agradecimiento por su
apoyo para que la sefiora Sixta de
Rodriguez brindara amplias explicaciones
a un significativo grupo de colegas.

La experiencia fue de primer nivel,
pudiendo ser analizado el proyecto no
solo en el aspecto técnico, sino, desde la
perspectiva de céomo debe llegar el
mensaje al sector que aln duda de
algunos aspectos inherentes.

Con la seguridad de mi mas alta
consideracion,

Lic. Rolando Gittens
Secretario General
Sindicato de Periodistas
de Panama

Q@loguioaninal enel r oGages.

De la Administracion

,Por qué ahora?

ACP

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

Una de las preguntas mas frecuentes que se formula con relacion
al proyecto de ampliacion del Canal de Panama es ;por qué es urgente
ahora? Bastaria con responder que el tiempo no se detiene. Esta

...quienes laboramos dindmica, aplicada a la historia de la via interoceanica, marca el
transcurrir de casi un siglo desde su puesta en funcionamiento. Ahora
en la ACP sentimos el bien, durante este periodo casi todos los 6rdenes del quehacer
humano —al ritmo de la dindmica propia de la cienciay la tecnologia-
orgullo sano de han visto mas transformaciones que en todos los siglos anteriores
juntos.
contribuir a que, por A la cabeza de los muchos aspectos que han sido impactados por
los cambios sorprendentes de las ultimas décadas se encuentra el
primeravez enlavida comercio mundial, regido hoy por una demanda voraz de productos
y servicios, y el interés de suplidores dispuestos a satisfacerla en
de Panama, seamos los virtud de razones ademads de vitales, estratégicas.

Estas circunstancias determinan una coyuntura histérica para los
panamefios los que panamefios puesto que hemos de decidir lo que mas convenga a los

intereses de nuestro pais.
podamos decidir por Al presentar su propuesta para ampliar el Canal mediante la
construccion de un Tercer Juego de Esclusas, y dar a conocer,
nosotros mismos... mediante un largo proceso de divulgacion alo extenso de todo el pais,

los detalles y los pormenores de dicho proyecto, quienes laboramos
en la ACP sentimos el orgullo sano de contribuir a que, por primera
vez en lavida de Panam4, seamos los panameifios los que podamos
decidir por nosotros mismos, y por nuestros hijos, lo que queremos
como ideal supremo de nuestra Nacions’=
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JPor qué ahora?

La competitividad del Canal depende de su capacidad de

proporcionar & nivel de servicio que asperan sus clienies.
Una vez el Canal alcance su mdxima capacidad sostenible
(entre los afios 2008-2012), perderd la posibilidad para
permitir trdnsiios adicionales y, con eliio, Ia posibifidad de
atender e crecimiento del comercio y la demanda.

lcanzar la maxima capacidad no

significa que por el Canal no

transitar Jos bugues. Significa que
se estancard la capacidad de crecer del
Canal y que &ste no capterd mds volumen
de carga, v que todo aumento en sus
ingresos dependerd de que se aumente
los peajes. Esto sin embargo, conlleva
el riesgo de alejar a los clientes.

Significa ademds, gue se
deteriora el servicio a niveles
no competitivos para los
usuarios gue se arriesguen a
esperar &l turno de trFNsito sin
haber conseguido un cupo de

TESErvil

El tercer juego de esclusas
debe construirse mientras €l
Canal todavia tiene capacidad
para mantenerse atractivo pama
sus clientes. Una posposicidn
del tercer jusgo de esclusas es
decirle a los uscarios gue el
Canal gue Panamd le da la
espalda a su negocio y que
los insta a buscar otras rutas,

D posponerse el proyecto,
cuando se quiera relomar en
el future serd mis caro, habra
que actualizar nuevamente
todos los estudios durante
varios afios y el Canal estard
en uni situagion valnerable,
pues ademis de no poder
atender una base creciente
de usuarios, estard en una

consolidedos; ademis habri nuevos
competidores cuyos proyectos se habedn
hecho posibles porgue el Canal de
Panama no habrd atendido el crecimiento
de su mercado,

Ante la falta de capacidad del Canal de
Panami podrian ocurrir los siguientes
impactos adversos:

- el debilitamiento paulatine de la
capacidad scondmica del Canal como
piedra angular del crecimiento ¥

desarrolle del pais,

- ¢l desplazamiento de Panamd como
ruta maritima clave del comercio mundial;
- la falta de erecimiento de los aportes
que hace ] Canal 2] Tesoro Nacional; v

- la pérdida de la oportunidad de ceptar
los beneficios que la creciente demanda
peneraria.

iPor qué esta propuesta?

-5¢& propone un tercer juego de esclusas
pues es mis rentable y ambientalmente
responsable desarrollar un sisterna
integrado de esclusas que compartan los
cauces v otros recursos del Canal actual,
en vez de manejar dos sistermas separados,
uno a nivel del mar ¥ otro con esclusas,

- Be evaluaron
olras opclones
tecnoldgicas,

como esclysas

e

mmaehctmmagnéu
ticos parz posicionamiento
de bugues y sistemas de
bolsas de aire para scongmizar
agua. Estas fueron descartadas
porgue se fundamentan an
conceptos experimentales no
probados, y por lo tanto, acarrean
rissgos tecnologicos y operativos
maceptables para el provecto,

- El sistema de esclusas con climaras
de mayor tamafio es beneficioso
porgque aportaria la capacidad
necesaria para captar la demanda
tante en volumen de cargs como

en tamafio de bugues; presenta la
relacion costo beneficio mds eficiente
y wendria impactos ambientales
menores ¥ ficilmente mitigables.

- El Canal tieng competencia en sus
rutas mds crecientes y los usuarios
delﬂmﬂmnmmﬂneﬂpm R
lienen ofras alternativas El hecho que
existan mds de 3,000 bugques que no
caben por el Canal y operan en olras
rutas competidoras, es clara evidencia
de gue no nos estin esperando,

o Firtrhret R,
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Panama: Hito y Plataforma
para el Comercio Occidental

Por primera vez en Panamd se celebrd la Conferencia Euromoney
Panama, Hub de las Américas, el pasado 26 de septiembre,
contando con la participacién de importantes personalidades

del ambito financiero, econdmico, politico

Por Ariyuri Him de Mantovani

i Seri Paramd el centro internacional de
comercio para el Hemisferio Cecidental,
como Hong Kong, Singapur ¥ Dubai en
s118 respectivos continentes? Bajo esta
premiisa, importactes conferencistas
presentaron sus puntos de vista,
apuntando a la importancia del Canal
como centro para ] futuro crecimiento ¥
desarrollo comercial del pais y el
hemisferio,

“L.a importancia del proyecto para la
ampliscién del Canal de Panamd esti
mis alli de toda discusiém, Mis del 60
por ciento del transporte maritime de
Chile pasa por el Canal, asi pues este
Canal juega un rol muy importante ¥
dinimico en el crecimiento econdmico
de Chile... Nosotros lo necesitamos,
coma lo necesitan tantos otros paises en
¢l mundo.”

La forma en que se ha planteado el
proyecto me parece inteligente,
moderna ¥y muy concreta y aterrizada..,
Lo mis importante es que este
proyecto no implica que el Estado de
Panamd, ln Repiablica de Panamd,
tenga que otorgar sus garantias.., hay
un procedimiento financiero que se ha
ntilizado inteligentemente . ..el ingreso
por peajes garantizado es lo que
permitird acceder al financiamiento
internacional. Por ¢so me parece que
estamos en presencia de un provecto
lurgamente meditade, ...es también un
proyecto que hahla de la
responsabilidad ¥ 1a capacidad de
Panami y los panamefios.”

Ricardo Lagos
Ex Presidents de Chile

“:Por qué es el Canal la mayor fuente
de ingresos o propulsor de ingresos
cuando obviamente se debiera utilizar
muchy méis como un ageate de
desarrollo en lugar de un mero sctivo
econdmico? ... El Canal de Panamé es
¥ serd el promotor del desarrollo
cconfmico de Panoamd y 1a regitn.
Esto requiere entonces de una vision
mis amplia, no solo en tirminos de
inversion en el Canal sino de inversién
a lurgo plaze y mejoramiento de la
infraestructura y de las industrias
relucionadas al sector maritirmo en el
pais.™

Ernst Frankel
Presidents de la Asociacion Intemaciong!
ce Economistas Maritimos, Miembro de
la Junta Asgsora de la Autoridad del
Cenal de Panamé vy profesor del Instituto
Teenaldgico de Massachusets (MIT),

“Creemos que habrd mucha inversion
adicional ¥ servicios inducidos por la
empliacion del Canal. Estp traeria més

industrias de servicios, mds puertos,
mis zonas libres,.... Panamé se
convertird en un ceniro financiero
para toda América Latina.

Una de las cosas en las que nos
capecializamos cs en mirar ¢l impacto
econdmico de proyvecios como este. ...
Durante ¢l periedo de construccién, en
un periodo de B afios, entre el 2007 v el
2014, el Canal tendrd un impacto muy
significative en la economia de Panamaé
en términos de trabajo, crecimiento del
producto interno bruto, en ingresos
para los panamefios que participen en
Ia obra. En términos de empleo,
considero que las estimaciones son bien
conocidas, ¥ que la constroccién podria
generar de 6,500 a 7,000 empleos
directos v aproximadamente de 30,000
# 40,008 empleos en total, cuando se
incluyan los efectos indirectos. En
C:lobal Insight pensamos que esas
cifras son un poco bajas. Kl impacio en
¢l ernplen podria ser hasta de 20 por
ciento mas."

Joseph Kasputys
Prmﬂmtydlrmﬁmmrudeﬁlnhﬂ

Panamd ha realizado grandes esfuerzos
para mejorar sus infraestructuras
dando como resultado una exilosa
eXpansiin portuaria, la reconstruccién
del ferrocarril transistmico y el
mejoramiento de la red vial, a lo que se
deberd agregar la posible ampliacion
del Canal.

Carlos Guimaraes
Croordingdor del Sector Privado del
Bence Interamericano de Desarrollo
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Responsabilidad
Cumplida

Redaccion de El Faro
aep-ed@pancanal.com

En su proceso de divulgacion del
proyecto de tercer juego de esclusas la
ACP harespondido preguntas de todos
los sectores del pais durante los cinco
meses transcurridos desde la
presentacion de la propuesta. La
divulgacion de la propuesta de
ampliacion a la ciudadania fue llevada
adelante por voceros autorizados de la
ACP quienes informaron a través de
medios de comunicacion,
presentaciones directas a distintos
sectores de la comunidad, y &

. S P
respondieron a inquietudes

mediante la linea 4
telefonica ACP
RESPONDE Y 4
k 1 o s ¢c o s F:

informativos
ubicados en los
més importantes
centros
comerciales de la
ciudad capital.

Participacion en
medios

La ACP ha
participado en 1,024
oportunidades en
programas informativos y de
opinion, tanto en radio como en
television.

Charlas
Al 30 de septiembre se han
realizado 1,789 presentaciones

informativas explicando en detalle la
propuesta de ampliacién, logrando
con este esfuerzo llevar informacién a
mas de 206,462 panamefios de manera
directa en las nueve provincias y la
comarca Kuna Yala.

Linea telefonica

Los voceros de ACP atienden la
linea telefonica gratuita 800-0714
“ACP RESPONDE” (en horario de 9
de la mafiana a 9 de la noche) donde
se han recibido desde el 29 de mayo,
20,848 llamadas de todo el pais.

Sitio web
Desde el 25 de abril hasta el pasado
25 de septiembre se recibieron

3,478,830 visitas al sitio Web de la
ACP (www.pancanal.com) y se han
registrado 769,011 descargas de la
propuesta de ampliacion del Canal

mediante un Tercer Juego de Esclusas.

Correo electrénico

Ademas, se han contestado 4,600
preguntas a través del correo
e l e ¢ tr 6 n i c o
ampliacion@pancanal.com.

Siete Catorce
En cumplimiento de su disposicion
de divulgar

ELC s
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ampliamente la
propuesta de ampliacién del Canal
mediante la construccion de un Tercer
Juego de Esclusas, el Presidente de la
Republica, Martin Torrijos inaugurdé el
centro de informacién del Tercer
Juego de Esclusas de la Autoridad del
Canal de Panama (ACP) el 27 de abril
de 2006. EIl Centro, ubicado en el
edificio Siete Catorce del Paseo del
Prado en Balboa, recibi6 alrededor de
1,800 visitantes.

Unidades maviles

Las dosunidades méviles de laACP
hanrecorrido 63 corregimientos de las
provincias de Chiriqui, Herrera,
Veraguas, Colon, Darién, Coclé, Los
Santos y Panama siendo visitados por
10,120 personas.

Centros de informacion
La ACP también ha puesto la

propuesta de ampliacion a disposicion
de todos los ciudadanos en sus centros
de informacién o Infoplazas-ACP en
todo el pais. Las 17 Infoplazas
establecidas en todo el pais atendieron
a mas de 34,500 personas. A
continuacion, el listado de los
diferentes centros de informacion:

Changuinola, Bocas del Toro
Gran Terminal

. d e
N o
s

ACP #

Transporte

de Changuinola, Sincotavecop, Ave.
17 de abril, Planta Alta, Edificio 03,
local 9y 10

David, Chiriqui
Biblioteca  Publica  Santiago
Anguizola

Avenida Pérez Balladares

Margarita, Colon
Centro Rotario Cristian Rojas
Calle Espavé Margarita

Colon
Biblioteca Mateo Iturralde
Calle 2

Santiago de Veraguas
Plaza Banconal

Carretera Panamericana

Las Tablas, Los Santos

=

+7 2
i

Avenida Rogelio Géez

Guararé, Los Santos
Biblioteca Publica Virgilio Angulo

Chitré, Herrera

Edificio Nueve Mares

Avenida Pérez y Calle Manuel
Maria Correa

Penonomé, Coclé

Biblioteca Publica Fernando
Guardia

Aguadulce, Coclé

Ave. Rodolfo Chiari y Ave.

Alejandro Tapia, edificio Ideal

San Miguelito
Centro Comercial Los Andes
Local G5

24 de Diciembre
Centro Comercial la Dona
Local 17G

Arraijan
Vista Alegre, Centro
Comercial Maria
Eugenia Local 9

La Chorrera
Biblioteca
Hortensio de Icaza

Agua
Darién
Casa Cultural

Fria,

Chilibre
Agua Buena,
antigua Infoplaza de
Senacyt

T

Al dia siguiente de la
presentacion de la propuesta de
ampliacion para la construccion de un
tercer juego de esclusas se insertaron
250,000 ecjemplares en todos los
periodicos a nivel nacional. En total se
han distribuido cerca de 820,000
ejemplares de la propuesta de
ampliacion.

Otros:

La ACP también ha mantenido
atencion al publico mediante casetas,
kioscos informativos y portafolleteros
en puntos estratégicos en donde se han
distribuido méas de 275,000 ejemplares
de la propuesta de ampliacion en los
siguientes puntos:

Ademas, ha entregado de cerca de
285,000 materiales informativos
(incluye ejemplares de la propuesta de
ampliacion, ejemplares del folleto
ilustrativo y ejemplares del triptico),
para atender diversas solicitudes de
colegios, asociaciones, entidades
gubernamentales, charlas y eventos
diversos.
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Respuesta a dudas sobre costo
y riesgos de la ampliacion del

POR AGUSTIN ARIAS CHIAWL

1 Ing, Drohan hace un

intento por comparar la

propuesta de ampliacidn
de la ACP con las recomen-
daciones del Estudio de Alter-
nativas al Canal de Panamé
realizado por Ia Comisida
Tripartita de 1993 {mejor
conocido como CAS, por sus
siglas en inglés). Su argumento
s¢ fundamenta en que la
propuesta de la ACP es “casi
idéntica” al proyecto del CAS.
Nada mdés alejado de la
realidad.

Aungue ambos proyectos
incluyen los mismos compo-
nentes, sus contcnidos son muy
diferentes. Esto s democstra
con el becho de que las exca-
vaciones del CAS suman 361
millones de metros clibicos
(MMC), contrario al volumen
presentado por s ACP, que
requiere solamente 133 MMOC -
una enorme diferencia de 3a 1.

Esto se debe a que los cances de
aavepacidn son mochoe més
profundos en la propuesta del
CAS por usar un buque de
diferencia en las excavaciones
a0 la menciona el Ing. Dirohan
€n su escrito ¥ para colmo
indica que las estratcgias para
minimizar ¢l ancheo requerido
son similares v ahorran una

Tras leer los argumentos presentados por el Ingeniero Tomés Drohan Ruiz
contra la propuesta para la Ampliacién del Canal, me veo obligado a refutar
de manera responsable sus argumentos y dejar en claro mi total desacuerdo
por carecer ellos de sustento vélido y tergiversar los hechos al considerar
elementos a medias y obviar otros importantes. Por medio de su escrito, el
ing. Drohan manipula los estimados de costos de la ampliacién del Canal,
hace insinuaciones temerarias sobre la rentabilidad del proyecto y propone
posponerfo y buscar donaciones externas para su financiamiento.

cantided similar en excavacidn,
lor cual o3 incorrecto.

En cuanto el dragado, que es
el elemento més costoso de las
eXcavaciones, la propuecsta del
CAS requiere un volumen de
24TMMC contra los escesos
SOMMC de la propucsta de

la ACP. Por tergiversar el
contenido de la propuesta, el
Ing. Drohan exclove ¢o su
escrito esta diferencia abru-
madora ée 5 a 1 en el volumen
de dragado v ahwde de manera
wemeraria & que la ACP even-
malmente profundizard el Canal
entero a 60 pies despuds que el
referendo sea aprobado. Esto
00 tiene sentido alguno, pues la
propucsia de la ACP estd dirigi-
da a buques portacontenedores
cuvos cilados no exceden los 50
pies. Ademds, es completa-
mente falsa la aseveracion de
que la propuesta de la ACP deja
por fizera el dragado de las
entredas del Canal.

De igual forma, las
esclusas propuestas
por el CAS requicren
ua volomen de
concreto 60 por ciento

mayor que el de las

escluses propuestas por la

ACP, inclaidas las tinas de

reutilizacidon de agoa (6.4

MMC versus 4.0MMC). Por

esto, decir que “las esclosas de

la ACP son més grandes que

las del CAS93" intentando
inferir que serén mds costosas,
constituye una tergiversacion deo
los hechos,

Otro argumento erredo del Ing,
Dirohan es que los voliimenes
de las tinas de reutilizacién de
agua son similares a lae de las
mismas esclusas y por ende
podrian duplicar los costos de
las esclusas. Sicl Ing. Drohan
Imbiera apalizado los costos de
las csclusas, se daria cuenta de
que, por su poci profundidad,
el costo de las tinas de
reutilizacitn de agus estd por
debajo del 25 por ciento del
costo de las eschisas,

La propues:a de le ACP no
reguicre de medidas de
mitigacidén por mezela de
apua salada, tal como o han
demostrado los modelos
desarroliados por expertos
intereacionales. Sin embargo,
lo que no indica ¢l Ing. Drohan
es que la propuesta del CAS si
reguicre de la construccitn de
mevos embalses en los rios
Iedio y Cirl, ademés del
bombeo de agee salada al lago
nizarlo, ¥ uh MAYOT CONSIMO
de agua que las esclusas pro-
pucstas por la ACP. Ademds,
el estudio del CAS no realizd
evaluaciones ni analisis ambie-
ntales a los niveles de detalle
presentados por la ACP.

En su afiin por hacer ver que
la propuesta de la ACP es més
costosa que la del CAS, el Ing,
Droken multiplica los costos de
la ACP de manera caprichosa,
sin percatarse de que los costos
del CAS estin referenciados al
afio 2020, cuando los de la ACP
son del afto 2005 ¢ incluyen un
andlisis pormenorizado de
Cuizés el Ing. Drohan
desconoce esta prictics, pucs
durante su experiencia coa le
antipua Comisién del Cazal de
Panamé minca se hicieron and-
lisis de ricsgo como los realiza-
dos por la ACP para determinar
las contingencias de la amplia-
cifn del Canal. El estimade de
costos presentado por la ACP
también inclaye los costos por
la inflacidn general durante el
periodo de construccidn. El
estudio del CAS no incluyd
anilisis de ricsgo alguno ¥
establecid une contingencia
minima del 10 por cieato,

Del andlisis desarrallado por la
ACP, el costo base del proyecto
se gstimé en BL3,690 millones,
la continpencia se calculd en
B/.1,030 millonce v in inflacidn
durante el periodo de cons-
truccidn en B/, 530 millones,
Estos andlisis eswin respeldados
por la participacién de recono-
cidos expertos internacionales
en ¢l andlisis de riesgos.

En su
diel ar

Harw
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] Canal

En su evaluscidn independiente
del analisis financiere v de
ricsgo, el Profesor Campbell H.
Harvey de la Universidad de
Duke comentd lo sipuiente: “Me
¥ la evaluaciim exhanstiva de la
ampliecidn del Canal, Considero
que ¢] andlisis fmanciero v de
ricsgos o5 una base excelente
para tomar una decisién con
respecto a g se debe proceder
con la ampliscidm del Cenal®™,
agregando gue, “En mi opinidn,
el mivel de andlisis evidente de
los modelos que revisé foe del
nivel mis alto posible. Para ser
mis especifico, ¢l nivel de
andilisia que revisé excedid el
eitdndar que he visto en
importantes firmas consultoras cn
log Estados Unidos, Canadd y
Europa”,

El Ing. Drohan cuestiona la
rentabilidad del provecto por
posibles aumentos de costos, pero
no incluyve andlizis Wenicos
valederos que sustenten su
opinidn, ni cusnta con la
experiencia ni los conocimientos
sobre andlisis de ricsgos para
emilir una opinidn sobre un lema
tan cspecializado. Por el
contrario, la firma Credit Suisse,
que realind una investigaciim
imparcial de la inversidn en la
ampliecion del Canal, al conchur
scfiald que, "Nuestro andlisis de
sengibilidad sugiers que las
premizes do fnanciamiento somn
sdlidas y razomablements
robustas para erecimientod en
volumen ¢ ingresos gue pudicran
sor menores de Lo esperado”™ v
aftade que, “Creemoa que lag
leccionss ds otros megaproyvectos

Panama, del 15 al 28 de septiembre de 2006

riesgos sobre log costos del
proyecto v adecusds la cantidad
asignada & comtingeneias,
esteblecida al 28 por ciento del
costo base™,

Aparentements, ¢l Ing. Drohan
desconoes o trafa de vender la
nocion de que para estimar el
costo del proyecto de menera
cotters o8 necesario finalizar loa
disefios, cusndo |z realidad ex
que las mejores pricticas indican
nien deserrollados v boenos
andlisis do riesgo v sensibilidad,
log cogtos son predecibles a un
alto grudo de confiabilidad,

Lag angies por mostrar que los
eslimados de costos de la ACP
som mury bajos, [levan al Ing.
Drohan a inventar gue la ACP
scfiald gue si ¢l coato del
proyecto cstuviers por encima de
B/6,000 millones el proyecto no
soria rentable. Sin embango, la
propucsta de la ACE, 2 un costo
estimado de B/.5,250 millones,

gencTa una tasa intena de relorno

del 12 por ciento, un nivel de

rentabilidad alto pera una ohra de

infracstructura plblica.

Por otro lado,
pospomer la ampliscion
del Canal de Penamd,
como sugere ¢l Ing. Drohan,
afectaris el eosto de las obras
debide a la inflaciém y conducirie
a importzntes pérdidas de
mgresos, poed ¢l Canal existente
llegaria a su capacidad méxima
antes de imiciar la operacidn del
tereer juego de esclusas. Por
ende, postergar la ampliacion del
Canal acarrearfa severas
comgecuenciag ccondmicas v
oatratégicas para ¢l futuro
desarrollo de Panams.

Todo lo antes expuscsto demucstra
que [a posicion del Ing. Drohan
no se basa en hechos reales, La
propucsts de ampliacidn del
Canal es rentable ¢ involucra
tieagoa completamente
fortalera Gnancicra del Canal
facilita la consecucidn da los
recumsos AnemcieTos para cjecutar
¢l provecto en lErminos
favorahles, sin necesidad de
recumir a donaciones de terceros
pafscs, como recomicnda ¢l Ing.
Drohan, lo que serfa entregarle ¢l
Canal a otros, tal y como ooumrid
hasta ¢l 31 de Diciembre de

L 990, Quereniod aCa80, TEETESAT &
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lo mismo ¥ perder la capacidad,
soberanda ¥ autemomis de decidir
lo que es mejor para tos
panamefios? Queremaos hipotecar
la hbertad que tiene Panamd para
establecer los precios por los
serviciog del Canal y poner en
manos de tereered las decisiones
futuras de la industria mAs
importante que Hene Panarmd?

Finalmente, con mucha osadia el
Ing. Drohan declara al New York
Times que estd segnmo de gue “la
corrupcion que acecha las altas
esferas de la sociedad pansmedia™
#e infilrard en el megaproyecto,
Las declaraciones cspeculativas y
temerarizs del Ing. Drohan
confirman ¢l hecho de gue quicn
no cuenis con angumentos solidos
fque sustenten su posturs 3¢ vals
ds la subjetividad con <l
propisito de desinformar. Como
panamefios, esto no lo podemos
aceplar, ¥ no podemos permuitic
que infereses perscnales basguen
prevalecer gobre Jos inlereses del
Pais.

El mgdor ex Dimeetor del Dhepagtaimeisto
cle Dingenicsa v Provecton de
o Awtoridad del Casal de Papaand
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Qué son y cual es el objetivo
de las reservas del Canal

El arliculo 320 de la Constitucitn Politica de la Repuiblica de Panamd y el
arliculo 41 de la Lay Orgsnica de la Autoridad del Canal de Panamé establecan
gue la ACP traspasard sus excedanies econdmicos al Tesoro Necional una vaz
cublerios los costos de gperacidn, inversidn, funciognamiento, mantenimiento,
modernizacicn, ampliacidn del Canal y las reservas necesarias pars
contingencias provistas de acuerdo a Is Ley y su Administracion.

bk

e conformidad ) fr:§:§:§:§:§:§::x;xxh Programa de inversiones y las reservas

con el marco legal . a130de scptiembre de 2005 (en millones de balbous)
mencionade, la ACP * Programa de inversionss en ejecucidn (BY, 591.3)
h“- Eﬂgw Hﬂhm ary % LY , L R :
W {ﬂ FW '52 .p ; . 'H- N, b xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxhx * Rﬂam& Iﬂrﬂ ﬂﬁ.‘iﬂﬂﬁ Wﬁﬁm {'a';' Sﬁ*ﬁ}
M las mﬂf :;E Plecido b * Reserva pare programa socio-ambients] (B, 10,00
sustentadas durante ¢l gjercicio _ . i
mmmxwm—iuy&pmhgmtmim 52wy : v Reservapar contingenciss y capital
wmm mﬂmmw xxxxxxxxxxxxx:é: L ! i " ) -x:’a. &mﬂjﬂ {wq. ﬂﬂ

Ejecutivo y ¢l Orgeno Legislativo. + Reserva parn sstudio de andlisis

de productividad (B/, 23.0)
ﬁi&ﬂﬁﬂ iﬂﬁ Fﬂ :lrm culminan o s xxxx:x:x::xxxxxxxxxxx:-\.x '-1 - i i 5 e . . . Pﬁrﬂ . s em :_'}
modifican durante su gjecucidn y se i - , N e Reserv fluctuacione
producen ahorros, los montos no utilizados ; precio del combustinle (B, 19.6)

son deveeltos al Esiado como parte de los
excedenies del perfodo fiscal en que se
identifican,

* Otras reservas de patrimonio
(B/. 15.0)

Loa estados financieros de la ACP que son
de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera
emitidas por la Junta de Normas
Internacionales de Contabilidad, son
mh:i&&nﬁyami:mdnspmhm:da
firma de auditores i
PriceWaterhouse Coopers, de acuerdo con
las Normas Infernacionales de Auditoria.
Adicionalmente, 1a ACP estd sujeia a
anditoria posterior por parte de la
Coatraloria General de la Repiiblica.

Las reservas ni las utilidades retenidas
para el programa de inversiones de la ACP
no contienen fondos destinados para

proyectos minucioso a diferentes sectores del Estado,
relecionados con una coma el Organo Ejecutivo, la Asamblea
posible ampliacin del Nacional, 1a Coniralorfa General de la
Canal, asi como no exisien reservas Repiblica, el Ministerio de Economia y
algunas ni fondos especificos destinados Finanzas, la Caja del Seguro Social, y la
para la ampliacidn del Canal en el Defensoria del Pueblo, mediante la
proyecto de del AF 2007 remisidn mensuel de diferentes informes
aprobado por los Ejecutivo y relecionados con su gestidn financiera.
Legislativo. Asl mismo, presents un manejo
transparente a iodos los panamefios y
La ACP ha llevado a cabo todas sus piiblico en general medianie Ia publicacidn
operaciones y ransacciones de acuerdo en linen de licitaciones v adjudicaciones,
con los linepmientos de la Ley, con estados financieros auditados e
trangperencia, y cumpliende con un informacids adicional en su sitio web

esquems de rendicidn de cuentas www.panacanal.com.




EL FARO

Panama, del 13 al 26 de octubre de 2006

9

[ p——

ACP %

,Como se

financiara

el Tercer Juego de Esclusas?

El tercer jusgo de asclisas as un proyecto gue serd sufragado por los clianias a través de un aumento

de peajes y su financismiento estard juridicamente separado del financiamiento del Gobiemo Nacional
| Estado no garantizard ni avalard los Con los Jujos generados por el Canal * B¢ sumentan de forma sostenible los
préstamos que contraie la ACPparala  ampliado los costos de inversidn sc beneficios a Panamd y los aporiea del Canal
construccién de la cbra. recuperan en menos de diez afios y el al Tesoro Nacionel.
financiamiento se podria repagar en
Con un aumento de peajes de 3.5% anual aproximadamenie ocho afioa. El nivel de aporics al Tesoro Nacicnal no
promedio por veinte afios y de acuerdo a la ser inferior al que se pagd en el afio 2005
proveccidén més probable de trifico y al El Canal tiene por objetive duplicer los ni al que se proyecte para el 2006,
calendario progremado de constraceide, se peajes co términes reales dentro de un
regueririan aproximedamente B/.2,300 periodo de 20 afios. Dichos apories del Canal al Tesoro
millones de financiamiento externo, MNacional ¥ aumentardn
principalmente de carécter intering para Dee esta MANera: durante ¢! pericdo de construccidn y serdn
sufragar, entre el 2009 y el 201L, los picos MAYOres, adn, uha vez eotre cn

de mevor intensidad en la consiruccidm.

A
e

La ampliacion

respeta el ambiente y
conserva la cantidad
y calidad de agua

El proyecto de tercer juego de esclusas garantiza
la cantidad y alta calidad del agua para ser
potabilizada y utilizada por la poblacion. Sesenta
por ciento del agua se reutilizard por los que no se
requieran nuevos embalses.

La ACP ha efectuado 23 investigaciones
ambientales como parte de su riguroso proceso de
estudio de impacto ambiental del proyecto. Estas
concluyen que el proyecto no genera impactos
ambientales relevantes. Los lagos Gatiin y Alhajuela
no se salinizaran y se mantendran como ecosistemas
estables de agua dulce. No pone en peligro a
especies, no impacta areas protegidas ni parques
naturales. Todos los posibles impactos ambientales
seran mitigados con procedimientos y tecnologias
existentes, y no se prevén impactos adversos
relevantes a la poblacion o al ambiente.

Confirmado por la comunidad ambiental:

“Los estudios y evaluaciones de los principales
impactos ambientales del proyecto de tercer juego
de esclusas indican inequivocamente que los
mismos pueden ser mitigados y que mads bien serd
posible hacer mejoras importantes de aspectos
ambientales en la Cuenca Hidrografica. El proyecto

* 3 manticne en todo momento la
competitividad de a rote marftima de
Panamd,

= Be logra una rentabilidad cdosone con el
monto de la inversidn,

= Se cancelen prontemente los présiamos
que s¢ Teguieren para financiar los picos de

la construccidn, v

.......

de ampliacion mds bien representa una gran
oportunidad para desarrollar esquemas novedosos
de conservacion de los recursos naturales de la
cuenca.”. Jaime Echeverria,. MSc en Economia
Ambiental.,, Consultor Internacional de
Recursos Hidricos y Ambiente de Costa Rica.

“La comunidad cientifica del Instituto
Smithsonian de Investigaciones Tropicales dio su
voto de confianza a la propuesta de ampliacion del
Canal de Panama. Creo yo que hemos dado un salto
cualitativo y creo que hay que felicitar al cuerpo
técnico del Canal y a quienes los asesoraron por
buscar soluciones novedosas”. Dr. Stanley
Heckadon Moreno, Coordinador de la reserva
natural de Punta Galeta, Instituto Smithsonian
de Investigaciones Tropicales.

“Fundacion NATURA reconoce el valor de los
estudios serios, amplios y minuciosos realizados por
la Autoridad del Canal de Panama y expertos
internacionales. La calidad y amplitud de dichos
estudios expresa una profunda preocupacion por
asegurar que las obras de ampliacion propuestas
tengan el minimo impacto posible sobre el medio
ambiente y las poblaciones humanas en las dreas
de influencia del proyecto. El proyecto de
ampliacion del Canal es conveniente y util para el
desarrollo de Panama, es ambientalmente viable y
mitigable con procedimientos y tecnologias
existentes y comprobadas.” Fundacion Natura, 18
de agosto de 2006

“Con el Proyecto de Ampliacion del Canal,
Panama cuenta con los elementos para enfrentar
exitosamente los nuevos retos del comercio
globalizado y ocupar un sitial historico como
puente de la economia mundial”. Dr. Emilio
Sempris, Director del Centro del Agua del

Fmcionamicnto el tercer juego de esclusas.

Si se comparen con los B/.489 millones
aportados por la ACP al Tesoro Nacional en
el aflo 2005, los apories del Canal se
triplicardn para el afio 2015 y serin més de
ocho veces mayores en el 2025,

Tropico Himedo para América Latina y el
Caribe.

“El proyecto de ampliacion serd realizado
completamente en dareas de operacion del Canal, no
afecta Parques Nacionales ni dreas protegidas,
tampoco afecta bosques primarios ni especies de
fauna o flora de interés especial, no representa
nuevos embalses ni reubicacion de comunidades
campesinas. La calidad del agua en el Lago Gatun
no sufrird salinizacion significativa, por lo tanto, lo
considero ambientalmente viable y tiene mi
respaldo total.” Lic. Raul Arias de Para,
Ecologista, Presidente de Canopy Tower,
observatorio de aves y vida silvestre reconocido a
nivel mundial.

“...se ha manejado con participacion decisiva de
profesionales y técnicos panameiios con un gran
sentido de responsabilidad y de futuro. Se han
preocupado por la mitigacion de los impactos
ambientales escogiendo las alternativas mads
viables y utilizando al maximo las huellas de
proyectos previos como las excavaciones de 1939
que iniciaron los americanos. Dr. Eduardo Verano
de la Rosa, ex-Ministro de Medio Ambiente de
Colombia.

“Los estudios y las proyecciones de operacion
del tercerjuego de esclusas, incluyendo las tinas de
reciclaje de agua, proyectan, de manera creible,
muy bajos niveles probables de salinizacion del
Lago Gatun, niveles estos que preservarian la
separacion biologica de los océanos con la
consiguiente salvaguarda a la biodiversidad, y
calidad de agua para consumo humano”. ANCON
Alfredo Arias Loredo, Presidente de la Junta de
Sindicos y Lider Sucre G., Director Ejecutivo.
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Licitacion por Internet,

de la mano con la tecnologia

Cualquier persona tiene acceso a las
licitaciones, lo que facilita la amplia
participacion de los proponentes y

promueve la transparencia.

Maricarmen V. de Ameglio

mdeameglio@pancanal.com

No fue hasta la década del 90, cuando las
licitaciones del Canal dejaron de ser un proceso de

Reconocimiento

El 4 de octubre se llevé a cabo la entrega de certificados y premios inmediatos a los empleados de la Division de Contratos y de la Divisién
de Ingenieria de Sistemas, cuyo trabajo en equipo permitié la implementacion del Sistema de Licitacion por Internet.

innecesarios. Con la reversiéon del Canal a
Panama, la ACP comenzé a publicar en su pagina
web, ademas del calendario de licitaciones
centralizadas, el calendario de compras
descentralizadas desde B/.1,000 hasta B/.10,000;
los edictos de adjudicaciones de compras; y las
empresas inhabilitadas.

Gradualmente, los procesos fueron
perfeccionandose. En el 2001, se implement6 el

Sistema de Licitaciones por Internet

- Maneja todas las licitaciones de la ACP, excepto las complejas por el tipo de obra o por la estructura

de precios (menos de 5% del total).
- Publica y facilita el acceso del pliego de cargos.

- Permite el envio de propuestas en lineas.

- Notifica automaticamente a los proponentes las licitaciones de su interés, incluyendo enmiendas.

- Permite la publicacion de documentos anexos en formato pdf (diagramas, fotos, especificaciones

complejas).

- Publica el resumen de las propuestas recibidas, el detalle de las mismas y las evaluaciones de ACP.

- Publica los contratos y las 6rdenes de compra resultantes.

- Notifica a las participantes las cancelaciones de procesos y las declaratorias de acto desierto.

- Se integra con el Sistema Corporativo de Finanzas de la ACP (ORAFIN) y obtiene automaticamente

los datos pertinentes de licitaciones y 6rdenes de compra.

publicacién manual en tableros y periddicos para
convertirse en un método automatico, a la par de
los avances tecnologicos de la informacion.

En la actualidad, la mayoria de los procesos
manuales para publicar licitaciones son

Sistema de Calendario de Compras, que permitia
enviar las propuestas en linea desde la Web. En el
2003, se incorpor6d al sistema la publicacion
automatica de un cuadro con el resumen de las
propuestas recibidas en las licitaciones. Mas

recientemente, en octubre del 2005, se implemento
el Sistema de Licitacion por Internet.

Esta herramienta basada en tecnologia Web
apoya el proceso de compras de la ACP y maneja las
licitaciones por Internet. El sistema publica las
licitaciones, en sus diversas etapas, en Internet;
distribuye los pliegos de cargos a los proponentes y
permite el envio de las propuestas. Cualquier
personatiene acceso a las licitaciones, lo que facilita
la amplia participacion de los proponentes y
promueve la transparencia.

El innovador sistema fue concebido, disefiado y
desarrollado por personal de la ACP. David Sedda,
analista administrativo de la Division de Contratos,
comentod: “Es un sistema que se ha ido concibiendo
a través de afnos de experiencia y ha ido de la mano
con los avances tecnoldgicos del momento. Cada
vez que la tecnologia da un paso, buscamos la forma
de aprovecharlo para mejorar nuestros procesos,
automatizar, mejorar la transparencia y fomentar la
participacion”.

Para Sedda, el Sistema de Licitacion en Internet
representa un notable avance con relacion al sistema
anterior porque “va llevando de la mano a través de
todo el proceso. Anteriormente, cuando se
adjudicaba un contrato habia que ir a otro sitio en la
Web y bucear alli la licitacion para ver quién se lo
gand. Ahora, a través del mismo numero de
licitacion se va dando seguimiento al proceso hasta
la adjudicacion”.

Aunque fécil para los usuarios, el nuevo sistema
requirio el trabajo arduo y complejo de los
programadores que lo desarrollaron. Mara Cevallos,
gerente de la Division de Ingenieria de Sistemas,
sefialo: “El mayor reto fue el tiempo de respuesta, que
fuera razonablemente rapido para el usuario, que se
pudiera desplegar la mayor cantidad de informacion
en una sola pantalla y, sobre todo, la seguridad”.

Los cambios no terminan aqui, y la ACP
continuara agregando tributos y funcionalidades
que faciliten el proceso de licitacion y vayan de la
mano con los avances tecnoldgicos.
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El Canal

en imagenes

(1) Trafico y mas trafico: Jaime Massot, hidrélogo.
(2) Sun Princess: Mario Richards, Locomotoras.
(3) Despertar: Juan Almillategui, Operaciones, Miraflores.

Concurso abierto a los empleados de la ACP. Para participar
debe enviar sus fotos al buzén aep-ed@pancanal.com, o a la
oficina 14-A, Edificio de la Administracion.
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El Canal es hoy mas

seguro

| Canal de Panamd opera

hoy con mis segusidad.

Durants ¢l Afio Fiscal 2006,
fque acaba de fnalizar, se reghetraron
solo 10 investigacionss por
accidentes marftimos en un total
de 14,194 trimzitos, lo que refleja
una disminucidén en comparacion

{ACP) informd estas cifras jgualaron
€l récord establecido hace dos
aftes, cuando se dieron solo 10

total de 14,035 trinsitos, Enel
afto fiscal 2005 hubo un total de
12 investigaciones de sccidentes
maritimos en un total de 14,011
trhnsitos,

“8i vemos la incidencia, en el 2004
hubo 10 accidentes frente 14,0335
trinsitos, para uns relacién de
0.07123, ¥ en el 2006 hubo
nuevamente [0 secidentes, pero
contra 14,194 minsitos, para una
relaciom de 0.07T0M5", destacd el
capitin Miguel Redrigues, presidente
de I Jurta de Inspectores de la ACP,
“De igual modo, en ¢l Canal
continuamos &l mismo tiempo
rempiendo récords de tonelaje,

de ransitos de bugques Panamax,
al igual que de bugues de més
de 900 pies de exlore”, precisd
¢l capitin Rodrigues.

El presidente de la Junta de
Inspectores recordd que “la Altima
vez que en ¢l Canal hubo 10
accidentes fue en ¢l afio Gscal 1923,
gin embargo, en ese effo solamente
hubae 3,967 trinsitos™.

Por otro lado, el director intering

del departamento de Operaciones
Murftimas de la ACP, capitin Arcelio
Hartley, indicé que ¢l logro tiene
aun mayor significado cuando se
considera que del total de trinsitos
registrados durante el afio fscal 2006,
43.4% fueron bugues regulares y
56.6% buques tipo ‘supers”. En el
2004 la combinacién fue de 48.2%

¥ 51.8%, respectivamente.

Los bugues regularcs son aguellos do
menas de 91 pies de ancho, mientres
que los ‘gupers” tienen un ancho igual
o mayor a 91 pies.

El capitén Hartley manifcsté

que egtas cifras son muestra del
compromiso de los empleados del
Canal de Panamé de brindar el mejor
servicio g los clientes de la vis
acudtica buscando mayores
beneficios para el paia.
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Por la cinta rosada

Julieta Rovi
jrovi@pancanal.com

La Campafia de la Cinta Rosada se
efectiia anualmente para motivar a las
mujeres a que se hagan el autoexamen
mensual de mama, un examen clinico
anual por un profesional debidamente
preparado y una mamografia anual
desde los 41 afios en adelante. Este
afio el lema de la campafa es E/
autoexamen es tu mejor defensa.

Un caso real

Cecilia de De La Iglesia es una
enfermera de Salud Ocupacional. Ha
estado con el Canal de Panama desde
1990, primero como enfermera de
control de calidad para los jubilados
del ejército de Estados Unidos. Hace
ocho afios labora en las esclusas de
Miraflores. Cecilia es madre de tres
hijos, todos universitarios. Sus hijosy
SU €sSpos0 Son su mayor tesoro.

Cecilia nunca descuiddo sus
controles médicos. Anualmente se
hacia los exdmenes de rigor,

incluyendo la mamografia anual. En
el 2004 los resultados de su
mamografia no fueron normales. La
placa mostraba lo que parecia ser una
constelacion de estrellas, unos puntos
chiquitos que no se sentian a la
palpacion. Le hicieronunabiopsiayle

Julieta Rovi
jrovi@pancanal.com

Contar con personal que tenga los
conocimientos y  experiencias
indispensables para llevar a término
proyectos  colosales como la
ampliacion del Canal de Panama (si es
aprobada en referéndum), el
desarrollo de la antigua base aérea de
Howard, el saneamiento de la bahia,
las refinerias, el megapuerto, la
ampliacion de los puertos, la
construccion de grandes edificios
conocidos como rascacielos,
desarrollos ecoturisticos, fomento de
la agroexportacion y los “call centers”
es un desafio para nuestro pais. El
problema, segiin Ramén Rodriguez, es
que “en Panama, no se le da valor al
trabajo que se hace con las manos”.

Ramon Rodriguez es un hojalatero
que labora en el Taller de Hojalateria
de la Division de Ingenieria y pronto
cumplird 19 afios con el Canal de
Panama. Teniendo un titulo de técnico
en ingenieria mecanica industrial de la
Universidad Tecnoldgica de Panama,
decidio entrar al antiguo Instituto
Nacional de Formacion Profesional
(Inaforp, precursor del Inadeh) donde
tomoé un curso de dos afios en mecanica
industrial con énfasis en torneria y
hojalateria, bajo el auspicio de la
Cooperacion  Técnica Alemana.
Reconoce que sin la preparacion que le
ofrecio el Inaforp su formaciéon no
hubiese sido completa, y que la
mayoria de sus companeros de trabajo
son egresados del Inaforp.

En 1987 Ramon Rodriguez ingreso
al programa de aprendices del Canal

diagnosticaron un carcinoma ductal in
situ (CDIS). Cuando se tiene esta
condicion, las células dentro de los
conductos en la mama que llevan la
leche hasta el pezon son cancerosas,
pero estan contenidas dentro de los
conductos sin crecer hacia el tejido
circundante. El CDIS puede afectar
solamente un area de la mama, pero
también puede estar mas disperso y
afectar diferentes areas al mismo

El autoexamen de las mamas es tu
mejor defensa.

de Panama. A partir del segundo afio
entr6 al taller y tomaba clases
solamente una vez por semana. Al
cuarto afo, ya podia desempefiar su
labor con una supervision minima.
“Al cuarto afio un aprendiz de
hojalatero debe dominar los tres
métodos de trazado: en paralelo, radial
y de triangulacion. Debe saber leer
planos y trabajar con las diferentes
escalas, por ejemplo 1:100, 1:50, entre
otras. También debe dominar los
diferentes tipos de soldadura
especializada (TIG, MIG y GMAW),
cortes con plasma y equipo de
acetileno. Y sobre todo debe saber
cumplir con las normas de seguridad”,
explica Rodriguez.

“Lo bonito es que recibimos una
lamina de metal lisa y le damos forma.
Por ejemplo, la convertimos en un
ducto de extraccién de aire, un
gabinete de metal, o la cabina de una
grua”, comenta Ramoén. El trabajo del
Taller de Hojalateria también incluye
instalacion y reparacion de cajas
eléctricas, cabinas y cubiertas de
locomotoras.

No conforme con el nivel
alcanzado, Ramoén Rodriguez decidio
estudiar leyes y se gradud con el
primer puesto de honor y la distincion
magna cum laude de la promocioén de
2006 de la Universidad Columbus.
Ramon se decidid por esta carrera
porque opina que los derechos existen,
pero si no se hacen valer, no son
efectivos, y porque espera que este
conocimiento  le  sirva  para
documentarse y poder asesorar
correctamente a sus compaifieros y
familiares.

tiempo.

Cecilia decidi6é tomar control de la
situacion. Se puso a investigar sobre
su diagnostico en la Internet para
poder conversar con los médicos sobre
las opciones que tenia por delante.
Este fue un paso fundamental. Tomar
el control de la situacion. Cecilia
conversd con su cirujano y juntos
llegaron a la mejor decisiéon. La
operacion se realizo en el Instituto
Oncolégico y fue un éxito. Ahora
Cecilia contintia con sus examenes de
control y cuidando su salud como
siempre lo ha hecho. Su céncer fue
detectado a tiempo.

La Campaiia de la Cinta Rosada

La Campaiia de la Cinta Rosada
tiene como uno de sus objetivos para
este afio aumentar la cobertura de
atenciéon a las mujeres para la
deteccion temprana del cancer de
mamas promoviendo el autoexamen
de las mamas y la mamografia anual.
El afio pasado en la ACP se recaudaron
B/.1,500.89 que fueron entregados a
través de Lindo y Maduro a la
Campafia de la Cinta Rosada del
Despacho de la Primera Dama. Este
aporte, junto con los aportes de
instituciones y comercios de Panama,
fue utilizado para comprar un
mamografo para realizar las

mamografias a mujeres de escasos

¥ERFFREFLE TS

Armando De Gracia

La enfermera Cecilia de De La Iglesia envia un
mensaje de optimismo a las mujeres panamefias
mediante el relato de su experiencia con un tipo
de cancer de mamas.

recursos. Y de esa campafia, cuarenta
mil balboas fueron destinados para la
reconstruccion de mamas de
veinticinco mujeres mastectomizadas.

Deposita tu contribucion

Para apoyar la Campaia de la Cinta
Rosada le invitamos a depositar en las
alcancias situadas en todos los centros
de Salud Ocupacional. Para mayor
informacion sobre esta campafa
puede contactar a las enfermeras de
Salud Ocupacional.

Armando De Gracia

Ramon Rodriguez (de pie con el casco verde) celebra, rodeado de sus compafieros del Taller de

Hojalateria, la culminacion de sus estudios de Derecho con la distincion magna cum laude.

Sus compafieros de trabajo estan
muy orgullosos de él. “Para nosotros
es una doble satisfaccion porque una
vez tuvimos un suefio, y ahora su
ejemplo nos impulsa a decir que si se
puede cumplir los suefios”, dice
Osvaldo Castillo, ayudante de
hojalatero.

Su supervisor, Orlando Moreno,
capataz del Taller de Hojalateria, le
tiene un gran aprecio, porque sabe que
puede contar con ¢l. “Esun trabajador
sobresaliente. Hace lo mejor para
facilitar los trabajos. Se esmera
mucho para entregar sus trabajos a
tiempo”, comenta Moreno.

El trabajo manual exige una
rigurosa preparacién tedrica 'y
practica. Los trabajadores manuales
son la fuerza que impulsa todo
proyecto. Cambiar la forma en que
percibimos el trabajo manual nos
llevara a desarrollar a nuestro pais mas
rapido. EI respeto por el trabajo
manual, técnico, mecanico o
industrial diferencia a los paises ricos
de los pobres. Para ello hay que
mejorar los centros de educacion
técnica especializada y apoyar las
iniciativas del Inadeh. Para mayor
informacion sobre el Inadeh llame al
800-1333.
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Expo Soldadura

La Division de Astilleros Industriales (SI) representd a la ACP en el Ill Congreso de Soldadura
realizado los dias 18 y 19 de agosto del 2006 en el Centro de Convenciones Atlapa. Leopoldo
Aranda, Oriel Centeno, Jorge Ortega y Rafael Séenz brindaron informacion a los presentes sobre el
uso de los distintos equipos que son utilizados para hacer las inspecciones de soldadura y que
ademas sirven como herramientas de verificacion, prueba y ensayo de los diferentes procesos de
soldadura.

Antonio Michel B., CPP

Las personas involucradas en
actividades delictivas o terroristas a
menudo exhiben indicios que pueden
permitir que sean identificados antes
de que se cometa un crimen o acto
terrorista.  Es posible identificar las
actividades sospechosas previas a la
comision de wun delito siendo
observador y estando ALERTA de lo
que ocurre a su alrededor. Identificar
actividades  sospechosas  puede
requerir de experiencia, juicio o
sentido comun.

Algunas formas de reconocer
actividades sospechosas:

Solicitud inusual de informaciéon

Solicitudes inusuales de
informacion pueden ser un aviso de
actividades terroristas:

Una solicitud telefonica al trabajo
preguntando sobre los sistemas de
seguridad.

Preguntas sobre los habitos de los
oficiales de mayor jerarquia de la
empresa.

Una encuesta por  correo
solicitando comentarios del tiempo de
respuesta y habitos del personal de

emergencia.
A pesar que es posiblemente real,
estas son técnicas usadas por

terroristas para recabar informacion
para planear un atentado. NO provea
informacién sensitiva al menos que
usted conozca a la persona con quien
conversa y tenga considere que tenga
necesidad de la informacion.

Interés inusual de alto riesgo o
blanco simbolico

Imaginese que usted se encuentra
en un monumento publico y nota a una
personal tomando muchas fotos. Esto
es una situacion usual. Pero luego

CURSOS DE NOVIEMBRE

Estar alerta

usted nota que la persona estd tomando
fotos de las camaras de vigilancia,
barreras de acceso en las entradas y
procesos de control de acceso. (Es
esto normal para un turista? La
respuesta a esta pregunta es
absolutamente NO.

Las siguientes acciones o sefiales
deben de elevar su sentido de
preocupacion:

Interés inusual

Vigilancia

Fotografias 0
inapropiados

Toma de notas

Bosquejo de diagramas

Mapas con notas

Uso de binoculares o aparatos de
visiéon nocturna

filmaciones

Como reportar una actividad
sospechosa

Para ser lo mas cooperador posible
con las investigaciones de terrorismo,
es importante proveer un reporte
detallado al notificar a las autoridades
competentes.

Tome en cuenta las siguientes
guias, sugerencias y tipo de detalles
que usted tendrda que proveer al
momento que un investigador atienda
a su llamado de actividad sospechosa.
Tenga en cuenta que el investigador
solo cuenta con la informacién que
usted reportd al momento de hacer la
[lamada.

Existen dos elementos para poder
dar un buen reporte:

Puntual: Esto significa reportar lo
que usted vio y nada mas. NO agregue
detalles como “pudo haber pasado”

para hacer la situaciéon mas
interesante.
Oportuna:  Esto significa que

Envie la revision vigente del formulario 2827 (HRT) via e-mail a HRT-NOM o al fax 272-
8245. Para mayor informacion llame al 272-8167. Recuerde que la fecha de vencimiento
(limite) para el envio de las nominaciones es tres (3) semanas antes de la fecha
programada del curso.
Codigo  Curso Fecha Horario Lugar
EMP1188 Guias de Supervivencia para Nuevos
Supervisores Nov. 24 8:.00-11:45 CCAA
EMP1640 El Supervisor como Agente de Cambio Nov. 30 8:00-11:45 CCAA
EMP1644 Innovacion y Creatividad Empresarial Nov. 22 8:00-11:45 CCAA
EMP1181 Relaciones Interpersonales:
Transformando las Malas en Buenas y
las Buenas en Excelentes Nov. 16 8:00-11:45 CCAA
EMP1047  Actualizacion del Idioma Espafiol Nov. 17 8:00-12:00 CCAA
EMP1183 La Calidad y el Mejoramiento Continuo Nov. 21 8:00-11:45 CCAA
EMP1011  Administracion de Archivos Nov.15-16  7:30-11:30 CCAA
EMP1204 Elaboracion de Especificaciones
de Compras Comerciales Nov. 23 8:.00-11:45 CCAA
INF1224  Outlook: Agenda Electronica Nov. 8 8:00-4:.00 CCAA
INF1363  ORACLE 11i: Registro de Mano de Obra Nov. 16 8:00-11:45 CCAA
INF1365  ORACLE 11i: Registro de Recursos Internos  Nov. 16 1:00- 415 CCAA
INF1358  Windows: Introduccion Nov. 14-16  4:30-7:.00 CCAA
INF1159  Excel: Introduccion Nov.21-23 4:30-7:.00 CCAA
INF1173  Access Intermedio: Consulta e Informes Nov.29-30 8:00-4:00 CCAA
después de cierto periodo de tiempo, la Cicatrices
situacion sospechosa cambia, la Tatuajes
persona se aleja o posiblemente la Discapacidades

situacion sospechosa cambie. Es muy
importante reportar cualquier cosa
sospechosa inmediatamente después

Informe sobre toda anomalia
a la Policia Nacional al 104
o0 al Centro de Control de
Seguridad y Despacho de
Emergencia (CCSDE)
delaACP
a los teléfonos:
276-3669 6 276-3227 y desde
cualquier teléfono de la ACP al
911 6 119.

que usted lo detecte.

,Qué se debe reportar?

Es importante para el investigador
detectar rapidamente a la persona
sospechosa o actividad. Usted puede

ayudar proveyendo detalles vy
creando un panorama descrito.
Detalles cambiantes como las

actividades son importantes pero
puedan que nos sean igual al
momento que el investigador llegue.
Detalles permanentes son muy
importantes porque son dificiles de
cambiar rdpidamente.

Al momento de describir a una
persona, debe incluir los siguientes
detalles:

Color de cabello

Vello facial

Etnia o raza

Edad

Sexo

Estatura

Al momento de describir un
vehiculo, usted debe incluir:

Marca

Modelo

Color

Golpe en la carroceria

Calcomanias en las defensas

Accesorios

Nuamero de placa

Se aconseja practicar desarrollando
descripciones de vehiculos que usted
ve en su viaje o personas que usted
interactua durante sus actividades
diarias. La mayor la practica, mayor
seran sus habilidades de observaciony
lo realizard mejor cuando esté
nervioso o estresado.

Al momento de reportar una
actividad sospechosa, tome en
cuenta lo siguiente:

iNo se exponga al peligro!

Nunca confronte la actividad
sospechosa.

Diga solo que usted vio.

Diga las razones de por qué le
parecio sospechosa.

Escriba todo después que usted lo
haya reportado.

(A quién se debe reportar la
actividad sospechosa?

Instamos atodos los trabajadores de
laACPaestar vigilantes ante cualquier
actividad inusual y reportar toda
anomalia alaPolicia Nacionalal 104 o
al Centro de Control de Seguridad y
Despacho de Emergencia (CCSDE) de
laACP alos teléfonos: 276-3669, 276-
3227 y desde cualquier teléfono de la
ACPal9116119.
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VACANTES

VACANTES

Para solicitar, presente el Formulario 443, Solicitud de Traslado, a mas
tardar el préximo viernes 20 de octubre en la Seccién de Reclutamiento y
Colocacion, Edificio 706, Balboa.

Podra someterse a los seleccionados a una prueba de drogas antes del
nombramiento o del cambio permanente de puesto.

Para acciones que no sean ascensos inmediatos, los solicitantes seran
calificados con base en requisitos modificados, cuando su historial incluya
experiencia especializada que suministre las habilidades necesarias para
desempefar exitosamente el puesto.

Las pruebas de que el solicitante relne los requisitos especificos del puesto
(como saber nadar y tener licencia de conducir) deben archivarse en el
Expediente Oficial de Personal o adjuntarse al Formulario 443.

Los salarios citados son los minimos y méximos por hora, correspondientes a
los grados de las vacantes anunciadas. Los empleados seleccionados seran
colocados en el escalén, grado y salario basico correspondientes, de conformidad
con los reglamentos.

Los solicitantes podran revisar los requisitos de cada puesto en la Biblioteca
Presidente Roberto F. Chiari, de la Autoridad del Canal de Panama, edificio 704,
Balboa, 0 en la Seccion de Reclutamiento y Colocacion en el edificio 706, Balboa.
También se podran revisar los requisitos de los puestos no manuales y manuales
en el enlace <http://imcd-fsw-01.acp/hr/hro/estandares.html> de infored.

Para mayor informacion, llame a la Seccién de Reclutamiento y Colocacién
al 272-8583.

Anuncio Abierto y Continuo Salarios Unidad Ubicacion Vacantes
para Ascenso Temporal

(que no exceda un aiio)

Ingeniero civil, NM-11 " B/.18.3/23.8  Esclusas P 1

(Requiere hablar, leer y escribir
inglés. Debe saber nadary tener
licencia de conducir).

Anuncio Abierto y Continuo

para Ascenso Temporal

(que no exceda un aiio)

1ra Fecha de Aceptacion de Solicitudes

B/.11.13/14.47 Recursos de P 1
Transito

Asistente de trabajos de oficina,

NM-6 " (Requiere hablar, leer
y escribir inglés).

Anuncio Abierto y Continuo

para Ascenso/Traslado Temporal

(que no exceda un afio)

1ra Fecha de Aceptacion de Solicitudes

Oficinista, NM-4 "** B/.6.86/8.68 Administracion P 1
(Requiere hablar, leer y escribir Ejecutiva

inglés).

Anuncio Abierto y Continuo

para Asignacion/Ascenso/Traslado Temporal

(que no exceda un aiio)

1ra Fecha de Aceptacion de Solicitudes

Técnico en disposicion de B/.15.13/23.80 Transporte P 1
excedentes,NM-5 i Terrestre y

(Requiere hablar, leer yescribir inglés). Almacenes

Oficinista de adquisiciones, NM-4 ** B/.6.86/8.68  Transporte P 1
(Requiere hablar, leery Terrestre y

escribir inglés). Almacenes

Anuncio Abierto y Continuo

para Ascenso/Traslado Temporal

(que no exceda un afio)

2da Fecha de Aceptacion de Solicitudes

Oficial de presupuesto, NM-11"" B/.18.30/23.80 Recursos P 1
(Requiere leer inglés). Humanos

Analista de presupuesto, NM-9'°  B/.15.13/19.67 Recursos P 1
(Requiere leer inglés). Humanos

Psicdlogo corporativo, NM-7/9 o

(Requiere hablar, leer y escribir
inglés. Debe tener licencia de
conducir).

B/.12.37/19.67 Salud P 1
Ocupacional

Anuncio Abierto y Continuo

para Ascenso/Asignacion Temporal
(que no exceda un afio)

2da Fecha de Aceptacion de Solicitudes

Ingeniero civil, NM-12 1

(Requiere hablar, leer y escribir
inglés. Debe saber nadar y tener
licencia de conducir).

B/.21.94/28.52 Ingenieria P 1

Anuncio Abierto y Continuo

para Ascenso/Traslado/Asignacion Temporal
(que no exceda un afio)

2da Fecha de Aceptacion de Solicitudes

B/.15.13/19.67 Administracion P 1
Ambiental

Oficial administrativo, NM-9 "
(Requiere hablar, leer y escribir
Inglés).

1 De utilizarse este anuncio para llenar la vacante, sélo se considerara a los candidatos que
sean empleados permanentes de la Autoridad del Canal de Panama con estatus de carrera o de
carrera condicional.

2 Requiere idoneidad profesional como Ingeniero Civil expedida por la Junta Técnica de Inge-
nieros y Arquitectos.

3 La fecha de cierre para la aceptacion de solicitudes sera el 20 de octubre del 2006. Las solici-
tudes que se reciban después de esa fecha se retendran y se tomaran en consideracién para la
segunda y ultima fecha de cierre que sera el 20 de abril del 2007. Los empleados que se deter-
minen idoéneos no tienen que entregar otra solicitud para este anuncio. Aquellos que se determi-
nen no idéneos, deberan entregar otra solicitud para la siguiente fecha de aceptacion.

4 Requiere experiencia en el manejo de aplicaciones por computadora cominmente utilizadas
en una oficina o su equivalente, por ejemplo: Word, Excel, PowerPoint.

5 Conocimiento de los procedimientos de recursos humanos.

6 Este anuncio abierto y continuo fue publicado inicialmente en El Faro del 13 de abril del 2006.
La segunda y ultima fecha de cierre sera el 20 de octubre del 2006. Los empleados que se de-
terminaron idoneos no tienen que entregar otra solicitud para este anuncio. Aquellos que se de-
terminaron no idoneos, deberan entregar otra solicitud si desean ser considerados.

7 Requiere idoneidad profesional como Psicélogo expedida por la Junta Técnica de Psicologia.
8 Es deseable que tenga conocimiento y experiencia amplia en alguna de las siguientes espe-
cialidades: Psicologia Clinica, Consejeria Psicoldgica, Psicologia Organizacional, Industrial o
Social, Adicciones, Salud Publica, Ciencias de la Salud u otras especialidades que apliquen a
los diversos servicios que ofrece el programa.

9 Requiere conocimiento en Ingenieria Geotécnica.

10 Requiere conocimiento de relaciones obrero-patronales.

El régimen laboral especial de la Autoridad del Canal de Panama se fundamenta en los
principios de méritos e igualdad de oportunidades.

Maestria en Ingenieria
en Planta

4 TeTe - J .
Con mucha alegria compartimos la noticia de la graduacion de Maestria en Ingenieria en Planta de
los comparieros Manuel Ivan Castillero (Division de Esclusas), Alirio César Cedefio (Esclusas),
Elina Guerrero de Cascante (Ingenieria), Ricardo Pérez (Dragado), Fidel Sanchez (Electronica y
Telecomunicaciones) y Leonel Santos (Esclusas). Los acompafia el Dr. Félix Henriquez,
coordinador del programa de Maestria de la Facultad de Ingenieria Mecanica de la Universidad
Tecnolégica de Panama.




Panama, del 13 al 26 de octubre de 2006

EL FARO

Cancer de mama

Teresa Maurelli
Enfermera de Salud Ocupacional

El cancer de mama es un tumor
maligno que aparece en cualquier
parte de la glandula mamaria. Es el
segundo cancer mas frecuente en la
mujer después del de cuello de la
matriz o cancer cervical.

Los tumores malignos han pasado a
ocupar el primer lugar de las causas de
defunciones en la Republica de
Panama, siendo ¢l cancer de mama la
2° causa de muerte en las mujeres. El
comportamiento del cancer de mama
femenino presenta una tendencia en
aumento siendo las provincias de
Panama, Chiriqui y Colén las de
mayor prevalencia. También se han
dado casos de cancer de mama en
varones, aunque son menos comunes.
Su etiologia (origen) es desconocida,
pero si se sabe que la identificacion
temprana de los factores de riesgo
puede prevenir o retardar su
aparicion, resultando en un mejor
pronostico en la recuperacion de la
paciente.

El crecimiento y extension del
cancer de mama depende del tipo de
células malignas que lo compongan.
También hay una gran variacion en la
tendencia a ramificarse que tiene este
tumor.

Es un cancer que se extiende a
través del sistema linfatico (sistema
vascular accesorio al sanguineo), por
lo que siempre deben revisarse y en
ocasiones extraerse los ganglios de la
axilay del cuello, para comprobar si el
cancer no se ha extendido.

El cancer de mama se clasifica por
“etapas”, de acuerdo al tamafio del
tumor y la extension a los ganglios
linfaticos y otras partes del cuerpo. En
la etapa uno, el cancer es pequeiio,
limitado a la mama y sin extension a
los ganglios y otros 6rganos. En esta
etapa se cura hasta el 95% de los
casos.

Las probabilidades de curacion no
son tan altas en etapas mas avanzadas;
aun asi, con los tratamientos actuales,
existen mayores posibilidades de
supervivencia.

Esta enfermedad es fatal si no se
trata a tiempo. Es extremadamente
importante que se realice un
diagndstico temprano.

Coémo prevenir

el cincer de mama:

El cancer de mama no puede
prevenirse, pero es curable si se
detecta a tiempo.

Realizarse por primera vez una
mamografia entre los 35 y 39 afios
para tener una referencia de cual es el
estado de las glandulas mamarias.

Realizarse una mamografia cada
dos afios entre los 40 y 50 afios.

Realizarse una mamografia todos
los afios después de los 50 afios.

Causas

Se desconoce la causa precisa. En
algunos casos hay influencia de
diferentes factores:

Mujeres que no tuvieron hijos o
quienes tuvieron el primero después
de los 30 afios.

Factores hormonales.

Familiares cercanas que tuvieron

NG

cancer (madre, hermanas o primas). Si
alguna de ellas tuvo este cancer, usted
tiene un mayor riesgo de padecerlo.

A pesar de lo que mucha gente
piensa, el cancer de mama no tiene
relacion con amamantar, golpes,
moretones o la actividad sexual.

Signos y sintomas

Los principales signos y sintomas
son:

-Bulto en la mama.

-Sangrado o flujo en el pezon.

-Cambio en la forma o contorno de
la mama.

-Hundimiento o aplastamiento de
la piel.

-Retracciéon o descamacion del
pezon.

-La mama se ve enrojecida e
inflamada.

Mas del 90% de los bultos
mamarios son detectados por la propia
paciente. Toda mujer debe practicarse
un autoexamen de mama una vez al
mes, idealmente una semana después
de menstruar o, en mujeres
menopausicas, el mismo dia de cada
mes.

A pesar de multiples campafias, es
comun encontrar mujeres que no se
autoexaminan regularmente, o que lo
hacen de manera inadecuada. No dude
en preguntar a su médico sobre la
forma correcta de hacerlo.

Todo bulto sospechoso debe ser
examinado por el médico lo mas
pronto posible. Muchas mujeres
retrasan innecesariamente la visita al
doctor al detectarse un bulto en la
mama, por el miedo al cancer,
autonegacion o la esperanza de que le
problema desaparezca solo.

Es importante recalcar que tres
cuartas partes de los bultos mamarios
son de origen benigno. Y, de ser
maligno, entre mas pronto se detecte y
se trate mayor sera la posibilidad de
curacion total de este cancer.

Ademas de acudir al médico tan
pronto se detecten datos indicativos
de cancer de mama, toda mujer debe
someterse a un examen mamario
médico una vez al aflo, e incluso mas

frecuentemente en caso de que se haya
tenido un tumor o de que haya habido
cancer de mama en la familia cercana.

La Sociedad Americana contra el
Céncer recomienda que toda mujer
entre 40 y 50 afios se haga una
mamografia cada dos afios, y que
aumente la frecuencia cada afo si es
mayor de 50 afios.

Tratamiento

El médico harda una revision
completade las mamasy le preguntara
sobre su historia clinica y otros
antecedentes familiares.

Probablemente pida una
mamografia, sobre todo ante
cualquier hallazgo sospechoso.

El diagnéstico se confirma

mediante una biopsia; ésta puede
hacerse  directamente en el
consultorio, donde se extraera con una
agujauna muestra de liquido-tejido de
la parte afectada.

Para biopsias mas grandes se
requiere cirugia y por lo general se
llevan a cabo en una clinica o un
hospital.

Una vez confirmado el diagnostico
se procederd a la extirpacion de la
masa tumoral que podra conllevar a la
eliminacion completa de la mama.
Tanto en su extirpacion completa
como parcial, los cirujanos plasticos y
reconstructores podran intentar la
reconstruccion de dicha mama.

Todos los afios para octubre se
celebra el Dia Mundial del Céancer de
Mama siendo este afio el dia 18 de
octubre la fecha escogida para esto.
Lesrecordamos que uno de los valores
agregados a través del Seguro de
Salud Colectivo de la Autoridad del
Canal de Panama con la Aseguradora
Mundial es el examen anual de
Mamografia mediante un copago de
solo B/.5.00 (cinco balboas), para
mujeres de 41 afios de edad o mas, en la
Clinica del Dr. Anibal Urrutia ubicada
en: Urbanizacion La Loma, Via
Espafia, Centro Profesional San
Fernando, Planta Baja, tel.261-0610.

Recuerde: La vida por delante,
jcuide su salud!

Conoce tu plan
de seguros ACP

En este espacio encontraras
informacion importante acerca del plan
de seguros de salud, vida e
indemnizacion por accidentes
personales que te brinda laACP.

Cambio en numero telefénico para
asistencia 24 horas

El nimero de atencién telefonica 24
horas, anteriormente 800-6863, se
cambia a la nueva central 800-9090 o
390-9090.

Al marcar cualquiera de estos nimeros
tendras acceso a las siguientes opciones:

Opcion 1 Asistencia Mundial - este
numero no es relacionado con el Plan de
Seguros de la ACP, sino para los
asegurados de las pdlizas de automovil)
Opcion 2 Doctor en Minutos

Opcion 3 Asegurados de ACP

Opcion 4 Atencion 24 horas para todas
las polizas de salud de laAseguradora
Mundial

Opcion 5 Central Telefonica: durante
horas habiles las llamadas seran
direccionadas a las areas de atencion de
la aseguradora. Después de horas
habiles las mismas seran atendidas por
personal idéneo para este servicio.

De igual manera, si llamas al 315-0993,
de la Sucursal de Albrook, después de
horas de oficina, tu llamada sera
direccionada a la Central Telefonica.

Mes de la prevencion del cancer

de mama

Si eres una dama de 41 afios en adelante,
cubierta bajo el seguro de salud de la
ACP, tienes acceso a una mamografia
anual en la Clinica del Doctor Anibal
Urrutia, teléfono 261-0610, mediante un
copago de B/.5. El copago sera del 20%
con otro proveedor.

Cartas de la Aseguradora Mundial

La aseguradora ha enviado cartas a
varios colaboradores que tomaron
opciones adicionales al plan que cubre la
ACP. Debido a que las opciones fueron
coordinadas directamente con la
aseguradora, recomendamos que si
recibes una de estas cartas y deseas
mayor informacion llames a la Sucursal
de Albrook, teléfono 315-0993.

Nuevo Hospital en la Red Mundial -ACP
Se incorpord el Hospital Punta Pacifica a
la red de proveedores de nuestro plan de
salud. Las condiciones de cobertura son
las mismas que en el resto de los
hospitales de la red. Sin embargo, la
diferencia en los precios al paciente entre
los distintos hospitales tendra un impacto
en los costos correspondientes al
asegurado.

En el folleto que recibiste con tu poliza
encontraras informacion sobre éstos y
otros temas. Recomendamos que leas
esa informacion. Sitienes preguntas,
comentarios o deseas obtener mayor
informacién sobre el plan de seguros de
la ACP contéctanos al 272-8817/272-
8431 o0 al correo electronico ACP-
Beneficios.




