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El Ganal en
Shanghai

Eficiencia
energética

La Autoridad reglamentard el
transito, la inspeccion y el
control de las naves, asi como
todas las actividades
relacionadas con la navegacion

Capacitar para
prevenir

Como reaccionar ante

El gran dia
verde

Fructifero encuentro La ACP desarrolla en el Canal. Cientos de nifios
entre Juntas Directivay programa de ahorro de un accidente enaguas | en favor del respeto al
Asesora energia Ley 19 de junio de 1997 que del Canal ambiente

P-3 P-6 organiza la Autoridad del Canal de P-5 P-9

Panama.

El futuro Panamax

ALEJANDRO CABALLERO

ﬁ.'l ! e i

Panama recibi6 el primer buque pospanamax que llegé al puerto de hoy por su tamafio no pueden transitar el Canal de Panama, se
Balboa. Es el primero de un nuevo servicio que cada semana traerd convertiran en sus nuevos usuarios cuando el proyecto de
carga para ser distribuida en toda latinoamérica. Estos buques, que ampliacion de la via sea concluido. P-4

1000 nifosy jovenes celebraron el Dia Mundial del Ambiente
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Webmaster
Autoridad del Canal de Panama

Estoy discapacitado y realmente
disfruto muchisimo cuando veo
pasar los barcos por las esclusas.

iES un milagro que yo pueda estar
sentado aqui en Batavia, lowa,
Estados Unidos, y observar algo
que me encanta! En realidad me
encanta ver al “halcon gordo”
posado en su percha.

Me encantaria visitarlos a todos
ustedes algun dia si consigo
caminar mejor, ya que me hicieron
un reemplazo total de cadera el 8 de
febrero del 2007. Hoy se cumplen
doce semanas de la cirugia. Fuial
cirujano hoy y me dijo que todas las
radiografias muestran que la
operacion fue exitosa. Se requiere
de bastante terapia para volver a
caminar.

Suamigo de siempre,
Ron Scott

Junta Directiva

Dani Kuzniecky
Presidente
Adolfo Ahumada

Eloy Alfaro
Norberto R. Delgado D.
Antonio Dominguez A.

Mario Galindo H.
Guillermo Quijano Jr.
Eduardo A. Quirds B.

Abel Rodriguez C.

Alfredo Ramirez Jr.
Roberto R. Roy

Alberto Alemén Zubieta
Administrador

José Barrios Ng
Subadministrador

Fernan Molinos
Gerente de Comunicacion y Medios
Maricarmen Sarsanedas
Jefa de Informacion
Myrna A. Iglesias
Produccion
Redaccion:
Octavio Colindres
Maricarmen de Ameglio
Vicente Barletta
Diseiio:

Antonio Salado
Fotografias:
Armando De Gracia
Néstor Ayala
Alejandro Caballero

s El Faro
ACP 7(

La grua Titan apoya trabajos de mantenimiento en Miraflores.

De la Administracion

Politica de ahorro

Ademas de su principal funcion de administrar la ruta interocednica, la Autoridad del
Canal de Panaméa (ACP) entiende que su compromiso con el pais va mas alla de
garantizar un servicio eficiente y seguro a la industria maritima mundial para beneficio
de los panamefios.

El Canal es también un generador de agua potable para el consumo de una parte de la
poblacion de las provincias de Panama y Colon y programa expandir ese servicio al
distrito de La Chorrera y sectores aledafios, con una nueva planta potabilizadora que
atendera las necesidades de mas de 200,00 habitantes.

La generacion de energia es otra actividad con la que el Canal aporta al progreso del
pais. En tal sentido, la ACP es un actor en el mercado energético local. Ello va
acompafiado de un plan permanente que rinde frutos positivos desde su
instrumentacion en el afio 2000 y que contempla medidas de ahorro y racionalizacion
en el consumo de energia.

El programa abarca multiples elementos revisados de manera constante, a fin de
producir los méximos ahorros posibles para maximizar los beneficios de este aporte
mediante la generacion de un verdadero desarrollo sostenible.

Dicha politica cobra mayor valor en momentos en que el mundo experimenta los
altibajos de los precios de los combustibles y los efectos cada vez mas dramaticos del
calentamiento planetario. Todo ello estimula el empefio que la ACP y sus colaborades
le imprimen a la proteccion del ambiente y al bienestar de Panama.
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Juntas Directiva y Asesora
se reunen en Shanghai

Se analizo el progreso
de la ampliacion y las
tendencias actuales
de las industrias
maritima y naviera

La Junta Directiva de la Autoridad
del Canal de Panamé y su Junta
Asesorasereunieron losdias 11y 12
de junio en Shanghai, China, con el
fin de analizar el progreso de los
trabajos de ampliacion del Canal y
otros proyectos de consideracion
que el Canal de Panamd esta
realizando. La Junta Asesora juega
un papel importante en momentos
que el Canal de Panama se esfuerza
por atender las exigencias del
comercio global. China es el
segundo mayor usuario del Canal de
Panama, particularmente en el
comercio de contenedores, que es el
segmento de mayor crecimiento de
la via acuatica.

La reunion fue  presidida
conjuntamente por el ministro para
Asuntos del Canal y presidente de la
Junta Directiva de la ACP, Dani
Ariel Kuzniecky, y el presidente de
la Junta Asesora, William A. O’Neil.
El administrador de la ACP, Alberto
Aleman Zubieta, se dirigi6 a la Junta
Asesora, compuesta por expertos en
negocios del mundo maritimo y del
comercio internacional, para
explicarles los principales temas de
interés para el Canal en la
actualidad, entre ellos, como el
progreso del proyecto de
ampliacion. Ambas juntas
analizaron las tendencias actuales
de las industrias maritima y naviera

Desde el referéndum del 22 de
octubre, cuando se aprobd Ila
ampliacion de la via acuatica, la
ACP ha establecido un equipo
interno de gran experiencia que
manejara esta obra historica; ha

contratado asesores legales y
financieros; ha celebrado varias
conferencias para comunicar a los
contratistas potenciales los detalles
esenciales del proyecto, y ha abierto
licitaciones como la de la empresa
que asesore en la administracion del
programa y la excavacion seca del
canal norte en el sector Pacifico. En
la ampliacion se construird una via
conunnuevo juego deesclusas que
permitird duplicar la capacidad del
Canal y aumentard el trafico y la
cantidad de transitos de barcos mas
anchos.

LaJunta Asesoraatendi6 lasolicitud
de la Junta Directiva para evaluar los
temas que le presente la ACP para su
consideracion y asesoria. Ademas,
analiz6 la situacion ante el
desarrollo del comercio, la industria
maritima y las actividades
internacionales conexas.

“Esta es una de las épocas mas
estimulantes de la historia para la
Republica de Panamé y para el
Canal de Panama. Al esforzarnos
por administrar el Canal como un
negocio que tiene responsabilidades
para con sus clientes y accionistas,
estas reuniones constituyen un
medio invalorable para discernir,
dialogar y generar ideas. En los

William A. O’Neil y Dani Kuzniecki presidieron la reunion.

aflos recientes este grupo de
expertos de la industria nos ha
ayudado a tomar decisiones de gran
importancia. =~ Ahora, cuando
avanzamos hacia la ampliacion al
tiempo que operamos el Canal
existente, sus consejos y asesoria
son atin de mayor importancia”, dijo
Aleméan Zubieta.

En la reunion también se traté el
valor, cada vez mayor, de la “ruta
totalmente por agua”, que es la de
iday vuelta desde Asia hasta la costa
este de los Estados Unidos a través
del Canal de Panama. Lascifrasdel
segundo trimestre del afio fiscal
2007 indican que el tonelaje de los
transitos por el Canal ha
experimentado un aumento de 6.3
por ciento, y el total de los transitos
por el Canal muestra una alza rapida

del 4.7 por ciento.

Los miembros de ambas juntas
hicieron también una gira por el
puerto de Yanzhang, el mayor puerto
de carga de China y uno de los de
mayor movimiento del mundo.

Ademas de la reunion, la ACP fue la
anfitriona del “Dia de Panama”,
celebrado el 13 de junio en
Shanghai. Esta conferencia y
exhibicion cont6 con la asistenciade
mas de 200 lideres navieros y de
negocios de Asia, y obtuvo la
cobertura de los diarios y estaciones
de television mas prestigiosos de
China. El evento, denominado
“Oportunidades y Servicios para el
Comercio Mundial”, enfatizé las
oportunidades  vinculadas al
proyecto de ampliacion del Canal.
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El puerto de Balboa recibe
buque Pospanamax

EbuArRDO E. LUGO T.
ARGELIS M. DE DUCREUX

Maersk Line consolida sus servicios
de América Latina en Panama,
como su centro de trasbordo (HUB)
para la region, a través de cambios
estratégicos en su red de servicios.
Esta decision tiene como objetivo
potenciar y maximizar las ventajas
que le ofrece la conectividad
generada por el trafico a través del
Canal de Panama. La conectividad
que proporciona el Canal impacta el
trafico portuario, hecho que se
refleja en el progresivo aumento en
el numero de contenedores
registrados en los ultimos afios. A
través del Canal de Panama
transitan 39 servicios de linea de
buques de contenedores, de éstos
cinco pertenecen a la naviera
Maersk Line. Para este afio se
contempla la introduccion de por lo
menos cuatro servicios adicionales
de distintas navieras.

Los servicios que transitan el Canal
y arriban a puertos panamefos
conectan con un gran nimero de
servicios que no usan el Canal pero
atracan en puertos panamefios.
Aproximadamente el sesenta por
ciento de los buques que atracan en
puertos panamefios transita el
Canal. Generalmente los buques
que no utilizan el Canal son mas
pequetios y se alimentan de la carga
de trasbordo producto del transito de
buques madres o nodrizas que
recorren grandes distancias, son de
mayor tamafio y cruzan el Canal. La
unica excepcion sera el servicio AC-
2 el cual también aprovechara la
conectividad y los transitos a través
del Canal.

El 15 de junio, luego de su salida
inaugural del puerto de Yantian,
China, arribo6 al puerto de Balboa el
primer buque portacontenedores
Pospanamax, el Maersk Seletar; de
reciente construccion, con
capacidad nominal de 8,488 TEUs 'y
calado de disefio de 14.5 metros(1).
El Maersk Seletar, y otros cinco
buques iguales seran emplazados en
el servicio AC-2, para sustituir
buques de menor tamafo que
ofrecian el servicio.

El servicio AC-2 opera en Asia —
costa oeste de Centro América, para
atender los puertos de Yantian,
Hong Kong, Kwangyang, Lazaro
Cardenas y Balboa en su rotacion.

Tanto el puerto de Balboa como el

puerto de Lazaro Cardenas son
operados por Hutchinson Port
Holdings. Los dos puertos de

atraque  atenderan  mercados
claramente definidos. El puerto de
Lazaro Cardenas recibira carga de
Asia, principalmente para atender el
mercado de México y el puerto de
Balboa carga para América Latina.
Como existe un desbalance de
carga, es decir se transportaran mas
contenedores llenos de Asia a
América, el puerto de Balboa se

convierte en un centro de acopio de

contenedores vacios
reposicionar en Asia.

para

Cada actor dentro de la plataforma
logistica de Panama juega su papel y
el conjunto complementa la gama de
servicios logisticos que ofrece
Panama. Cada uno de ellos atiende
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necesidades y mercados diferentes.
Este es el caso del Canal, los
puertos, el ferrocarril, los suplidores
de servicios logisticos, el hub aéreo,
Zona Libre de Coldn, el sector
bancario, los seguros, abogados y
contables, por solo mencionar
algunos. El comercio exterior de los
paises de laregion se beneficia de la
sinergia que existe entre el abanico
de servicios que brinda Panama. De
esta forma Panama se consolida
como la plataforma de soluciones
logisticas de la region.

Ejemplo de esto son las operaciones
que realiza Maersk Line desde
Panamad, que hace uso extensivo y
aprovecha las ventajas de cada una
de nuestras infraestructuras para
complementar su red de servicios.

1 De acuerdo a Clarkson Research.
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Capacitacion, clave para
la seguridad en el Canal

En el Canal de Panama la seguridad
es esencial para garantizar un
servicio eficiente y confiable.

Asi se ha demostrado en los ultimos
aflos en que el numero de
investigaciones de accidentes ha
sido el mas bajo en los 97 afios de
operaciones de la via interocednica.
El afio pasado solo se registraron 10
investigaciones de accidentes frente
aun total de mas de 14,000 transitos
de buques.

Unade las claves de ese éxito radica
en mantener un entrenamiento
constante 'y un programa de
capacitacion permanente para estar
preparado ante cualquier
eventualidad.

Como parte de ese compromiso,
varias oficinas de la Autoridad del
Canal de Panama (ACP)
participaron en una serie de
ejercicios para responder a un
eventual derrame de hidrocarburos.
Personal de las Divisiones de
Ambiente, Control de
Contaminaciones, Emergencia y
Contingencias y Proteccion del
Canal, al igual que representantes de
varias universidades del palis,
trabajaron en conjunto para
aumentar su nivel de competencia'y
de reaccion frente a un posible
escenario de derrame.

Las maniobras involucraron el
manejo de diversos sistemas de
recoleccion de aceites; a fin de

capacitar al personal de la ACP con
el uso de estos equipos también
conocidos como desnatadores.

Los participantes también se
familiarizaron  con  sistemas
temporales de almacenamiento de
hidrocarburos y otros equipos
utilizados en las respuestas a casos
de derrames.

Los ejercicios fueron coordinados
con laempresa Clean Caribbean and
the Americas (CCA), como parte de
un curso que tiene el aval de la

Organizacion Maritima
Internacional.
Las maniobras se extendieron

durante una semana, con el objetivo
de velar por la seguridad de toda la
operacion del Canal y minimizar

que abarcaran otras areas, con el fin
de mejorar el servicio que ofrece el
Canal a todos sus clientes.

cualquier impacto ambiental.

La ACP prepara para diciembre
proximo una nueva serie de
ejercicios en conjunto con CCA,

Filantropo visita esclusas de Gatun

--:l'._-h_u

Las esclusas de Gatun fueron visitadas por los esposos
Charles y Mary Muller, acompafiados del ex embajador
britanico en Panama, Jim Malcolm. Charles Muller es
el filantropo britanico que recientemente dono su
coleccion de mas de 2,000 postales de Panama al
Museo del Canal Interoceanico. Estas postales
recuerdan hechos historicos y de la vida cotidiana del
Panama desde 1903 hasta 1950. Muller atesor6 esta
coleccion por mas de 25 afos y antes de donarla visitd
el museo para constatar que alli seria bien conservada.
De izquierda a derecha se aprecia a Jim Malcolm,
Charles Muller, Jorge Véasquez(de la ACP) y Mary
Muller en la Caseta de Control de las esclusas de
Gatun. donde pudieron operar la maquinaria para los
esclusajes y recibieron su certificado de Operadores
Honorarios .
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Programa de ahorro de energia

n reconocimiento de la

importancia que tiene el tema

de energia, no solo en el
ambito internacional, sino también
en lo inmediato del quehacer del
Canal de Panama, la Oficina del
Administrador emitiéo en 2006 una
directriz que define la politica
institucional en materia de consumo
de energia en la Autoridad del Canal
de Panama. Esta politica reconoce
la eficiencia energética como un
proceso continuo mediante la
implementacion de programas de
administracion de energia que
garanticen un ambiente de trabajo
productivo y seguro. El alcance de
la directriz involucra la eficiencia
energética como un criterio en los
procesos de disefio y construccion
de nuevas instalaciones en la
Autoridad  del Canal, la
rehabilitacion de la infraestructura
existente y la compra y reemplazo
de equipos.

Este tema no es nuevo, ya que desde
el afio 1979 la empresa del Canal
desarrolla acciones tendientes al
control y ahorro de energia. Para el
afio 2000 se establece un Programa
de Ahorro de Energia que tiene
como objetivo general buscar y
establecer medidas de ahorro y
racionalizacion del consumo de
energia.

Desde la perspectiva administrativa
y técnica, la coordinacion del
Programa se realiza con apoyo de
dos Comités: el Comité Gerencial y
el Comité Técnico. El Comité
Gerencial es conformado vy
representado por Directores de la
ACP, lo que garantiza su caracter
corporativo.  Este Comité se
organiza a solicitud de la Oficina del
Administrador y es responsable,
principalmente, de la
implementacion de la directriz de
ahorro de energia.

El Comité Técnico se encuentra
integrado por personal técnico en el
tema de energia. Laresponsabilidad

principal  descansa en la
recomendacion de normas y
procedimientos tendientes a

promover el ahorro energético
ademds de la verificacion del
cumplimiento de las metas del
programa. La coordinacion de
ambos comités se realiza desde el
Departamento de Ambiente, Aguay
Energia.

Los proyectos y actividades del
Programa de Energia se han
enfocado principalmente a la

reduccion del consumo de energia.
Los sistemas de aire acondicionado
han sido objeto de interés del
programa. Se ha trabajado en el
control de las temperaturas de
operaciony horarios de servicio. En
el caso de la planta de agua fria en
Balboa, la operacion del sistema se
estableci6 en ocho horas de
funcionamiento y la temperatura de
conforten23°C. EnCorozal Oeste,
se instald en el edificio 706 un
termostato programable para el
control de temperatura y horarios de
operacion. Iniciativas similares se

han llevado a término en las esclusas
de Miraflores, con resultados
directos en materia de ahorro de
energia.

Se encuentra en proceso de
ejecucion una consultoria técnica
que incluye la medicion de
parametros eléctricos en talleres y
edificios en Corozal Oeste. El
audito incluye observaciones y
registro de consumo, medicion de la
eficiencia de los equipos, inventario
de consumidores (equipos de uso
general, iluminacion, aire

acondicionado y otras cargas
importantes). Elproyecto concluye
con una propuesta de plan de ahorro
de energia. Los resultados se
muestran promisorios.

El Comité Técnico a la fecha evaltua
como positivos los resultados y
esfuerzos desarrollados en la ACP
concerniente al ahorro de energia
eléctrica. Con base a la importancia
del tema energético, este comité se
compromete en impulsar una
estrategia corporativa integral de
ahorro de energia que aspira a
extenderse a otras dreas de consumo
energético. La estrategia
corporativa integral considera la
capacitacion como un componente
importante para crear conciencia en
los colaboradores sobre la
importancia de apoyar acciones
tendientes al ahorro de energia.

En el contexto mundial de
incremento en los precios del
petroleo y sus derivados, sumado a
los efectos directos de la
combustion de éstos en el proceso de
calentamiento global del planeta, la
ACP suma esfuerzos de proteccion
del ambiente y se proyecta de
manera responsable para contribuir
al desarrollo econdmico del pais.
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El cemento que surca

el Canal de Panama

MARIA EUGENIA PINZON DE SANCHEZ

istoria del cemento: El origen del cemento
Hse remonta a los romanos, quienes

mezclaban cal con pozzolana y cenizas
volcéanicas del Monte Vesuvio. La palabra cemento
proviene del latin caementa que significa
“piedrizcas utilizadas para fabricar argamasa”. El
usoy conocimiento de esta mezcla que se obtenia de
materiales en su forma natural se perdié en el
tiempo. No es hasta el siglo XIX que los
investigadores encontraron una alternativa con un
producto hecho por el hombre, que al mezclarse con
agua y otros materiales creara el concreto, base de
las construcciones.

Joseph Aspdin, un albaiil inglés, patent6 en 1824 la
formula del cemento que elabor6 en su cocina en
Inglaterra. Antes que ¢él, John Smeaton e Isaac
Charles Johnson, ambos ingleses, produjeron una
mezcla refinada precursora del cemento hidraulico
que se usa hoy. Aspdin le dio el nombre de Portland
a su cemento por la semejanza del material a la
piedra extraida de una cantera en la isla de Portland,
en la costa britdnica. Desde entonces el cemento
sintético revoluciono la industria mundial de la
construccion.

Produccién mundial: Hoy la produccién mundial
de cemento suma cerca de 2.5 millardos de
toneladas métricas anuales y es utilizado
mundialmente como un insumo de construccion de
bajo costo. China genera el 43% de la produccion
mundial, pero consume una buena parte de ella. En
¢l 2006, la produccion de cemento en China se erigio
como el principal sector dentro de la industria de la
construccion china, con un impresionante aumento
de los ingresos del 92.6%.

Trafico de cemento por el Canal de Panama:
Tradicionalmente, Corea del Sur habia sido el

EMBARQUES DE CEMENTO EN GRANELEROS
POR EL CANAL DE PANAMA
(millones da tonsladas métricas)

ARO FISCAL

principalmente- del fuerte impulso del comercio de
cemento proveniente de China.

Los principales puertos de origen en China son:
Rizhao, Zhengjiang, Zhangjiagang y Jintang. En los
Estados Unidos, los principales puertos de entrada
son: Nueva Orleans, Houston, Port Everglades,
Mobile y Marrieta, ubicados en las regiones del
Golfo de Méjico y del Atlantico Sur. En promedio,
el tiempo de recorrido de un buque granelero con
carga de cemento, en estas rutas con destino a los
puertos en Estados Unidos, es de 28 a 33 dias
(dependiendo del puerto de origen y destino).

Buque tipico con cemento: El buque tipico para
transportar cemento a través del Canal de Panama es
el granelero de aproximadamente 42,600 toneladas
de peso muerto, denominado handymax. Este buque
tiene unos 550 pies de largo, 100 pies de ancho y cala
aproximadamente 36 pies al transitar. Por sus
dimensiones en el ancho, que alcanza el maximo

fuentes, a pesar del costo de transporte. Esto hay que
tomarlo en cuenta en momentos en que en Panama
se vislumbra la necesidad de importar mayores
volumenes de cemento por la multiplicidad de
proyectos que lo demandan.

Indicador de los fletes de buque handymax: Un
indicador de los fletes cobrados por los buques
graneleros handymax es el valor del arriendo
promedio de estos buques en el mercado “spot”. En
los iltimos afios, el alquiler diario de estos buques se
ha incrementado por encima del promedio de
$9,000 por dia, que regia en el periodo del 1998 al
2002. A pesar de las subidas y bajadas, en promedio,
el nivel de los arriendos en los ultimos afios se ubica
en la vecindad de los $25,000 por dia, nivel
significativamente superior al de los afios previos.

Expectativas del comercio de cemento:

Las expectativas de crecimiento del comercio del
cemento por el Canal de Panama se han enfriado
durante el 2007. Con la desaceleracion del sector
inmobiliario de los Estados Unidos, la demanda de
cemento ha aminorado y no se espera que los
embarques del afo fiscal 2007 logren el fuerte nivel
alcanzado en el afio fiscal 2006. Se anticipa que los
embarques de cemento por el Canal alcancenunas 2.8
millones de toneladas métricas, nivel ligeramente
superior al logrado en el afio fiscal 2005.

Por su parte, con el crecimiento de la industria de la
construccion en Panama, se requerira buscar otras
fuentes de abastecimiento de cemento. Para ello, la
industria del transporte maritimo, en especial de
buques graneleros, jugara un papel importante.

Fuentes: Bodega de Datos de la Autoridad del Canal
de Panama; US Geological Survey, Clarksons Re-
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Los Cruceros, origen y crecimiento

RicarRDO GONZALEZ DE LEON

randes transformaciones

econdmicas se iniciaron en

Inglaterra a partir de la
segunda mitad siglo XVIII con la
denominada Revolucion Industrial,
que luego se extendié por toda
Europa. Los  campesinos
abandonaron los campos, y se
trasladaron a las ciudades. Se paso
del trabajo manual al de las
maquinas. Surgieron nuevas clases
de profesionales, asi como
importantes descubrimientos e
invenciones tecnoldgicas, que
condujeron a grandes
transformaciones sociales. Esta
revolucion vino a ser un proceso de
cambio constante y crecimiento
continuo.

El conjunto de innovaciones
alcanz6 al mundo maritimo con la
aplicacion de un nuevo tipo de
energia: el vapor. Paralanavegacion
fluvial se desarrollaron los vapores
de rueda trasera y, para adaptarse al
oleaje, se utilizaban buques mixtos
en el trafico maritimo. Estos
contenian dos grandes ruedas
laterales movidas a vapor y
mantenian mastiles y velas que les
permitia, ademas, navegar
impulsados por la fuerza del viento.

Los viajes maritimos de ocio o
placer fueron introducidos por
Arthur Anderson, quien en 1835
propuso una travesia desde Escocia
a Islandia y las Islas Feroe en un
crucero, para luego fundar, en 1837,
la famosa Compaiiia Peninsular
Steam Navigation Company, que
después se convirtio en la P & O.

En 1840 Samuel Cunard se convirtio
en el pionero en ofrecer viajes
transoceanicos a bordo de un barco
de pasajeros. Hoy, la compaiiia
Cunard continua ofreciendo la
misma travesia transatlantica.
Inicialmente, estos viajes se crearon
como puente de union entre
continentes. Dado que por aquel
entonces no existia otra forma de
viajar al continente americano, la
mayoria de los pasajeros lo utilizaba
como medio de transporte y no como
medio de placer. La iniciativa de
Cunard produjo un gran auge y de
alli surgieron compafiias como la
White Star Line, recordada por el
desastre del Titanic.

En julio de 1855, Thomas Cook
inventd los famosos paquetes
turisticos y cred una empresa cuyo
nombre en la actualidad representa
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calidad en el turismo. Para el
proximo mes de julio se
conmemoran 152 afos de esta
iniciativa que impuso la moda del
turismo. Este personaje se ha
considerado uno de los iniciadores y
propulsores del turismo moderno.

La “Prohibicion” de los afios treinta
en los Estados Unidos introdujo la
moda de los viajes en crucero.
Como en esos dias era ilegal beber
alcohol en ese pais, los pasajeros
podian tomar un crucero un fin de
semana en Nueva York y consumir
bebidas alcohdlicas libremente a
bordo de los barcos a pocas millas de
la costa. Estas embarcaciones
ganaron el sobrenombre de
“Cruceros de borrachera de fin de
semana’.

Los buques transoceédnicos vivieron
sus momentos de esplendor en el
periodo de 1910 a 1960, con ciertas
interrupciones en la primera y
segunda guerra mundial. Pero, la
reduccion de los costos de transporte
con la llegada de los Zeppelines y,
mas delante, la aviacion comercial
provocaron una dramatica
reduccion del nimero de pasajeros,
lo que conllevo a la desaparicion de

muchos compainias y
embarcaciones.
Las empresas sobrevivientes

enfocaron sus actividades en el
Caribe y se dedicaron unicamente a
los viajes de ocio y placer en lo que
los pasajeros podian navegar todo el
afno. Debido a que esta nueva
actividad de las compaiiias navieras
no rivalizaba con los intereses de las
compaiiias aéreas, se logrd un pacto
y se crearon los famosos “paquetes

turisticos” con la combinacion del

avion y el barco. Ello causé un
empuje que condujo aunnuevo auge
de las compaifiias navieras como
Holland American Line, Cunard
Line, Costa Crociere, P&O, Orient
Line y otras.

De 1960 a 1980, antiguas y nuevas
compaiias se dedicaron a construir
gran cantidad de buques vy
aparecieron navieras como Royal
Cruise Line, Princess Cruises,
Royal Caribbean, Celebrity Cruises,
Carnival Cruises y Norwegian
Cruise Line.

El mercado de cruceros continto
creciendo entre 1980 y el 2000. La
competencia generada por la
entrada de nuevas empresas y la
construcciéon de nuevos buques
produjeron la disminucion de los
precios de los boletos. Se
comenzaron a construir enormes
buques o ciudades flotantes con todo
tipo de espacios comunes para
generar diversion y entretenimiento,
con capacidad de mas de 2000
pasajeros y 60,000 toneladas.

De acuerdo con la Cruise Line

International Association(CLIA), la
cifra mundial de pasajeros
transportados  por compaiiias
afiliadas a esta organizacion alcanz6
los 3.77 millones de pasajeros en
1990, mientras que llegd a 12.12
millones en el 2006. Del total
registrado en 1990, en Norteamérica
se embarcaron 3.5 millones de
pasajeros. En cambio, en el 2006, el
mercado norteamericano alcanzo
10.18 millones de pasajeros. Dicho
mercado norteamericano es el mas
grande y ha mantenido una
participacion promedio anual de
pasajeros de 84.4%. De 1990 al
20006, la industria ha mantenido, a
nivel mundial, una tasa de
crecimiento promedio anual de
pasajeros de 7.6%, mientras que la
tasa de crecimiento para el mercado
norteamericano ha sido de 21.8%.

La industria crecio 8.4% en el 2006
y se estima que en el 2007 crecerda un
4.1%, es decir, 12.62 millones de
pasajeros, de los cuales se espera
que 10.6 millones sean de
Norteamérica.

La introduccion de 12 nuevos
buques con mayor capacidad de
literas, innovadoras amenidades y
facilidades, nuevos destinos y
atractivas ofertas son algunos de los
elementos que promueven el
crecimiento de esta actividad. Las
empresas miembros de esta
organizacion tienen contemplado la
adquisicion de 30  nuevos
buques,entre el 2007 y el 2010, lo
que sumara a la oferta 73,562 camas
adicionales. Todo esto evidencia el
rapido crecimiento de esta industria.
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MARICARMEN V. DE AMEGLIO

a burbujeante alegria de los
I nifios impregn6d todos los

rincones del Centro de
Convenciones de la Ciudad del Saber.
Desde muy temprano, cerca de 1,000
nifios y jovenes de escuelas de la
capital celebraron, el 5 dejunio, el Dia
Mundial del Medio Ambiente.
El acto conmemorativo —auspiciado
por la Autoridad Nacional del
Ambiente (ANAM), el Programa de
Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA), la Ciudad del
Saber y la Autoridad del Canal de
Panama— sirvio de marco para
inaugurar el Mes de los Recursos
Naturales. Jorge Arosemena, director
ejecutivo de la Ciudad del Saber, dio
una cordial bienvenida a todos los
nifios para festejar “lo que debe ser la
celebracion de todos los dias del afio”.
Grandes y pequefios disfrutaron de la
siembra de arboles de bambu, un
desfile ecologico, actos culturales,
bandas de musica, cantos, danzas,
payasos, titeres, talleres y juegos
interactivos. No podia faltar la
interesante demostracion de perros
entrenados de la Policia Nacional y el
vuelo del aguila harpia.
El propdsito de celebrar este dia es
“que reflexionemos en la forma en
que nos relacionamos con la
naturaleza y que podamos entender
que aquellas transformaciones que
nosotros le ocasionamos, cuando no
son las adecuadas, la impactan
negativamente y ella nos devuelve
con creces el dafo que le
ocasionamos”, expres¢ Ligia Castro
de Doens, administradora general de
ANAM.
El tema seleccionado para este afio,
“El deshielo, un tema candente”,
responde a la gran preocupacion que
existe por los cambios climaticos y el
calentamiento  global. La
administradora de ANAM senal6 que
la sociedad tiene que reflexionar
sobre las actitudes y
comportamientos que debe cambiary
buscar las practicas que permitan
tenerunavidasana, dignay sostenible
en el planeta Tierra.
En tanto, Carlos Vargas, gerente de la
Division  de  Administracion
Ambiental de la Autoridad del Canal
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EL Dia MUNDIAL DEL MEDIO AMBIENTE FUE ESTABLECIDO POR LA ASAMBLEA GENERAL DE LA ORGANIZACION DE LAS NACIONES
UNIDAS, EL 5 DE JUNIO DE 1972. EN PANAMA, EL MES DE LOS RECURSOS NATURALES FUE ESTABLECIDO MEDIANTE DECRETO
EJECUTIVO NUMERO 17 DEL 5 DE MAYO DE 1997.

de Panama, destaco la importancia de
proteger la Cuenca del Canal, cuidar
el medio ambiente y el recurso agua'y
evitar la contaminacion. Indicé que
“Al ahorrar agua, ahorramos energia
y evitamos que las bombas tengan
que trabajar tiempos excesivos. Al
evitar el consumo de energia,
evitamos el consumo de diesel y
bunker. Y al evitar eso, evitamos
emisiones a la atmosfera que causan
los efectos de invernadero™.

Se denomina efecto invernadero al
fenémeno por el cual determinados
gases de la atmosfera retienen parte
de la energia que el suelo emite por
haber sido calentado por la radiacion

solar. Los cientificos sefialan que este
efecto se esta acentuado en la Tierra
por la emisién de gases como el
dioxido de carbono y el metano,
debido a la actividad industrial y
humana.

La Autoridad del Canal de Panama
recientemente firmo un contrato con
la Universidad de Panama, a través
del Instituto Especializado de
Analisis, para medir las emisiones de
gases en Miraflores, Gatun, los
astilleros industriales, las principales
instalaciones de la ACP y su flota
vehicular. Con ello se asegura de que
se cumpla con las normas
ambientales para evitar la

contaminacion de la atmosfera.

Para el resto del mes, diferentes
actividades estan programadas en
todo el pais. Entre ellas, la
divulgaciéon de afiches, libros y
folletos; presentacion de videos;
teatro infantil; titeres; y reforestacion.
Ademas, el lanzamiento de la
campana de sensibilizacion “No seas
la generacion de la contaminacion”,
cuyo objetivo es crear conciencia en
la poblacion sobre la responsabilidad
colectiva de conservar, mejorar y
proteger la calidad ambiental y de
como las decisiones de consumo
afectan la calidad de vida.
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Menudos atravesando el Canal,
Luis Palma

Amanecer lluvioso,
Ricardo Rocha

N —

Luis Carlos Coronado

3 Proay locomotora,
operador de locomotoras




El Faro

Del 22 de junio al 5 de julio de 2007 1 1

CRUCIGRAMA

HORIZONTALES

2. Arriesgado, peligroso.

11. Siglas de La American Society of Dermatology.

13. Perteneciente al carnero.

14. En Chile, barro fino, negro, que se deposita en el fondo
de las lagunas y que se emplea para tefiir la lana.

15.¢ ” Halliburton, Nado el Canal de Panama
en 1928 y pago solo 0.36 de peaje.

16. Nombre de la letra “f”.

18. De Ceuta, Ciudad de la costa espafiola de Africa.

19. Tumor varicoso del ombligo.

24. Exordios.

28. Arturo Polanco. (iniciales).

29. Fuerza.

31. Iniciales de Elwyn Brooks, ensayista y distinguido
prosista estadounidense.

32. En inglés, Chasquido, ruido seco.

34.¢ ” Molinar, Cantante panamefio.

35. Sitios donde se crian ranas.

39. Unalo, juntelo, amarrelo. (invertido).

42. Hembra del mico (plural).

44. Capital de una didcesis.

45. Célculo nasal.

49. Rocié.

50. Hagamos oracion.

52. Hereje que pretendia que la parte superior del cuerpo
femenino era obra de Dios y la inferior del demonio.

53. Herira dos veces la bola con el taco en el billar.

55. Silice de fractura escamosa.

57. Que tiene conexion.

58. Hermana, religiosa.

61. Uniran confederaran.

62. Antiguo magistrado romano encargado de las obras
publicas.

63. Loco, demente.

66. Asidero.

67. Otorga, brinda.

69. Demora el ganado en los seles.

71. Poner maneas a una caballeria.

74. masa de agua salada.

76. Reblandecimiento anormal de la aorta.

78. Poeta, bardo.

79. Afecto por el que se busca el bien.
80. Rio de Suiza.

81. En la mitologia celta, Danu o
llamada Anu o Ana.

82. Mitico rey de Pilos, hijo de Neleo y Cloris.
Personificacion del anciano prudente, es uno de los
personajes principales de LaIliada y aparece en La Odisea.
84. Descarga cerrada con toda la artilleria de una banda o
costado del buque.

87. Ricardo Castillo (iniciales).

88. Aliento, vigor.

89. Costal muy grande de tela burda, para conducir y
transportar lana u otros efectos.

91. En inglés, Aire, atmosfera, brisa.

93. La ciudad de “ ” es la capital de la provincia,
fue fundada el 27 de Febrero de 1852 y es famosa por su
Zona Libre, y por ser terminal norte del Canal de Panama.
94. EI « ” de Panama. Al inaugurarse se habian
extraido unos 95 millones de metros cubicos de material
diverso.

95. Pone llano.

113
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VERTICALES

1. Se deja ver una cosa.

2. Venir, llegar, ocurrir.

3. Emérita Contreras (iniciales).

4.« ” Shaddaa es la mayor luna que orbita al planeta
Nal Hutta, en el sistema Y'Toub. Aparece en el Universo
expandido de La Guerra de las Galaxias.

5. Relativo a la tricomia, impresion tipografica en tres
tintas.

6. Atad al yugo bueyes, mulas u otras bestias.

7. Retirar, apartar una cosa con temor.

8. Disminuira, rebajard, cercenara. (invertido).

9. Manifestaria ideas con palabras.

10. En inglés, Viejo, antiguo, afiejo.

12. Ahoga, impide la respiracion.

17. Mujer que dirige un prostibulo.

19. Inaugurd oficialmente el primer transito por el Canal el
quince de agosto de 1914.

20. Relativo a Apolo.

21. Dirigirse a un lugar.

22. Siglas de La Fundacion Espafiola del Corazon,
institucion privada sin 4nimo de lucro promovida por la
Sociedad Espafiola de Cardiologia (SEC).

23. Frotar, estregar, rozar una cosa con otra.

25. Engendraras.

26. Cumplird la voluntad del que manda.

27. Aquello.

30. Serpientes gigantes, no venenosas.

33. Banderas o estandartes pequefios.

36. Haran sotanos.

37. Movera el remo para impeler la embarcacion.

38. Nombre de una planta de la familia de las pandaneas.
40.Lanzar torpedos.

41. Arbol leguminoso de la Cochinchina.

43. Grave, sentada, mesurada, circunspecta.

46. Falta de tolerancia.

47. Siglas de La “tasa interna de retorno”, esta definida
como la tasa de interés con la cual el valor actual neto o
valor presente neto (VAN o VPN) es igual a cero.

48. Puesta de un astro en el horizonte.

51. Ensortijado, enroscado, que forma ondas.

54. Materia textil suministrada por una planta de la familia
de las palmas que crecen en el océano Indico.

59. Olmedo Rodriguez (iniciales).

60. Noveno mes del afio lunar de los mahometanos.

64. Destruida, arruinada o quemada a mano airada.

65. De estatura pequeiia.

68. Labrar la tierra con arado.

70. Unid, juntad, amarrad.

72. Siglas del Ente Costarricense de Acreditacion, creada
mediante La Ley No.8279 del Sistema Nacional para la
Calidad.

73. Antonio Ibaiiez (iniciales).

74. Abreviatura de Meteorologia.

75. Antes meridiano.

77. Expresado verbalmente.

78. Campeon, Gnico.

83. Procede de los cuerpos las sustancias volatiles.

84. Licor espirituoso usado en oriente.

85. Pasar la vista por un escrito (invertido).

86. Parte ancha del remo.

89. Astro rey.

90. Preposicion, Por medio de, en compaiia de,
juntamente.

92. Rita Nuiiez. (iniciales).

93. Abreviatura de clarin.
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ACP presenta su presupuesto
para el ano fiscal 2008

La Administracion de la Autoridad
del Canal de Panama, con la
autorizacion de la Junta Directiva de
la entidad, presentd al Consejo de
Gabinete el proyecto de presupuesto
para el ejercicio fiscal 2008, el cual,
tras aprobarlo, lo cursé a Ila
Asamblea Nacional para el tramite
correspondiente.

El presupuesto, que asciende a
2,028.1 millones de balboas, refleja
un aumento de 29% con relacion al
presupuesto del Afio Fiscal 2007
modificado. Por octavo afo
consecutivo este presupuesto refleja
un aumento que se traduce en un
crecimiento medio anual de
ingresos de 17.1 por ciento.

Ademas contempla 274.2 millones
de balboas en concepto de
excedentes al Estado, pagos por
servicios al Estado por 1.9 millones
de balboas y pago por derecho de
tonelada neta de 386.1 millones de
balboas, los cuales suman 662.2
millones de balboas en concepto de

aportes directos al Estado.

El presupuesto del Afio Fiscal 2008
contempla inversiones destinadas a
la ampliacion, y a la modernizacion
del Canal actual.

En relacion con el proyecto de
ampliacion del Canal, este
presupuesto considera, entre sus
objetivos, establecer un sistema de
control para la ejecucion y
seguimiento de las obras a través de
un Administrador del Programa, asi
como cumplir con los requisitos
establecidos en la Ley 28 del 27 de
julio de 2006.

El cronograma de la ampliacion
también incluye, para dicho afio
fiscal, entre otros aspectos:

Licitar y adjudicar el contrato del
disefio y construccion de las nuevas
esclusas del Pacifico y el Atlantico
Licitar y adjudicar el contrato de la
fase dos de la excavacion del cauce
de acceso del Pacifico

Iniciar los trabajos de ensanche y

El ministro para asuntos del Canal y presidente de la Junta Directiva de la
ACP, Dani Kuzniecky, hace entrega de la propuesta de presupuesto al presi-
dente de la Asamblea de Diputados, Elias Castillo. Les acomparian un grupo
de diputados y el administrador de la ACP, Alberto Aleman Zubieta.

profundizacion del lago Gatun
Continuar con la profundizacion del
Corte Culebra.

Iniciar los trabajos del contrato de
ensanche y profundizacion de los
cauces del Pacifico.

Lanzamiento

oficial

Los dias 17y 18 de octubre proximo se realizara en nuestro pais el evento
EXPOLOGISTICA PANAMA, cuyo lanzamiento se oficializo
recientemente. La Autoridad del Canal de Panama (ACP), que lleva a
cabo esfuerzos para apoyar la estrategia maritima nacional, considera de
suma importancia iniciativas de este tipo que ayudaran a mejorar la
posicion competitiva de Panamé y a fomentar la consolidacion de nuestro
pais como centro logistico regional. Por la ACP participaran como
expositores el Ing. Rodolfo R. Sabonge, y el Lic. Eduardo Lugo, quien
ademas actuara como coordinador y moderador del evento.

En la foto aparecen, el ingeniero Rodolfo R. Sabonge (al centro) al
momento de la firma del convenio de patrocinio por parte de la Autoridad
del Canal de Panama, el Secretario General de SENACYT, Julio Escobar
(izquierda), y el presidente de la Camara de Comercio, Industrias y
Agricultura de Panama, Domingo Latorraca (derecha).

Reconocido autor
y asesor nos visita

El subadministrador del Canal, ingeniero José Barrios, recibi6 la visita del
doctor Kenneth Blanchard, reconocido autor y asesor de negocios y autor de
obras como “El manager al minuto”, que ha vendido mas de nueve millones de
copias en todo el mundo, ha sido traducido a 25 idiomas y es considerado uno
de los libros de negocios mas exitoso de todos los tiempos.Actualmente
Blanchard es presidente y director de The Ken Blanchard Companies,
empresa de asesoria para el manejo de cambio organizacional. Blanchard
también fue atendido por los ingenieros Manuel Benitez(izq.), director de
Operaciones, y Francisco Loaiza, director de Recursos Humanos.



